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Sanata duydugumuz ilgi ve verdigimiz deger dogrultusunda, ¢alisma alanlarimizda sanata
yer agcmaya 6zen gosteriyoruz. Ofislerimizde yerli ve yabanci birgok sanat¢inin eserlerine
ev sahipligi yaparken, Altinova tersanemizin duvarlarinda ézellikle bagimsiz ve geng
sanatgilarimizin ¢galismalarina yer vermeye gayret ediyoruz.

Sanati yalnizca fiziksel alanlarimizda degdil, kurumsal kimligimizde de yasatmayi dnemsiyoruz.
Bu nedenle Sarddardlebilirlik Raporlarimizin kapaklarinda, sevdigimiz sanatgilara ait eserlerden
esinlenerek, onlarin Gsluplarina géndermeler yapan 6zgtin gérseller olusturuyoruz. 2022
raporumuzun kapaginda, sanatgi Deniz Sagdi¢’in tersanemizdeki atik malzemelerden 6zel
olarak hazirladigi portrelerinden birine yer verdik. 2023 raporumuzda ise ekspresyonist sanatg¢i
Van Gogh'un Starry Night eserinin Uslubundan ilham alarak, Haisea’ye teslim ettigimiz iki LNG
DF ve Ug ElectRA 2800SX rémorkérimuzin fotografini yeniden yorumladik.

2024 raporumuzun kapaginda ise, gok sevdigimiz ve saygl duydugumuz sanatgilardan Mustafa
Pilevneli'nin estetik anlayisindan ilham aldik. Filomuzdaki elektrikli romorkérimdazd, yapay zeké
destegiyle bu usluba génderme yapan, ézgiin ve bagimsiz bir gérsel kurguyla yorumladik.
Ofisimizde de Pilevneli'nin birgok eserine yer veriyor olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Hazirladigimiz raporlarda yer alan gérseller, sanat¢ilara duydugumuz saygi ve hayranlikia,
onlarin Usluplarindan ilham alinarak olugsturulmustur. Bu calismalar sanatg¢ilarin eserlerinin
dogrudan kopyalanmasi veya islenmesi niteliginde olmayip, yapay zekd destegiyle
tamamen ézgun bicimde tasarlanmigtir.

Hazirladigimiz bu rapor, ticari bir amag tagimamakta olup, higbir sanat eserini kopyalayarak
dagitmayi ya da gelir elde etmeyi hedeflememektedir. Yalnizca ¢ok sevdigimiz sanatgilara
atifta bulunmak, onlarin sanatini anmak ve kendi rémorkdérierimizi bu Gsluplarla bulusturarak
farklr bir bakis agisi sunmak istiyoruz. Sanatgilara atifta bulunurken temel amacimiz, onlarin
sanatina duydugumuz takdiri gérandr kilmaktir. Bundan sonraki raporlarimizda da bir yil
yabanci, bir yil yerli sanatgilara yer vererek bu gelenedi strddrmeyi istiyoruz.
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Bir Bakista

Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetigsim

Rapor Hakkinda

Amacg

50 yila yaklasan gecmisimiz boyunca kokli deneyimimizi
sadece Uretim glicline degil, cevresel sorumluluk,
toplumsal katki ve stirdirilebilir ekonomiye olan
baglihgimiza dayandiriyoruz.

Faaliyetlerimizi yurutirken benimsedigimiz
strdirilebilirlik yaklasimini ortaya koymak amaciyla
2024 Siirdiiralebilirlik Raporumuzu siz degerli
paydaslarimizla paylasiyoruz.

Rapor boyunca gegen “Sanmar Denizcilik” ve “Sanmar”
ifadeleri, aksi belirtiimedikge Sanmar Denizcilik Makina
ve Ticaret A.S."yi temsil etmektedir.

Kapsam

Bu rapor, Sanmar’in 1 Ocak 2024 —- 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Aksi belirtilmedikce, raporda yer alan tim mali ve
mali olmayan veriler, Sanmar Denizcilik’in Gretim

ve operasyon alanlarindaki toplam verilerini
yansitmaktadir. Raporda sunulan tiim finansal veriler,
aksi belirtilmedikge Turk lirasi (TL) ve ABD dolari ($)
cinsindendir.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

ilkeler ve Standartlar

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayan mali yil
icin, GRI (Kiiresel Raporlama inisiyatifi) Standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir. GRI icerik Endeksi’ne “Ekler” béliimiinde
yer verilmistir. Stratejik strdUrulebilirlik konularini belirlerken
GRI'In yonlendirdigi dnemlilik, paydas katilimi, sGrdurilebilirlik
baglami ve butlnlik ilkeleri dikkate alinmistir. Bu ilkeler,
strdirilebilirlik yol haritamizin olusturulmasinda temel

dayanagimiz olmustur. Belirledigimiz oncelikli konular

kapsaminda odaklandigimiz

hedeflerle 12 adet Birlesmis
Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma
Amacri’'na (SKA) katki saghyoruz.

Belirledigimiz dncelikli konular kapsaminda odaklandigimiz
hedeflerle 12 adet Birlesmis Milletler Stirdirulebilir
Kalkinma Amaci’'na (SKA) katki sagliyoruz. Bu sayede
kiiresel stirdirtlebilirlik konularina olumlu etki yaratma
taahhidimizi ortaya koyuyoruz.

“Ekler” bélimiinde 6nceki iki donemi de kapsayan

Uc yilhik performans trendine yer verilmistir. Taahhut
ettigimiz hedeflerin takibini yaparak gelismeleri siz degerli
paydaslarimizla diizenli olarak paylasmaya kararlyiz.

Raporumuza, “https://www.sanmar.com.tr/en/esg-hse-quality” adresinden kolayca erisebilir, herhangi bir
soru veya talebiniz icin “sustainability@sanmar.com.tr” e-posta adresi araciligiyla bize ulasabilirsiniz.

Navigasyon Paneli

Dis Paydas Gruplari

ivi Diger
. Sivil Toplum
a8 Tedarikgi @MW Danisman @ Kurulu;arl @ Misteri (Acenteler,
is Ortaklari vb.)

©
(o}

&

Devlet - . i Ulusal-Uluslararasi
% Universiteler Finans )

()
Kurumlari Kuruluslari N2 Kuruluslar

Jo_ Jo
160

i¢ Paydas Gruplari ilgili Temalar

[oexe)
Calisanlar Ust Yonetim * One Cikanlar

. www.sanmar.com.tr | 11


https://www.sanmar.com.tr/en/esg-hse-quality
mailto:sustainability@sanmar.com.tr

Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Yonetim Kurulu Ortak Mesaij

Degerli paydaglarimiz,

2023 yih, Glkemizin yasadigi blylk deprem felaketiyle
beraber ciddi ekonomik zorluklarin da yasandigi bir

yil oldu. Yuksek enflasyon, kiiresel belirsizliklerin
etkisiyle yukselen tlke risk primi (CDS) ve buna bagli
olarak finansa erisimin zorlasmasi; 6zellikle ihracata
dayali Gretim yapan firmalar igin zorlu bir tablo ortaya
koydu. Sanmar olarak bu belirsizlik ortaminda rotamizi
koruyabilmek adina 2024 yilinda daha dayanikli, daha
cevik ve daha bilingli bir Giretim ve yonetim anlayisini
benimsedik. Kaynaklarimizi daha stratejik kullanmak,
maliyet-fayda bilincini yerlestirmek, teknolojiyi
sireclerimize entegre etmek ve cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik ¢calismalarimiza devam etmek, bu yilki
yaklasimimizin temel taslarini olusturdu.

Turkiye’de sektorde bir ilk olarak GRI onayli
Surdurilebilirlik Raporumuzu yayimlamamizin
ardindan, bu yil Gi¢clincisiini hazirladigimiz raporumuzla
surdurulebilirlik alanindaki kararhligimizi ve bu alandaki
onclligiimlzi devam ettirmenin gururunu yasiyoruz.

2024, Sanmar igin yogun Uretim faaliyetleri ve 6nemli
proje teslimleriyle dolu bir yil oldu. Toplamda 28
romorkor teslim ettik. Bunlarin arasinda, diinyanin ilk
TRAnsverse romorkori olan Svitzer Taurus, Avrupa’nin ilk
tamamen elektrikli romorkori BB Electra ve Kanada’da
isletilecek 3 elektrikli ile 2 LNG cift yakith romorkoérden
olusan diinyanin en gevreci filosunu tamamladik.

Ayrica, 2023 yilinda ElectRA 2800SX HaiSea Wamis
model rémorkoriimuzle kazandigimiz “Tug of the Year”
o6dalintn ardindan, 2024’te HaiSea Kermod RAstar 4000
DF model romorkoriimizle iki yil Gst Uste ITS “Tug of the
Year” 6dilini kazanarak sektordeki liderligimizi bir kez
daha ortaya koyduk.
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Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

2024 yili, Gemi, Yat ve Deniz Hizmetleri Sektoriinde
Turkiye'nin lider ihracatgisi olmamizla da taglandi.
Bu 6nemli projeler, Sanmar’in teknik mikemmeliyet,
inovasyon ve gevresel surdirulebilirlik alanlarindaki
konumunu giiglendirdi.

Bunun yani sira, 2024 yilinda kendi filomuz igin
lrettigimiz ElectRA 2300SX modeli olan Dinamo

2023 romorkdrimuzle 845 manevra gergeklestirdik.
Kendi operasyonlarimizda aktif olarak kullandigimiz

bu elektrikli romorkér, strdirilebilirlik hedeflerimize
yonelik atilmis somut bir adim olmanin yani sira, gevreci
teknolojilerin sahadaki basarisini dogrudan gozlemleme
imkani da sundu. Dinamo 2023, misteri memnuniyeti,
yuksek kalite standartlarimizi, gevre dostu ve yenilikgi
yaklasimimizi destekleyen dnemli bir kilometre tasi oldu.

Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilir bilyime
stratejimizi teknoloji ve insan odakh yaklagimimizla
guglendirmeye devam edecegiz. Hem gevresel
etkilerimizi minimize etmek hem de sektordeki

onci konumumuzu sirdiirebilmek adina inovasyon

ve dijitallesme yatirimlarimizi artirarak yolumuza
kararlilkla devam edecegiz. Bu slirecte emegi gegen tim
¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bizlere glivenen tiim
paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Saygilarimizia,

Sanmar Yonetim Kurulu

Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz

Ekler

www.sanmar.com.tr | 13



Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik
2024'te One Cikanlar
Cevre

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

%100 Yenilenebilir Enerji

Tersanelerimizde kullanilan elektrigin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik ettik

Avrupa’nin ilk Elektrikli
Romorkori

Avrupanin ilk elektrikli romorkorini teslim ettik

Diinyanin En Cevreci Filosu

Dinyanin en cevreci filosunun teslimatini tamamladik

%35 Emisyon Yogunlugu Azaltimi

2022'ye kiyasla gemi insa faaliyet alaninda kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyon yogunlugunu %35 distrdik
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Diinyanin ilk Transverse
Romorkori

Dunyanin ilk Transverse romorkdrini teslim ettik

Elektrikli Romorkor Uretimi

Filomuza elektrikli romorkor Greterek isletmeye basladik

RAstar 4000 DF HaiSea Kermode
Yilin Romorkorii

ITS 2024'te RAstar 4000 DF HaiSea Kermode yilin
rémorkori segildi

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Sosyal

Great Place to Work

Great Place to Work sertifikasini aldik

Miisteri Onerilerinde %14 Artis

Gegen yila kiyasla markamizi tavsiye eden musteri
oranini %14 artirdik

IKPort

iK yénetimini dijitallestiren iKPort uygulamasini gelistirdik

90 Kisi-Saat

90 kisi saati askin strdurulebilirlik egitimi verdik

116 Bursiyer

Yiksek 6gretim ve ilk ve orta 6gretim olmak lizere
toplamda 116 bursiyere ulastik

Ekler

Robert Allan tasarimli 300. rémorkaori teslim ettik

Etik hattimiza gelen tiim bildirimleri ¢ozime kavusturduk

Strateji Galistay diizenleyerek gelecek yol haritamizi degerlendirdik

Operasyonel tedarikgilere toplam 27 adet performans
degerlendirmesi ve 4 adet yerinde denetim gerceklestirdik

44 stratejik ekipman ve sarf malzeme tedarik¢i denetimi yaptik
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Sanmar Denizcilik Hakkinda

1976 yilinda, Orhan Giiriin ve Gékgen Seven tarafindan istanbul’da kurulduk. Kuruldugumuz giinden bu yana, is yapis 1990 yilinda, ilk romorkdérimdiziin Gretim faaliyetlerine basladik. O glinden bu yana teknoloji, inovasyon ve yiiksek kaliteyi
anlayisimizi kalite, yenilikgilik ve stirekli iyilestirme temelleri Gzerine insa ederek sirketimizi sirdlrilebilir sekilde blylitmeye onceligimiz olarak benimsedik. Kurulus donemimizde kigik bir ekiple yola ciktik. Bugiin ise 470’ten fazla ¢alisanimizla,
devam ettik. Operatorlikle baslayan yolculugumuzu, romorkdér tretimi gibi daha kapsamli faaliyet alanlarina genislettik ve uluslararasi arenada faaliyet gosteren ve llkemizi gururla temsil eden bir diinya markasina donustk.

bu sayede buglin sektérde glcli bir konuma ulastik. Bu blylme siirecinde, strdirilebilirligi stratejik dnceliklerimiz arasina
koyarak is slireclerimize entegre ettik ve sektdrde bu alanda 6ncii konuma geldik. Bu nedenle, tim paydaslarimiz nezdinde
is yapis bicimimizin temelini olusturan déntsim ve yenilikgilik anlayisimizi, “daha siirdiiriilebilir bir gelecek” vizyonumuzla
daha da giiclendirerek yolumuza devam ediyoruz.

2
19764

Kuruldu

@,
@&
1000

Alt isveren

Uretim
Kapasitesi

ihracatta Sektoriinde

Tiirkiye 1.si

AR
Ugtan Uca Kapal
Hollerde Uretim Yapan

Tek Tersane

ihracat Orani

6 Kita, 40 Ulke,
300"‘ Satig
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

2024 yilinda, orta ve Ust dlizey yoneticilerimizin katihmiyla bir Strateji Calistayr diizenledik. Bagimsiz bir dis hizmet Acik ve seffaf bir iletisimle, glivenilir olmayi ve etik
saglayicinin liderliginde "mevcut durumu analiz et, yonii belirle, nasil yapilacagina karar ver, iletisimini yap ve degerlendir" kurallara bagli davranmayi taahht ederiz.
adimlariyla 6zetlenen metodolojik yaklasim dogrultusunda; vizyonumuzu, misyonumuzu ve degerlerimizi yeniden ele alarak
giincelledik. Yapilan bu giincellemelerin yalnizca kurum kiltirimiza degil, ayni zamanda is slreclerimizin sirdurulebilirligini
ve etkinligini de 6nemli 6l¢lide artiracagina inaniyoruz.
Mdsteri ihtiyaclarini anlamak ve

yonetmek icin teknik uzmanhk
ve uygulamada mukemmelliyeti

Dogaya, insana, emege,
is glivenligine deger veririz.

j hedefleriz.
Vizyonumuz Misyonumuz Degerlerimiz
: Farklilikl gerli kil i isimizi sahiplenir, titi
Diinya denizciliginin gelecegine giiven Insan odakli, cevre dostu ve yenilikgi aridiiidarnt degerl Var, esit ve "§|m'|.2|”s? Iplenir, titiz ve
arer s vt e . R " . adil firsatlar sunar, Ongorulli davranir, cesaretle
yaratan, yenilik¢i ve teknolojik ¢oziimleriyle yaklagimimiz, deneyimli ekibimiz ile, misteri s . S
herkesi ¢oziime ortak ederiz. en iyisi igin ¢alisiriz.

beklentilerini yonlendiren, kaliteli ve giivenli
mithendislik uriinleri gelistirir, denizcilik
hizmetleri sunariz.

nesiller boyu yon veren lider marka olmak.

Daha 6nce yapilmamis olani hayata
gecirecek teknolojik bakisa, 6ncii uzman
kadrolara ve motivasyona sahibiz.

Meraklyiz, gelismelere aninda uyum
saglar, trendlere onciilik ederiz.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Organizasyon Yapimiz

Yonetim Kurulu

Romorkdrcilik insan Kaynaklari Tersane isletme,

Tersane Teknik Muihendislik Tasgm'm & Ar—G_e & Elek.tr|k & Kilavuzluk Kurumsjfal Ticaret & Bilgi Mali isler Yatirim ve Kamu
Gelistirme Sistemleri . . Strateji A bttt
Hizmetleri Teknolojileri lliskileri
Devreye Aima &  |—  Kalite Yonetim | Acil Midahale ; Bilai | R Idari isler
Satis Sonrasl [ Donatim [ Tersan'e Hizmetleri ) St“ra.'.cejl.&. _ | Pazarlama | g Planlama
[ Planlama Tasarim Elektrik Surdurdlebilirlik Teknolojileri ISG ve Cevre
Proje Yonetimi . . — Finans Yonetimi
Proje a Bolge
ik Maliyetlendirme Koordinasyon
Tersane Tekni i
S Tekne Yeni insa Elektrik | ) - sz — Hukuk
) —  Tedarik Zinciri — T — Sisternleri _ Ticaret Kaynaklar
Uretim asarim istemleri | iSG-CK
— Mali isler
| Kilavuzluk
Hizmetleri
| Liman
Hizmetleri

Romorkorcilik
— Hizmetleri
Operasyon

Romorkorculik
— Hizmetleri
Teknik

Romorkorcllik
& Kilavuzluk
Hizmetleri
Saha
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetigsim

Uriinler, Hizmet ve Kalite

ilk rdmorkérimiizii Urettik ve 16
tonluk geki giicline sahip ‘““Sanmar I”’
romorkorini teslim ettik.

l 1992

Avrupa’da Robert Allan Ltd. tasarimli
ilk romorkord insa ettik.

Svitzer ve Rolls-Royce Marine ile is birligi
yaparak diinyanin ilk uzaktan kumandali
ticari rémorkdriinii insa ettik.

I 2014 I

1990 l

“Sanmar II"”” ile 34 tonluk ¢eki
gliciine sahip rémorkor Urettik.

2021

1995 2017 \
Norvegli bir operator igin

dinyanin ilk sivilastirilmis dogal gaz (LNG)
yakith romorkorlerini insa ettik.

Robert Allan'in tasarladigi
200’iincii romorkorii insa ettik.

i 2019 -

4 |

HaiSea Kanada ile 3 elektrikli ve
2 LNG yakith rémorkor projesi
sozlesmesini imzaladik.

ITS 20

\ 2022

2020 l

ilk hidromekanik hibrit (AVD)
romorkoérini insa ettik.

Diinya’nin ilk metanol yakith eskort
romorkorleri icin kontrat imzaladik.

23’te ElectRA 2800 SX HaiSea Wamis
yilin rémorkérii segildi.

i 2024

J

Yeni nesil cevre dostu, emisyonsuz
6 adet elektrikli ve 2 LNG yakith
romorkor tretimine basladik.

Uriinlerimize dair detayl bilgiye

”

“https://www.sanmar.com.tr/

adresinden ulasabilirsiniz.
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2023 l

Robert Allan tasarimli 300. romorkorii teslim ettik.
Avrupa’nin ilk Elektrikli romorkoriinii teslim ettik.

Diinyanin ilk Transverse romorkoriinii teslim ettik.

ITS 2024’te Haisea Kermode RAstar 4000 DF
yilin romorkorii secildi.

Filomuza Dinamo 2023 (ElectRA 2300 SX)
romorkoriinii kattik.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Uriin Portféyiimiiz

Yaklagik yarim asirdir hem yurt icinde hem de yurt disinda misterilerimize rémorkdr, pilot bot ve palamar bot lretiyoruz.
Urettigimiz rémorkérler, bugiin alt: kitada faaliyet gésteriyor.

Uriin portféyiimiiz, Robert Allan Ltd. tarafindan tasarlanan ve 25 farkli tip rémorkérden olusan genis bir yelpazeyi kapsiyor.
Bu yil, Robert Allan tasarimh 300. rémorkériimiiziin insasini basariyla tamamladik. Urettigimiz 300. Rémorkdr, ayni zamanda
Avrupa’nin ilk elektrikli romorkérii olarak Norveg'te hizmete alindi. Toplamda 17 adet Pilot Bot, 42 adet ise Palamar Bot
Uretimi gerceklestirdik.

Musterilerimizin 6zel operasyonel ihtiyaglarina uygun, yliksek kaliteli Griinler Greterek musteri memnuniyetini 6nceligimiz
olarak gériiyoruz. Uriin gelistirme siirecinin her asamasinda miisterilerimizle yakin iletisim ve is birligi icinde ¢alisiyoruz.

Tum paydaslarimizla agik ve etkin bir iletisim modeli benimsiyoruz. Sektérde rol model olma hedefiyle, “her yerde kalite”
ilkesini benimsiyor ve misteri memnuniyetini stirdurilebilir kilmak igin kaliteyi temel degerimiz olarak goriyoruz. Bu ilkeyle
sektdre yon veriyor, miisterilerimize giiven sagliyoruz.

Verimlilik ve ylksek performans hedeflerimizin, tersane ekiplerimizden romorkdr mirettebatimiza ve destek personelimize
kadar tiim galisanlarimiz igin en Ust diizeyde giivenlik ve koruma ile yirutilmesi gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
yiiksek standartlara dayanan giivenlik kiiltiiriimiiz, kalite yaklagimimizin ayrilmaz bir parg¢asini olusturmaktadir.

2024 Yilinda 30
Adet Romorkor
Teslimi

2022 Yilindan
Bugiine Uretim
Hacminde %12

Artig

2024 Yilinda 14

Farkh Ulkeye
ihracat
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Paydas Gorusu

Cosar Yildiz,
Kidemli Uretim Muduiri

“2014 yilindan bu yana Sanmar Denizcilik biinyesinde goérev yapiyorum. Kurulusumuzdan bu yana yalnizca
Tirkiye’de degil, diinya genelinde denizcilik sektoriine yon veren bir sirket olma hedefiyle yola giktik. Bugiin,
cevre dostu ve yenilikci projelerimizle bu hedefi gercege donistiirmenin hakli gururunu yasiyoruz.

Kisa sayilabilecek bir stirede rémorkaor Gretiminde elde ettigimiz basarilar, Sanmar Denizcilik’i kiiresel

olcekte ¢cevre dostu inovasyonun 6nciisii haline getirdi. Diinyanin ilk LNG yakith rémorkoriini insa etmemiz,
stirdurilebilir denizcilik adina nemli bir doniim noktasi oldu. Ardindan, elektrikli romorkorler alanindaki
liderligimizle liman operasyonlarina ¢evre dostu bir vizyon kazandirdik. Buglin ise diinyanin ilk metanol yakitli
romorkoriini insa ederek ¢evreci dontisimde yeni bir sayfa agiyoruz.

Sanmar Denizcilik olarak ¢evresel surdirilebilirligi yalnizca bir hedef degil, tim is yapis bicimimizin temel unsuru
olarak goériyoruz. Alternatif yakitlar, enerji verimliligi ve diisiik emisyonlu ¢éziimler gelistirme konularinda
sektore onculiik ediyoruz. Her projemizde karbon ayak izimizi azaltmak, deniz ekosistemlerini korumak ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak igin titizlikle ¢alisiyoruz.

Sanmar Denizcilik’in gevreye olan hassasiyeti yalnizca emisyonlarin azaltilmasiyla sinirli degildir. Deniz
ekosistemine ve deniz canllarinin yasam alanlarina duydugumuz saygi, tim operasyonlarimizin merkezinde
yer aliyor. Gurilti kirliligini azaltmaya yonelik uygulamalarimizla, hassas tirlerin yasam dongtilerine zarar
vermemeyi hedefliyoruz.

Musteri odakli yaklasimimiz, Sanmar Denizcilik’i farkl kilan en 6nemli degerlerden biridir. Bizler icin her
musteri yalnizca bir is ortagi degil; ortak bir gelecegi birlikte insa ettigimiz bir yol arkadasidir. Misterilerimizin
ihtiyaglarini derinlemesine anlamak, beklentilerini asan ¢éziimler tretmek ve operasyonel verimliliklerini
artiracak inovasyonlar gelistirmek stratejimizin temel taslarini olusturuyor. Onlarin bize duydugu giiven, gevreci
ve yiksek performansli romorkorler Gretme yolculugumuzda en bilyiik motivasyon kaynagimizdir.

Calisanlarimizin gevreci yaklagima olan bagliligi, her projemizi daha da anlaml kiliyor. Sanmar ailesinin
her bir Gyesi yalnizca bir gemi degil, gelecegin siirdiirilebilir denizciligini insa ettiklerinin bilinciyle hareket
ediyor. Bu aidiyet duygusu hem Uretim streglerimizde hem de satis sonrasi hizmetlerimizde fark yaratiyor.
Sanmar Denizcilik ¢atisi altinda ¢alismak; bir isten 6te, limanlarin ve denizlerin korunmasina katki saglama
sorumlulugunu paylasmaktir.

Gelecege baktigimizda, ¢evre dostu teknolojiler ve sirdirilebilir denizcilik alanindaki 6nctliglimizi daha
da ileri tasimayi hedefliyoruz. Attigimiz her adimda, daha temiz, daha sessiz ve daha yasanabilir denizler igin
¢6ziimler gelistirmeye devam edecegiz.

Sanmar Denizcilik olarak yalnizca romorkorler degil; denizlere ve onlarin barindirdigl yasam zenginliklerine
karsi duydugumuz derin saygiyi da insa ediyoruz. Hep birlikte, daha yesil bir gelecek ve daha saglikli denizler
icin ¢alisiyoruz.”
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

inovatif ve Cevre Dostu Uriinler

Dinamo 2023

2024 yil boyunca, kendi filomuz igin insa ettigimiz ElectRA 2300 SX serisi Sanmar Dinamo 2023 rémork&riinii izmit Limani'nda
aktif olarak islettik. 23 metre boyunda, 70 ton ¢ekme giictinde olan bu rémorkériin batarya kapasitesi 1.808 kWh'tir.

ElectRA serisi romorkorlerimiz, misterilerimizin faaliyet gosterecegi limanlarin operasyonel profili ve manevra ihtiyaclarina gére
en uygun performansi saglayacak sekilde ézellestiriliyor. Bu nedenle, belirtilen veri yalnizca izmit Limani’nda isletilen Dinamo
2023’e 6zgudiir. Ornegin, ayni seriye ait bir diger rémorkdr olan ElectRA 2300 SX Saam Volta, 3.616 kWh batarya kapasitesiyle
farkli bir operasyonel yapiya gore yapilandiriimistir ve Kanada’da isletilmektedir.

ElectRA 2300 SX Dinamo 2023 rémorkérimiiz, 2024 yili boyunca izmit
Limani’'nda aktif olarak 181 giin galismistir. Bu siire zarfinda toplam 845
manevra yapmistir.

Dinamo 2023 Manevra Durumu (%)

Bu manevralarin:

¢ 610 adedi (%72) tamamen sahil (sebeke) elektrik enerjisinin depolandigi
batarya guclyle yapilmistir (%100 cevreci/yesil operasyon),

¢ 235 adedi (%28), operasyonlar arasi yeterli sarj siiresi olmamasi veya
arka arkaya iki operasyon enerji ihtiyaglari sebebiyle, bataryanin “range
extender” adi verilen yardimci jenerator elektrigiyle sarj edilerek yapiimistir,

e Toplamda 201.609 kWh batarya tiiketimi kaydedilmistir.

Tamamen Sahil Elektrigiyle Sarj Edilen

. . e e .. .. Bat Gicliyle, %100 i
Dinamo 2023 rémorkérimizin enerji performansi, ayni bolgede ¢alisan atarya Guctlyle, %100 Gevreci

ASD dizel tahrikli romorkérlerle karsilastirildiginda dikkat g¢ekici avantajlar
sunuyor. Ayni ¢eki glict degerinde calisan bir dizel rémorkore gore, saatlik
enerji tiiketiminde %46 oranina kadar tasarruf saglandigi ol¢ilmustar.

Yardimci Jenerator Destekli Batarya
Sarji (Range Extender)

Dinamo 2023 romorkorii, ayni
ceki giicli degerinde g¢alisan bir
dizel romorkore gore, saatlik
ener;ji tiiketiminde %46'ya

yakin tasarruf saghyor.
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Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz Ekler

Operasyonel verimliligi analiz edebilmek icin manevralar tg ana profil altinda siniflandiriimistir. Asagidaki tablo Dinamo
2023 romorkorimiziin tek sarj ile yapabilecegi manevralari gostermektedir.

Profil Tiiru

Dusuk
Orta
Yiksek

KAPALI BARA
SISTEMI

ANATABLO ANATABLO

BEV
(Aku Elektrikli Gemi)

Ortalama Enerji Tiiketimi Tek Sarjla Yapilabilen Manevra Sayisi

117 kWh / manevra 10 manevra
237 kWh / manevra 4 manevra
586 kWh / manevra 2 manevra
M M M M
KAPALI BARA KAPALI BARA
SISTEMI SISTEMI

ANATABLO ANATABLO ANATABLO ANATABLO

ACLDURUM KIYI  ACLDURUM ANAGUG KIYI  ANAGUG
JENERATORU SARJ  JENERATORU JENERATORU SARJ JENERATORU

BEV + REx HEV
(Aku Elektrikli Gemi + Menzil Uzatici) (Hibrit Elektrikli Gemi)

Elektrikli romorkor kavrami, farkh tahrik ve enerji konfigirasyonlarini kapsayabilmektedir. Asagida bu konfiglirasyonlara
iliskin temel siniflandirmalar agiklanmaktadir.

BEV
(Aku Elektrikli Gemi)

BEV + REx
(Akii Elektrikli Gemi + Menzil Uzatici)

HEV
(Hibrit Elektrikli Gemi)

Bu konfigilirasyonda, akiileri sarj etmek icin gemide dizel motor bulunmaz ve sarj giici
kiy1 glictinden saglanir. Kiyi glictiyle sarj edilen akl grubu gemideki tek enerji depolamasi
oldugundan, bu gemi bir fisli tekne olarak siniflandirilabilir. Akl kapasitesi, ¢alisma
profiline gére hesaplanir. Ancak %100 elektrikli operasyonu garanti eden bu sistemin,
beklenmeyen veya acil bir durumda sarj imkani bulunmazsa, isletildigi limanin glivenligi
ve operasyonel strekliligi acisindan risk olusturabilecegi dikkate alinmahdir.

Bu tip gemiler, calisma profiline gére akuyle cahstirilir ve akiler kiyi gliciinden sarj edilir. BEV
kurulumuna ek olarak, uzun yolculuklar ve arizalar durumunda akdileri sarj etmek icin kiiglik
yedek jenerator setleri de bulunur. Hibrit elektrikli gemilerin (HEV) aksine, yedek jeneratorler
ana tahrik glicti kaynagi olarak kullanilmaz. ElectRA serisi, BEV + REx olarak siniflandirilabilir.
Bu tip gemiler, standart operasyon giinlerinde %100 elektrikle calisabilirken, beklenmeyen
veya acil durumlarda menzil uzaticilarinin devreye girmesi sayesinde operasyonun surekliligi
ve emniyeti saglanmaktadir. ElectRA serimiz BEV + REx sistemine sahiptir.

Bu, temel dizel-elektrik hibrit konfiglirasyonudur; geminin ana tahrik glicli dizel
jeneratorler tarafindan Uretilir. Akiler, bu dizel jeneratorlerin en verimli yakit tiiketim
araliginda kalmasini saglamak icin sarj/desarj edilir. Daha dusik aku kapasitelerine
sahiptir ve aklyle daha kisa seferler yapabilirler.

Bu siniflandirmalarin bir sonucu olarak, BEV ve BEV+REx tipi gemiler ayni akil kapasitesine sahiptir, ¢clinkli temel amag bu tip
gemileri akiyle calistirarak %100 yesil hedefine ulagsmaktir. Bu nedenle, BEV+REx ve HEV tiplerini calisma prensibine gore
tanimlamak igin farkli isimler kullaniyoruz.
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

ElectRA serisi

Uriin portféyiimiizii gesitlendirirken, tiim operasyonlarimizda karbon ayak izimizi azaltmayi ve gevresel sorumlulugumuzu
yerine getirmeyi dnceliklendiriyoruz. 2024 yilinda toplam 7 adet elektrikli rémorkérii basariyla teslim ettik. Uretim hattimizdaki
devam eden projelerle birlikte, 2025 yili sonuna kadar toplam 13 adet ElectRA serisi rimorkor teslim etmis olacagiz. Bugiin
itibariyla, diinyada en fazla elektrikli romorkér insa eden ve teslim eden tersane konumundayiz. Bu unvani korumak, uzun vadeli
stratejik hedeflerimizin basinda yer aliyor.

7 6

tane 2024
teslim

tane 2025
teslim

Adet ElectRA 2800 SX — HaiSea Adet ElectRA 2500 SX — Botas

Adet ElectRA 2300 SX — Saam Adet ElectRA 2500 SX — SAAM

Adet ElectRA 2200 SX — Bukser Og Berging

Adet ElectRA 2300 SX — Sanmar Filo 2025 sonuna kadar toplam 13 ElectRA teslimi

Adet ElectRA 2500 SX — Svitzer

QIOIOIO,
QIOIO,

Diinyada en fazla elektrikli romorkor insa eden ve teslim eden

tersane konumundayiz.
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Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz

Ekler
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Diinyanin En Yesil Filosu

Kanada’da HaiSea icin insa ettigimiz, 2 adet RAstar 4000 DF (cift yakitli LNG) ve 3 adet ElectRA 2800 SX HaiSea Wamis
modelinden olusan Diinyanin En Cevreci Romorkor Filosunu tamamladik. Bes romorkdrden olusan bu filo, British
Columbia’nin Kitimat kentinde kurulan LNG Kanada’nin yeni ihracat tesisinde gorev yapiyor. Filoda yer alan elektrikli
romorkorlerden ElectRA 2800 SX HaiSea Wamis, 2023 yilinda ITS tarafindan “Yilin Rémorkori” secildi. 2024 yilinda ise
cift yakith Haisea Kermode RAstar 4000 DF, ayni 6dile layik goruliip strdirilebilirlik ve inovasyon alanindaki uluslararasi
basarimizi bir kez daha gosterdi.

Cift yakith Haisea Kermode

RAstar 4000 DF, 2024
yilinda ITS tarafindan "Yilin
Romorkoria" secildi.
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Diinyanin ilk TRAnsverse Romorkoérii

2023 yilinda insasina basladigimiz diinyanin ilk TRAnsverse romorkoriinii 2024 yilinda Danirmarkali Svitzer sirketine teslim
ettik. 25,8 metre uzunlugundaki 60 ton ¢cekme gtlicli olan TRAnsverse’nin 6zelligi, pervanelerin birinin romorkdérin bas

tarafinda, digerinin de kig¢ tarafinda olmasidir. Bu yenilik¢i romorkoriimiiz ile, benzer boyuttaki konvansiyonel romorkérlere
gore daha yuksek manevra kabiliyeti sunarken daha verimli yakit performansi saglamayi hedefliyoruz.

Diinyanin ilk

TRANsverse
Romorkori
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Yerel ve Global Varligimiz

ESTONYA

NORVEG

ALMANYA

HOLLANDA /

BIiRLESIK
KRALLIK R | -

iTALYA _ ‘# ; ' BAE
,m ] irtibat Ofisi
as ” 3
- - MARSHALL
ADALARI
Tuzla Tersanesi
~ Altinova Tersanesi o
Sanmar Celik Atdlyesi RV
ve J & \

(Dubai)

oy

SuUUDI
ARABISTAN

Sanmar Genel Merkez

2024 Yilinda ihracat
Gergeklestirdigimiz

Ulkeler /

+ Hollanda
«  Birlesik Arap Emirlikleri

6 kitada 40’tan fazla lilkeye
300+ satis gerceklestirdik. . Kanada

« ltalya

- - «  Norveg
« Turkiye Vi + Fas 9 < Sili 2 + Gabon 1 < Fransa
+ Birlesik Krallik 35 « Urdun 7 «  Danimarka 2 + Yunanistan 1
- ltalya 30 - Almanya 7 - Finlandiya 2 - Jamaika 1 * Almanya
- Birlesik Arap Emirlikleri 19 - Hollanda 6 - Seyseller 2 - Liberya 1 +  Birlesik Krallik
+ Kanada 13 + Umman 5 + Gurcistan 2 +  Martinik 1 + Bulgaristan
« Norveg 12 « Somali 4 »  Kazakistan 2 «  Meksika 1 «  Marshall Adalari
+ Avustralya 10 + Kosta Rika 3 +  Mozambik 2 +  Srilanka 1 . Suudi Arabistan
«  Pakistan 10 + Panama 3 + YeniZelanda 2 .+ lisvec 1 . Fas _
+ Dominik Cumhuriyeti 9 « Peru 3 « Portekiz 2 « Palau 1 irtibat Ofisleri
+ ispanya 9 + Rusya 3 « Hirvatistan 1 « Cook Adalari 1 *  Estonya : s e e
. Bulgaristan 9 . Fransa 3 . Suudi Arabistan 1 - Endonezya 2024 Yihnda Ihracat Gergeklestirdigimiz Ulkeler
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Deger Zinciri
Turkiye'deki lider pozisyonumuzun getirdigi sorumlulukla, 2024 yilinda bitincil ve siirdardlebilir bir yaklasimi

benimseyerek sektorimiziin gelecegine yon veriyoruz. Tirkiye'deki ve kiresel 6lgekteki konumumuzu dikkate alarak, deger
zincirimizin her halkasinda olumlu ve kalici etkiler yaratmayi hedefliyoruz.

Temel faaliyet alanlarimiz olan gemi insasi, romorkércilik ve kilavuzluk hizmetlerini kapsayan is slireglerimizde, tim

paydaslarimizin etkilerini detayli bir sekilde analiz ediyoruz. Paydas gruplarini net bir sekilde tanimlayarak, yaptigimiz
calismalarin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini siirdtrdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda diizenli olarak degerlendiriyoruz.

Sanmar Deger Zinciri

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Ozellikle rémorkérciiliik ve kilavuzluk faaliyetlerinde operasyonel giivenligi 6ncelikli hale getirirken, denizcilik faaliyetlerinin
de cevresel etkilerini en aza indirmek icin etkin énlemler aliyoruz.

Tedarik zincirinden satis sonrasi hizmetlere kadar tiim slireclerde paydaslarimizla giicll bir iletisim ve is birligi kurarak
sirdurulebilirlik hedeflerimizi gergeklestirmede énemli bir rol Gstleniyoruz. Tasarim, planlama, Gretim, teslimat ve satis
sonrasi destek gibi tiim asamalarda kaliteyi ve misteri memnuniyetini merkezimize aliyor; uzun vadeli, kalici degerler
yaratmayi hedefliyoruz. Bu yaklasimla, paydaslarimizla olan iliskilerimizi stirekli gliclendiriyor ve ortak basari ile sirdirlebilir
blylmeyi sagliyoruz.
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: Uriin Tasarlanmasi Proje Planlamasi Proje Maliyetlendirilmesi Malzeme Tedarigi L

: Uriin Imalati ve

: @ Proje Yonetimi
. i =[O _— . = v = :
e Sat|§S()_nraS|ve_SerV|s > < Urlin Teslimi  cccccceccncess = 4 ~ S
_ﬂﬂ Hizmetleri Q,]/\r '
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Satis ve Pazarlama

Hizmet Emri Alinmasi Rornorko.rc.uluk
:**** lIs Emrinin .
e : Alinmasi :

: : : Romorkérciilik

..}. } Hizmetinin .o
: : Verilmesi
: Uygun :
*+«+ ROmorkoriin :

Atanmasi
B Gemiinsa Kilavuzluk 8 Rémorkérciliik
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Kalite Kontrol

Sanmar’in Filosuna Teslimi

.{.................

Deger zincirinin her
adiminda en oncelikli konu
is saghgi ve glivenligidir.

e ecc00c000000000000000000000 00
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Kiiresel ve Sektorel Trendler

Kiiresel Oncelikli ilgili Paydas Sanmar Denizcilik iliskili Risk
Trendler Konularimiz Grubu Yaklasimi Kategorisi

iklim Degisikligi

[oexe)
Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) m
2024 yilinda yayimladigi Kiiresel Riskler
Raporunda da tartisildigi Gizere?, iklim
degisikligi kaynakli asiri hava olaylari
kisa ve orta vadeli kiiresel riskler
arasinda en 6nemli risklerden biri

o iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda emisyonlarimizi
kademeli olarak azaltmaya
devam ediyoruz. 2022 yilina
Kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 e Fiziksel - Asiri hava

0O

(i

olarak degerlendirilmektedir. 2024 yili, . emisyon yogunlugumuzu %35 olaylari
e U I e Karbon Ayak izi . .
iklim degisikliginin etkilerinin daha da . azaltmay basardik. o Fiziksel - Ekosistem
. N . o Atik Yonetimi
arttigi ve 175 yillik degerlendirmede kaynakli gevresel
5 e Cevre Koruma & - -

kayitlara gegen en sicak yil olmustur?. . e Elektrikli, LNG ve metanol kirlilikler

. Cevre Yonetimi .. S
Bu durum gevresel tahribat ve o o yakitli gevre dostu o Fiziksel - Kronik iklim
biyogesitlilik kaybi gibi durumlari da g@g romorkorlerin Gretimini olaylari
beraberinde getirmektedir. Dahasi, gerceklestirerek, diistik
iklim degisikligiyle paralel sekilde, emisyonlu ve yenilikgi
sera gazi emisyonlarinin 2024 teknolojilere yatirim yapmayi
yilinda da artmaya devam ettigi strdirdik.

gozlemlenmektedir3.

Teknoloji ve inovasyon

0,0 Verilerimizin glivenligini ve
[\T@) erisilebilirliligini desteklemek
amaciyla yedekleme ve
replikasyon operasyonlarimizi
tescilli bir uygulamaile
yonetmekteyiz.

Glncel BT arag ve uygulamalarini
kullanarak gergekgi, akilci ve
safhali bicimde stireglerimizi
dijitalize etmek stratejik
amaclarimizdan biridir.

Bu kapsamda, 5 yillik dijitallesme
yol haritamiz dogrultusunda
adim adim ilerliyoruz.
Penetrasyon (sizma) testleri
yaptirarak siber tehditler
konusunda onleyici glivenlik
tedbirleri aliyoruz.

Bilgi Teknolojileri departmanimiz
farkindalik egitimleri ve
bilgilendirme e-postalari ile
glivenli calisma ortami saglamak
amaciyla galismalar yiritiyor.

Yeni nesil teknolojiler (Yapay Zeka,

|oT, dijitallesme gibi) gerek kurumlarin
gerekse glinlik hayatin ayrilmaz

bir yapi tasi haline gelmektedir. e
Teknolojilere yapilan yatirimlar,
sektorleri donlstirmekte ve
gelistirmektedir.

e inovasyon
o Risk Yonetimi
e Etik Yonetimi

* Gegis - Bilgi GUvenligi
Ote yandan, teknolojik ilerlemenin ve Siber Glivenlik
yayginlagsmasi siber glivenlik
sorunlarini da beraberinde
getirmektedir. WEF tarafindan
yayimlanan Kiresel Riskler Raporu,
siber giivenlik ve dezenformasyonu
en onemli riskler arasinda

degerlendirmektedir®.

]0 @
° °

Yo Jo
&
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Kiiresel Oncelikli ilgili Paydas Sanmar Denizcilik iliskili Risk
Trendler Konularimiz Grubu Yaklasimi Kategorisi

Makroekonomik Goriiniim

¢ Makroekonomik istikrarsizligin
etkilerini azaltmak igin

GUnlimlzin mevcut kiiresel ekonomik
gbrinimi, degisken ve sektorleri

0A~0

baskilayan bir hale gelmistir. Son W sirketimizde rekabetgi licret
yillarda pan.de.mi v.ejeo;.aolitik . o L}_ygulamalarl y[.]rfjt[]yo.ruz. « Piyasa - Degisken
meseleler gibi genis etkilere sahip e Calisan Geligimi Ote yandan, esit ise esit .

" ; . S e . I makroekonomik
hususlar, kiresel ekonomi dengesi o Etik Yonetimi Ucret ilkesini gozeten .
L . . L . . kosullar/Kur ve faiz
Gzerinde risk faktorleri olmustur®. o Risk Yonetimi Ucretlendirme yaklagimimizla

s S . . orani dalgalanmasi
Ayrica, gesitli krizler sonucu olugan adil bir tcretlendirme sireci
enflasyonist ortam global piyasalari 2y benimsiyoruz. Calisanlarimizi
ciddi sekilde etkilemis, fiyat baskilari desteklemek (izere gesitli yan
olusturmustur®. haklar saghyoruz.

https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
2https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024
3https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024
*https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
Shttps://dppa.un.org/en/financial-case-prevention-role-of-macroeconomic-policy-deterring-armed-conflict
Shttps://www.imf.org/en/Publications/WEO
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Oncelikli
Konularimiz Grubu

iliskili Risk Sektérel
Kategorisi Trendler

iliskili Risk
Kategorisi

ilgili Paydas Sanmar Denizcilik
Yaklasimi

Sektérel Oncelikli ilgili Paydas Sanmar Denizcilik
Trendler Konularimiz Grubu Yaklasimi

Siirdiiriilebilirlikle iligkili Regiilasyonlar

Denizcilik Sektériinde Dongiisellik

Donglsel ekonomi, kullanilan
malzemeleri olabildigince uzun

stire kullanimda tutmayi ve yasam
dongiulerinin sonunda geri kazanmayi
hedeflemektedir. Dongtsel
ekonomi, emisyonlarin azaltilmasi
ve kaynak verimliliginin artiriimasi
gibi gesitli ekonomik, cevresel

ve sosyal faydalar sunmaktadir’.
Denizcilik sektorlinde de atik azaltim
stratejileri ve malzemelerin yasam
dongusinin uzatilmasi gibi suregler
yayginlagsmakta, dongusellik ivme
kazanmaktadir.

Kazanimi

Denizcilik Sektoriinde Teknoloji ve inovasyon

Denizcilik sektori global sera

gazi emisyonlarinin %3’tni
olusturmaktadir®. Bu nedenle,
denizcilik sektoriinde surdirilebilir
teknolojilerin yayginlagmasi dnem
arz etmektedir. Cevresel hedefler
kapsaminda, geleneksel fosil yakitlarin ¢ inovasyon
yerine alternatif yakitlarla ¢alisan
(LNG gibi) deniz araglarinin arttig
gorulmektedir. Denizcilik sektériiniin
karbonsuzlagma yolculugunda
teknolojinin belirleyici rol oynayacagi
degerlendirilmektedir.

e Malzeme Geri

o Atik Yonetimi

™

o o
A
o263,
A A

)
23

)

e Depolarimizda dongusellik
kapsaminda Kullanilimis
Malzemelerin Geri Donlsime
Kazandirilmasi projemiz ile
kullanilmis malzemeleri geri
donlstime kazandiriyor,
kaynaklarimizi daha etkin bir
sekilde kullaniyoruz.

e Tersane ve ofislerimizde
Sifir Atik Projesi’ni hayata
gecirerek, olusan atiklari geri
donlsiime kazandiriyoruz.

gegis

2024 yilinda, 75 bin tondan fazla
atig) geri donusturerek dongusel
ekonomiye katki sagladik.

2023 yilina kiyasla toplam
geri donustlrilen malzeme
kullanimini %8 oraninda
artirdik.

Cevresel etkimizi pozitif
yoénde artirmak igin
teknolojinin gliciinden
yararlanarak yeni Grilin ve
hizmetler gelistiriyoruz. Bu
kapsamda 2024 yilinda;
Avrupa’nin ilk Elektrikli
romorkorind teslim

ettik. Ayrica, dinyanin ilk
Transverse romorkorind
teslim ettik. Kanada’'da
HaiSea igin insa ettigimiz,
2 adet RAstar 4000 DF (gift gecis
yakitl LNG) ve 3 adet ElectRA

2800 SX modelinden olusan

diinyanin en gevreci romorkor

filosunu tamamladik.

Bu kapsamda raporumuzda
detaylandirdigimiz Cevre

dostu ve inovatif Grtinlerimize
inovatif ve Cevre Dostu Uriinler
boliminden erisebilirsiniz.

e Teknoloji - Daha duslik
emisyon teknolojisine

e Regiilasyon - Gelecek
regllasyonlara uyum

o Teknoloji - Daha diisiik
emisyon teknolojisine

40 | www.sanmar.com.tr

Avrupa Birligi, strdurulebilirlik
performansinin seffaf ve
karsilastirilabilir bir metodoloji ile
raporlanmasini saglamak igin Kurumsal
Surdirdlebilirlik Raporlama Direktifi'ni
(CSRD) yururluge koymustur. AB’nin
onculigu kapsaminda, Tirkiye de
strdurulebilirlik raporlamasi 6zelinde
adimlar atmistir. 2023 yilinda
yayimlanan Tirkiye Strdurualebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)

ile, Turkiye'de strdirilebilirlik
raporlamasina iliskin gereklilikler
uluslararasi standartlarla uyumlu

hale getirilmistir. Dahasi, denizcilik
sektoriinde de surdurlebilirlik
cabalari artmaktadir. 2024 yili itibariyla
AB'nin Emisyon Ticaret Sistemi (AB
ETS), tasidiklari bayraktan bagimsiz
olarak AB limanlarina giris yapan

tim bliytuk gemilerin (5.000 gros

tonaj ve lzeri) karbon emisyonlarini
kapsayacak sekilde genisletilmistir®.

e Cevre Koruma

ve Cevre
Yonetimi
Karbon Ayak izi
Atik Yonetimi
Risk Yonetimi

™

o o
Ao
0@0
A A

e Uluslararasi strdarilebilirlik
standartlarina azami diizeyde
uyum saglamayi hedefliyoruz.
Surdirdlebilirligi sadece
bir raporlama yukimlalGg
olarak degil, is stratejimizin
temel bir unsuru olarak
konumlandiriyoruz. Bu
cercevede, cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda
seffaf, hesap verebilir ve
etkisi 6lgllebilir bir yaklagim
benimsiyoruz. Uluslararasi
iyi uygulamalari takip
ediyor, seffaf raporlama
ilkelerini gozeterek kiiresel
Olcekte ornek gosterilen
bir sirket olma vizyonuyla
¢alismalarimizi devam
ettiriyoruz.

’https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefits

8https://www.weforum.org/stories/2025/05/decarbonize-maritime-industry-real-time-emissions-tracking/#:~:text=Co%2DFounder%2C%20Dockflow-, The%20
maritime%20industry%20accounts%20for%20around%203%25%200f%20global%20greenhouse,regulations%20and%20improve%20climate%20performance

°https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en

Risk yonetimi perspektifimize Risk ve Uyum Yonetimi bolimiinden ulasabilirsiniz.
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e Regiilasyon - Mevcut
regiilasyonlara uyum
e Regililasyon - Gelecek
reglilasyonlara uyum
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Surdirulebilirlik Yaklasimimiz

Her gecen yil strdirilebilirlik alaninda performansimizi gelistirmeyi, sirdirulebilirlik caismalarimiza deger katmayi
hedefliyoruz. Bu yih, sirdirulebilirlik alaninda etkimizi somut sekilde 6l¢tigimiz ve gelistigimiz dnemli bir etki yili olarak
tanimliyoruz. 2022 yilinda belirledigimiz oncelikli konularimiz isiginda strdirilebilirlik alaninda adimlar atiyor, stratejik
yaklasimimizi giiclendiriyoruz.

Bu yil, strdirulebilirlik yaklasimimizi daha stratejik ve kapsayici bir yapi haline getirdik. Faaliyetlerimize yon verecek
hedeflerimizi glincelleyerek daha 6lgulebilir ve etkili bir yapiya kavusturduk. Strdirulebilirlik risklerimizi ise glincel kiiresel
ve sektdrel gériiniim isiginda net bir cerceveyle tanimladik. Ote yandan, ydnetisim yapimizi giiclendirerek siirdiirilebilirligin
sirketin ortak sorumlulugu haline getirilmesini sagladik.

Bu yil da strddirdlebilirligi operasyonlarimizin her alanina entegre ettik ve CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim) odaginda
sorumluluklarimizi kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi siirdiirdiik. is yapis anlayisimizin en temeline yerlestirdigimiz kalite,

yenilik ve stirekli gelisim prensipleri, bizi her zaman mevcut durumumuzun Gtesine gecip daha iyisini basarmaya tesvik ediyor.

“Gelecege Yon Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz” diyerek yarinlarimizi sekillendirirken ¢cevremizi, dogal kaynaklarimizi ve
degerlerimizi koruyor, strdirilebilir bir diinya yaratma hedefine katki vermeyi amacliyoruz.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Gelecege Yon Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz

208 Sosyal ilkeler
Cevre e \
%\ (ﬂ ve Calisanlarimiz

e Dogal kaynaklari etkin ve adil e Adil, seffaf ve duyarl olma e Topluma faydali olmak ve
kullanmak ilkelerini benimsemek gelecek nesillere dokunmak
e Deniz kirliligini 6nlemek o s sagligive glvenligini en Gst e Sosyal sorumluluk ve
e Enerji verimliligini artirmak dlzeyde saglamak farkindalik projelerimiz ile
o Uretim kaynakli ¢ikan atigi e Cahsanlarimizin refahini deger yaratmak
azaltmak korumak
e Dongulsel ekonomi firsatlarini e Profesyonel gelisim olanaklari
degerlendirmek saglamak

e Karbon ayak izimizi azaltmak

,—0
E[Q]J{:@} Teknoloji ve inovasyon
o—

e  Kalite ve inovasyonu tim sireclerde 6nceliklendirmek
e Teknolojik atilimlarla strdurulebilir Grinler gelistirmeye devam etmek

Benimsedigimiz yaklasim ile sirdurilebilirlik ilkelerini igsellestirmek, cevresel etkimizi sirekli olarak takip etmek ve
paydaslarimizla agik iletisimimizi korumak konusunda kararhyiz. Strdirilebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda gegtigimiz yil
belirledigimiz 3 temel stratejik dnceligimiz bulunuyor:

Calisanlarimiza saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami sunmak
adina is sagligi ve givenligi icin aldigimiz 6nlem ve kontrollerimizi
inovatif bakis agimiz ile gelistirmek.

©

Operasyonlarinin sirdirilebilirligini ve glivenligini saglamak, ¢evresel

ayak izimizi azaltmak ve toplumsal etkiyi artirmak amaciyla cevreci
teknolojiler kullanmak ve biyogesitlilik odakli is birlikleri gelistirmek.

O,

Musteri memnuniyetine dnem gostererek sahip oldugumuz
deneyim ve kaliteyi strdirulebilir hale getirmek.

©

@ Cevre @ Sosyal ilkeler ve Toplum @ Teknoloji ve
Cahisanlarimiz inovasyon
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Sanmar Siirdiirulebilirlik Yonetisimi

Sardurdlebilirligi organizasyonumuzun her noktasinda
sahiplenilen bir kultlire donlstirme amaci ile 2022

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Risk ve Uyum Komitesi,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki konulari

yilinda kurdugumuz Stirdirdlebilirlik Komitesi ile kurumsal kapsayici bigcimde ele almak ve bu alanlarda riskleri proaktif
yonetisim yapimizi giiclendirmeye yonelik dnemli bir adim sekilde yonetmek icin yakin is birliginde calisiyor. Ayrica,
atmistik. Bu yapiyl tamamlayacak sekilde, 2023 yilinda Risk Surdirulebilirlik Komitesi blinyesinde olusturdugumuz cevre,
ve Uyum Komitemizi kurarak stirdardlebilirlik yonetimimizi sosyal ve strdurilebilir finans alt calisma gruplari sayesinde,

risk perspektifini genisleten bir cerceveye oturttuk. bu alanlardaki uzmanlasma ve etki derinligini artirdik.

SANMAR
YONETiIM KURULU

R XYY [ siirduriilebilirlik 0000000000000 000 RiskveUyum

Komitesi

Komitesi

o

-8, Stirdirilebilirlik Komitesi Risk ve Uyum Komitesi diizenli olarak
g

(v5) Etik Kurul diizenli olarak Yonetim gop2
Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

Kurulu'na Raporlama Yapar. .2~/ dizenli olarak Yénetim

Kurulu'na raporlama yapar.

Etik Kurul, is etigi ve davranis kurallarinin I Surdirulebilirlik Komitesi, ﬁ Risk ve Uyum Komitesi, stirdirdlebilirlik
istisnasiz uygulandigi bir etik kltirinin o0 surdaralebilirlik hedeflerini, baglantili risklerin kurumsal risklere
olusturulmasini, stirecin iyilestirilmesini performansini ve projelerini entegrasyonunu saglar.

ve yasatilmasini saglar. takip eder.

2o Galisma gruplari, diizenli olarak toplanir, yaptiklari
calismalari Strdardlebilirlik Komitesi'ne raporlar.

0

o3

I~

Calisma Gruplari

Calisma Gruplari birbiriyle uyumlu ¢alisir, diizenli araliklarla toplanir.

Bu grup, su yénetimi, emisyon Bu grup, insan haklari, gesitlilik
yonetimi, atik yonetimi ve ve kapsayicilik, is saghgi

enerji yonetimi konularini ve glivenligi gibi konulara
detayli sekilde ele alir. odaklanir.

Bu grup, yesil finansmana
erisim ve yasal uyumluluk gibi
konulari degerlendirir.

Finansal siuiregleri daha

ilgili konularda calismalar surdurulebilir hale getirmek

ilgili konularda iyilestirme
galismalari yuriutmek, veri
izleme ve takibini sistematik
bir sekilde gergceklestirmek
bu ¢alisma grubunun gérev
tanimlari arasinda bulunur.

ylriatmek, sosyal olarak
sorumlu uygulamalar
gelistirmek ve surekli iyilestirme
projeleri yapmak calisma
grubunun gorevleri arasindadir.

icin stratejiler gelistirmeye
ve sirketimizin finansal
acidan sorumlu bir yaklagimi
benimsemesine katki saglar.
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Sanmar Onceliklendirme Analizi

2022 yilinda yayimladigimiz ilk Stirdardlebilirlik 2024 Raporlama yilinda, tim 6ncelikli konulari

Raporumuzla, siirdurulebilirlik konu basliklarinda stratejik surdirulebilirlik ekosistemindeki glincel hususlar 1siginda
onceliklerimizi saptamak ve odak alanlarimizi belirlemek yeniden degerlendirdik. Bu degerlendirme sonucunda,
amaciyla onceliklendirme analizimizi ger¢eklestirmistik. Bu 2022 yilinda gergeklestirdigimiz dnceliklendirme analizi
analiz sonucunda, Sanmar Denizcilik stratejisi ve kurumsal sonucunda belirledigimiz konularin bugilinki énceliklerimize
yaklasimi ile birlestirerek gevre, sosyal ve yonetisim odak de cevap vermesi sebebiyle ve mevcut analizde herhangi

bir degisiklik yapmadik. Onceliklendirme analizi
adimlarimiza ve siirecin detaylarina Sanmar Denizcilik 2022
Surdiiriilebilirlik Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

alanlarinda toplam 11 6ncelikli konu tanimladik.

Orta Oncelik Yiiksek Oncelik

is Sagligi ve Guvenligi

Paydaslar icin Onemi

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Toplumsal Etki Karbon Ayak izi Musteri Memnuniyeti

Calisan Gelisimi

ARl et Malzeme Geri Kazanimi

Etik Yonetimi

inovasyon

Risk Yonetimi

Sanmar Denizcilik igin Onemi

. Cevre . Sosyal Yonetigim
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Rapor
Hakkinda

ONCELIKLi KONULARIMIZ

is Saghigi ve Givenligi
|

Bir Bakista Surdurulebilirlik Kurumsal

Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

SANMAR DENIZCiLiK iCIN ONEMI

iLGiLi PAYDASLAR

is sagligi ve glivenligini operasyonlarimizin her asamasinin
vazgecilmez bir pargasi olarak kabul ediyoruz. is siireglerimizin her
bir asamasinda hassasiyetle uyguladigimiz is sagligi ve giivenligi @‘jﬁ) @ g@g
proseddrleri sayesinde galisanlarimiza guivenli ve saglkl bir calisma o
ortami sunuyoruz.

Cevre Koruma & Cevre
Yénetimi
|

Dogal zenginliklerimizin farkinda olarak, tiim operasyonlarimizda
dogal kaynaklarimizin verimli kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Atik yonetiminden su kaynaklarinin korunmasina, emisyon
kontroliinden eneriji verimliligine kadar tiim siiregleri mevzuata N\

uygun bir sekilde ylriterek dogaya biraktigimiz etkiyi azaltiyoruz.

Cevresel Ayak izimiz

ONCELIKLIi KONULARIMIZ SANMAR DENIZCiLiK iCIN ONEMI

Toplumsal Etki
|

Sosyal Etkimiz Ekler

iLGiLi PAYDASLAR

o_Jo
S
JARN
@ ®

Sosyal sorumluluk projelerine katilimimizi artirarak insana
dokunmayi ve toplum igin fayda saglamayi hedefliyoruz. Katihm
sagladigimiz ve destekledigimiz projeler araciligiyla stirdurilebilir
bir toplumsal etki yaratmayi amacliyoruz.

© O

Musteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyetine biyik 6nem veriyor, tiim operasyon
ve slireglerimizi mlsteri memnuniyetini gozeterek yonetiyoruz.
En iyilerle calisip en iyi hizmeti sunarak hizmet kalitemizi ve

memnuniyetimizi en Ust seviyede tutmayi amaglyoruz.

Cahsanlarimizin gelisimine deger veriyor, ¢alisanlarimiza yatirim o
Calisan Gelisimi yaparak yetkinliklerini artiracak cesitli projeler gergeklestiriyoruz. @
I Tum operasyonlarimizda gesitliligi ve kapsayiciligl gozetiyoruz.

Karbon Ayak izi

Karbon ayak izimizi azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak
icin yeni projeler ve uygulamalar gelistiriyoruz. Cevresel
performansin izlenmesinden enerji verimliligi projelerine kadar

| . P . ;e o o
bircok verimlilik odakl proje gerceklestiriyoruz. “@“
AME \
Uretim sahalarimizdaki kaynak tiiketimini azaltmay ve etkin atik %
yonetimini tesvik etmeyi amagliyoruz. Deger zincirimizin her
Atik Yonetimi asamasinda da atik yonetimini iyilestirecek projeler gelistirmeyi
|

hedefliyoruz. o o Q
&
A A %

mmmmm Yiiksek Oncelik
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mmmmm Orta Oncelik Oncelik

Malzeme Geri Kazanimi

Uretim siirecinde malzemeleri yeniden kullanmayi, déngiisel
ekonomiye katki saglamayi ve buna hizmet eden projeler

Jo_Jo
Jo" " Jo
JARN
o
o

| gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.
090 2,8
Gelisimin, teknolojik entegrasyon ve inovatif bakis agilariyla W g@g
inovasyon mimkiin olabilecegini savunuyor, inovasyonu onceliklerimizden biri
haline getiriyoruz. @ @ ‘
00 2,8
Uluslararasi etik yonetim prensiplerine uygun, davranis kurallarini W 2@2
Etik Yonetimi gozetiyor ve uyguluyoruz. Sanmar is Etigi ve Davranis Kurallari
cercevesinde etik konularin ydénetimini siirdiiriiyoruz. @ @
Cevre, sosyal ve yonetisim risklerini dikkatle izleyerek 050 o o
gereken aksiyon planlarini olusturuyor, ortaya gikan firsatlari W 2@2
Risk Yonetimi degerlendiriyoruz. Belirledigimiz risklere yonelik yol haritalari

olusturuyoruz. Bu dogrultuda kontrollii sekilde riskleri en aza
indirmek igin ¢alisiyoruz.

@ €
fim=n
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Paydas iletisimi

Paydaslarimizla kurdugumuz giicll ve seffaf iletisim, strdirdlebilir basari yolculugumuzda
bize yon verirken, iliskilerimizi hem bugiin hem de gelecekte saglam temellere
dayandirmamiza olanak taniyor. Faaliyetlerimizi yiritirken paydaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini etik prensiplerimiz dogrultusunda ele aliyoruz.

Paydaslarimizdan gelen goris ve geri bildirimleri degerlendirerek is stireclerimize entegre
ediyoruz. Paydaslarimiza sundugumuz degeri ve sirketimiz agisindan énemlerini, Paydas

iletisim Tablomuzda detayli sekilde ortaya koyuyoruz. Kullandigimiz iletisim kanallarini ve
sikhgini da paydaslarin oncelikleri, beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirdik.
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Kurumsal

Yonetisim

ic Paydas

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

SANMAR DENIZCIiLiK

PAYDAS GRUPLARI

Dis Paydas

o

O Ust Yonetim
O calisanlar

O Misteriler
O Devlet Kuruluslari
ODan|§man

O

QO Universiteler
O Finans Kuruluslari
O Tedarikgiler

Ekler

Q sivil Toplum Kuruluslari
O Ulusal-Uluslararasi Kuruluslar

O Diger (Acenteler, is Ortaklari vb.)
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Sanmar Denizcilik
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Yaklagimimiz Yonetisim

Paydas iletisim Tablosu

PAYDAS GRUBU

SANMAR iCiN ONEMi

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

PAYDASLAR iCiN YARATILAN DEGER

iLETiSiM KANALI
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Caliganlar

Calisanlarimiz, operasyonlarimizin ve yiiksek kaliteli Grinler gelistirilmemizin arkasindaki

Calisanlarimiza mesleki ve kisisel gelisim icin firsatlar, adil Gcretlendirme ve yan

E-Posta, Mobil iletisim
Araglari, Duyuru Panolari,

000 glctdr. Calisanlarimiza yatirim yapmanin ekonomik ve surdirilebilirlik hedeflerimizin basarisi haklar sunuyoruz. Kapsayici ve saglikh bir calisma ortami sagliyoruz. Calisan Toplantilar. Etik Hat Devamli
m ve isimizin gelismesi icin bliylik 6nem tasidigina inaniyoruz. memnuniyetini ve baghhgini yliksek tutmak icin firsatlari uygulamaya koyuyoruz. Ca?lsan On’erileri !
i Paydas
Ust Yonetim
Yoneticilerimiz isimizin ve operasyonlarimizin merkezinde yer aliyor. Zamaninda, 6nemli ve Yoneticilerimize, basarili projelerle sonuglanan ve is diinyasinda basarili Ust Yonetim E-Posta, i¢ Perivodik
252 dogru kararlar alarak basarimiza yon veriyor ve katkida bulunuyor. olmalarina katkida bulunan kilit sorumluluklar ve roller veriyoruz. Mesajlasma, Toplanti ¥
Sivil Toplum
Kurulusglan
STK'lar, I luluk, | ¢oziml topl | firsatl isimi ile ilgili Ortak projelerimi da Uretil | deg | faydalar i N
ar, sosya sorgm ulu gevr.ese. Q.OZl.Jm er v:e op ymun sosyal firsatlara erisimi ile ilgili .r ? pI.’OJfE.erI"mIZ so.n.ucun a Uretilen sosyal deger ve cevresel faydalar is E-Posta, Toplanti Periyodik
konularda rehberlik yapiyor ve is birlikgi roller Ustleniyor. birliklerimizi gliclendiriyor.
Universiteler Calismalarimiza ve Uretim sireclerimizdeki gelisime acik alanlari, yeni bakis acilari saglayan
.. S . . ¢ gels ¢ o y . 386 gy Universiteler ve arastirma kuruluslari arasinda yeni alanlarda is birligi saglarken, . .. .
egitim kurumlari, Gniversiteler ve arastirma kuruluslarinin icgérileri ve uzmanliklarindan P . . . Kariyer Glnleri Yillik
% . . .. .. . sektoriimizle ilgili alanlarda da gelisimlerine destek sagliyoruz.
yararlanarak sekillendirmeye 6zen gosteriyoruz.
Disg Paydas
Miisteriler Misterilerimizin tercihleri, satislarimizi ve uzun vadeli basarimizi dogrudan etkiliyor. Yuksek kaliteli ve teknolojik trtinleri, glivenilir, yenilikci ve optimize miihendislik  E-Bllten, Toplantilar,
Sektordeki basarimizin ve rekabet gliciimiziin devamini saglamak icin yliksek memnuniyet ¢ozlimleriyle Gretmeye devam ediyoruz. Yeni tasarimlarimiz, sundugumuz Sosyal Medya, Web Sitesi, Devamli
@ seviyelerini korumak, sadakatlerini kazanmak ve geri bildirimlerini aktif olarak dinlemek bizim ozellikler ve teknolojiler ile misterilerimizin yasamlarina deger katiyor ve Projeler, Fuarlar, Torenler,
icin cok onemlidir. deneyimlerini gelistiren yenilik¢i coziimler saglyoruz. Sanmar Gunleri
Tedarikgiler ~ Tedarikgilerimiz, operasyonlarimizin ve lrettigimiz Grinlerin devamhhgi icin vazgegilmezdir. Stratejik ortakliklari tesvik ediyor, adil ve etik uygulamalari destekliyor, Toplantilar, E-Posta,
Tedarikgilerimizle gelistirdigimiz saglikh ve seffaf iliski, Gretim streclerimiz icin gerekli kalite standartlarini koruyor, yenilikgiligi ve tedarik yonetimini optimize Tedarikgi Performans Devamli

o o
&S
5,

A A

malzeme ve hizmetlerin strekliliginin yani sira hammadde ve gerekli tedarik hizmetlerinin
kalitesi ve yeterliligini de saglar.

ederek iliskilerimizi gelistiriyoruz. Karsilikh bliyimeyi ve basariyi pekistiriyor,
surdurulebilir ve dayanikh bir tedarik agina katkida bulunuyoruz.

Degerlendirmeleri ve
Yerinde Denetim
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Devlet
Kuruluslan

Devlet Kuruluslari, sirketimizin mevzuat uyumunu saglamasi, kaynaklara erisebilmesi ve

Devlet Kuruluslari tarafindan belirlenen yonetmelik ve standartlara siki sikiya
bagli kalmaya 6zen gosteriyoruz. Gemi insa endUstrisinin 6nemli bir aktori

T, . . o . .. [ L . . . Toplantilar, Sosyal Medya Periyodik
@ strdirilebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilmesi icin hayati Gneme sahiptir. olarak, ilgili diizenlemeleri aktif sekilde destekliyor ve sektéorde mevzuata uyumu plant ¥ ¥ yod
tesvik ediyoruz.
Finansal istikrarimizi koruyarak finansal paydaslarimizla karsilikli gliveni tegvik
Finans e?iy"orL{z. Guglt mali d.isipluinimiz, surdurilebilir bliyiime stratejilerimiz ve ihracat Fiziki ve Online Toplantilar,
Kuruluslari glicim{zle uzun vadeli deger yaratiyoruz. E-Posta. Telefon. Denize
Finans Kuruluslari, finansman araglarina erisim, yatirim ve sermaye piyasasi ticaret firsatlari o 2
o . . R e e Indirme Torenleri Devamli
sunarak blylimemizi kolaylastiriyor. Glven ve seffaflik lizerine kurulmus iligkilerimizi stirdirliyoruz. Ayrica gevreye (projeler), Banka
duyarli Gretim anlayisimiz ve teknolojik yatirimlarimizla, siirdiiriilebilir finans Perf)rma,ns Anketleri
kriterlerine uyumlu projeler gelistiriyor; iklim dostu ¢dziimlerimizle hem gevresel
hem de ekonomik katma deger Uretiyoruz.
Damisman  panismanlar, is siireclerimizi ve diger paydaslarla olan iliskilerimizi regiilasyonlara uygun hale
. § 13 (;_ e g” p y : : e gulasy . ve . Sirketimizde surdurlebilirlik raporlamasi ve kurumsal siiregler 6zelinde tglincii  Toplantilar, E-Posta, L
Dis Paydas getirirken, kaynak verimliligini de gbz 6niinde bulundurarak déntisim gerceklestirmemizde . ; . . Periyodik
- S taraf firmalardan danismanlik hizmeti aliyoruz. Ziyaretler
onemli bir rol oynarlar.
Ulusal - Uluslararasi kuruluglar tarafindan belirlenen yiiksek standartlara uygun tretim
Uluslararasi  Ulusal ve uluslararasi kuruluglar, yiksek kalite ve glivenlik standartlarina bagl kalmamizi, yapiyoruz. Bu standartlar arasinda kalite ve giivenlik kurallarina baghlik, cevresel E-posta, Mobil iletisim
cevresel agidan surdirilebilir uygulamalar ylritmemizi, etik ve sosyal sorumluluk normlarina acidan surdurdlebilir uygulamalarin hayata gegirilmesi, etik ve sosyal sorumluluk ’
Kuruluslar 5 X - L . " Araglari, Telefon, Devamli
uymamizi sagliyor. Ayrica, inovasyon ve teknolojiye yatirim yapmamiza, seffaflik ve hesap normlarinin gézetilmesi, inovasyon ve teknolojiye yatirim yapilmasi, seffaflik ve Toplantilar
.16% verilebilirligi sirdirmemize destek veriyor. hesap verebilirlik ile uluslararasi is birligi ve ag olusturma faaliyetlerine katilim P
- yer almaktadir.
Diger
(Acenteler, i Acente ve is ortaklarimizin katkilar, farkl faaliyetler ve projelere dahil olmamizi sagliyor. Kurumsal yonetim yaklasimimiz, is ortaklarimizla yurittigimuz strecleri olumlu  Toplantilar, E-Posta, Mobil
ortaklari vb.) |, 10y71uk hizmetlerinde, is ortagi acentelerimizin operasyonel katkilari, is emri ve belge y yaxlas +13 y & ¢ P ’ ’ Periyodik

yonetiminde belirleyici bir etki yaratiyor.

yonde etkiliyor.

iletisim Araclari, Ziyaretler
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Suirdiirilebilirlik Hedefleri

Surdarulebilirlik stratejimiz dogrultusunda, 2023 yilinda belirledigimiz 6ncelikler ve KPI'larimiz* temelinde hedeflerimizi ieili Yild " @ defle ileili cal lar d di @
glincelledik; her birini daha 6lgilebilir ve izlenebilir hale getirdik. llgili Vilda Gerceklesme Durumu Hedefle ilgili calismalar devam ediyor.

Oncelikli Konu /

Katki Saglanan SKA'lar** 2030 Hedefi Performans Gostergeleri
Alt Konu
10 500 listesinde ilk 300 firma iginde yer almak 429 302 273 @
Bwfﬁ% Ekonomik Ekonomik buytumeyi stirdirmek
"] "Gemi, Yat ve Hizmetleri" sektor siralamasinda ilk 3 firma icinde ) 1 @
yer almak ' ) '
e BN BN Cevre Koruma & Gevre Cironun %40'nin alternatif yakith romorkorlerden (yeni insa) elde . . . o o
Yénetimi edilmesi Alternatif yakitli rémorkor gelirlerinin ciroya orani (%) 0 61 @
- . Uriin basina enerji tiiketiminin azaltilmasi Uriin basina enerji titketimi (MWh/ gros ton) 0,95 0,71 @ 0,67 @
Karbon Ayak Izi
Enerji Yonetimi Toplam eneriji tiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan . . ,
. Yenilenebilir enerji payi (%) 0
saglanmasi
- Uretimden kaynakli su tiiketiminin Girin basina bir dnceki yila gére Uriin basina su tiiketimi (m? /gros ton) 254 251 @ 274
uE Karbon Ayak izi azaltilmasi
o Su Yénetimi .
Atik su geri kazanim projesinin hayata gegirilmesi Urin basina geri dondsturilen su miktari (m? /gros ton) @ @ @
13 5% Karbon Ayak izi . . . Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon toplaminin Giretim miktarina
P S Emisyon Yonetimi Sera gazi emisyon yogunlugunun azaltiimasi oran, (tCOze/gros ton) 0,69 0,62 @ 0,45 @
12===.l1i " ) .. . I . I I v . . I . " ) .. . I . I I v .
oo Atik Yénetimi Urln "baslna geri dontsimi saglanan toplam atik miktarinin bir 6nceki Urin basina geri donistimi saglanan toplam atik miktari (ton/ 11,79 8 29 @
yila gore artirilmasi gros ton)
— . e e o
Qo Malzeme Geri Kazanimi Urtin bagina geri donustliriimiis malzeme kullaniminin %5 oraninda Geri dontstlridlmas malzeme kullanim orani (%) 3
artirilmasi
A G §
g @* o Calisan Geligimi Mesleki ve kisisel gelisimine katki saglanan kisi sayisinin artirilmasi Mesleki ve kisisel gelisimine katki saglanan kisi sayisi 267 126
Kaza siklik oraninin bir dnceki yila gore %10 azalmasi Kaza siklik orani (%)*** 1,36 1,97 2,35

Oliimli kaza sayisinin sifir olmasi Olimli kaza sayisi (#) 0 (0] @ (0] @
3?7\, is Saghgi ve Giivenligi iSG ile ilgili calisan basina ortalama egitim saatinin %30 artirilmasi Kisi basina verilen iSG egitim orani (%) 20 32 @

Kazadan kaynakli kayip giin oraninin bir dnceki yila gére %10 azaltiimasi Kazadan kaynakh kayip glin orani (%) 22,70 34,83 19,98 @

Meslek hastaligi oraninin sifir olmasi Meslek hastaligi orani (%) 0 0] @ (0] @
5 2
g‘ Cinsiyet Esitligi Ofis kadin ¢alisan oraninin artiriimasi Ofis kadin ¢alisan orani (%) 8,8 9,6 @ 10,5 @
— Tedarik Zinciri Surdurilebilir satin alma kriterlerine uygun yapi kurulmasi Gevresel ve sosyal kriterlere gore degerlendirilen tedarikcilerin @ @ @
QO ysunyap orani (%)

*Key Performance Indicators.
**Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari.
***Romorkorculiik ve Kilavuzluk Hizmetleri harig Sanmar Denizcilik'e ait hedefleri igermektedir. Hesaplama metodolojisinde glincelleme yapildigi igin geriye dontik veri revizesi de yapilmistir.
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Konu basliklarini 17 hedef ve 169 alt hedeften olusan Birlesmis Milletler Strdiirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
iliskilendirdigimiz strdirulebilirlik hedeflerimizin detaylari asagidaki tabloda yer aliyor.

Toplumsal Etki

Cevre Koruma ve
Cevre Yonetimi

17 Mo

ORTAKLKLAR

Cevre Koruma ve
Cevre Yonetimi

g s
KALTELIASAM

Cevre Koruma ve

SUpAKI
Gevre Yonetimi W

—~———

Biyogesitlilik Calisan Gelisimi

Gelecege Yon
Cevre Koruma ve

D 13 Gosteriyor,
Cevre Yonetimi 5 s
Bugunu CINSIETESITUGH C I G l o
. alisan Geligimi
Karbon Ayak izi Koruyoruz

Atik Yonetimi =
6 SANITASYON

E Su Yonetimi

12 W™

Malzeme Geri CX)

Kazanimi

Enerji Yonetimi

INSAAYAKSRIS
VEEKDNOMKBOYOME|
‘SANAYLYENLIGLK
VEALTVAPI

o

3

inovasyon

Calisan Gelisimi
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Kurumsal Yonetisim

Sirketin en ylksek ydonetisim organi olan Yonetim Kurulu, Bu direktorlikler; Tersane Teknik, Romorkorciliik ve
stratejik kararlarin alinmasindan ve kurumsal vizyonun Kilavuzluk Hizmetleri, Mihendislik, Tasarim ve Gelistirme,
yonlendirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu’na bagli Ar-Ge ve Elektrik Sistemleri, Kurumsal Strateji, Ticaret,
olarak gorev yapan Genel Midir (CEO) tim operasyonel Mali isler, Tersane isletme, Yatirim & Kamu iliskileri ve
slrecleri koordine eder. CEQ’ya dogrudan bagli 10 stratejik insan Kaynaklari & Bilgi Teknolojileri olmak lizere kritik
direktorlik, sirketin farkli is birimlerinde uzmanlasmis fonksiyonlari kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

fonksiyonlari temsil eder.

Yonetim Kurulu ve CEO’ya bagh toplam 6 komite gorev yapmaktadir.

ETiK KURUL

YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI

- | RISK VE UYUM
STRATEJIK YON KOMITESI
= i i
= ra(el STRATEJi
Q
=
2]
e
w
©
B BT VE DiJITALLESME
KOMITESIi
v

' DiSiPLIN

isci
KOMITESI

OPERASYONEL i RiSK
SURECLER PROJELER = o

OPERASYONEL

BiRIMLER
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Ali Giiriin
Yonetim Kurulu Baskani

Egitim:

o istanbul Teknik Universitesi — Gemi Mak. Yiiksek
Muhendisligi (YL)

e istanbul Teknik Universitesi — Makine Miihendisligi (L)

e  Kadikdy Anadolu Lisesi

Sanmar Denizcilik biinyesinde 1993 yilindan itibaren
Miihendislik, Uretim, Yonetim & Biiylime Stratejisi ve
Pazarlama alanlarinda aktif rol almaktadir.

e The Shipowners’ P&I — Yénetim Kurulu Uyesi

e Deniz Temiz Dernegi Turmepa — Yénetim Kurulu Uyesi

e Piri Reis Universitesi — Miitevelli Heyet Uyesi

e Deniz Ticaret OdasI — Yedek Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyesi

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Cem Seven
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Egitim:

o Bilkent Universitesi — isletme Fakiiltesi
o istanbul Ozel Saint — Joseph Fransiz Lisesi

Sanmar Denizcilik blinyesinde 1989 yilindan itibaren
Pazar Stratejisinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi, is Gelistirme ve Pazar Genisleme,
Birokratik iliskiler ve Diizenleyici Kurumlar ile aktif
iletisim baglantilari olusturulmasi ve stirdirilebilir
kihnmasi konusunda galismaktadir.

e Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskan (2. dénem)

e Deniz Ticaret Odasi — 47 no’lu Meslek Komitesi
Bagkani

YONETiIM KURULU
"Vizyon, Strateji ve is Modeli"

Surdurulebilirlik

Risk ve Uyum

Komitesi Komitesi
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Etik

Komitesi

e Sanmar g¢alisanlarinin ve
paydaslarinin gorevlerini
yerine getirirken uymalari o
gereken ilkeleri ve
diizenlemeleri hazirlar.

o Uyeleri YK tarafindan
belirlenir ve sadece YK’ya o

Calisma Usul ve bilgi verir, raporlama yapar.

Esaslar

e Etik Kurul, Is Etigi ve
Davranig Kurallarinin
istisnasiz uygulanmasini,
bir etik kaltirin
olusturulmasini, siirecin
iyilestirilmesini ve
yasatilmasini saglar.

Ekler

Surdirulebilirlik
Komitesi

Uyeleri YK tarafindan
belirlenir ve sadece YK'ya
bilgi verir, raporlama yapar.

ihtiya¢ duyuldugu zaman
bagimsiz uzman ve
danisman gorisiinden
faydalanabilir.

Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini
saglikl bir bigimde yerine
getirmesini saglamak
amaciyla; Sirket’in
varhgini, gelismesini

ve strdurilebilirligini
Sanmar’in i yapis sekline
entegre etmek amaciyla
¢alismalar ylratar ve

bu dogrultuda projeler
gelistirir.

Risk ve Uyum
Komitesi

Uyeleri YK tarafindan
belirlenir ve sadece YK'ya
bilgi verir, raporlama yapar.

Yilda en az 1 kere olmak
lzere, risk yonetim
sistemini gézden gegirir,
Sirket’in strdurdlebilirligini
ve buytmesini tehlikeye
atabilecek finansal,
operasyonel, stratejik ve
uyum risklerine iliskin Sirket
risklerinin etkin sekilde
yonetilip yonetilmedigini,
uygulamalarin islerliginin
olup olmadigini
degerlendirmekten ve

bu risklere karsi alinan
aksiyonlarin takibinden
sorumludur.

En az 4 aylik periyotlarda

Toplanma Sikhgi toplanir.

Yilda en az 2 kez toplanir.

En az 3 aylik periyotlarda
toplanir.

insan Kaynaklari & Bilgi

Baskan Teknolojileri Direktori

Kurumsal Strateji Direktori

Mali isler Direktori

e Strateji ve Surdurdlebilirlik
Uyeler Midiiri .
e Hukuk Mdsauviri

Mali isler Direktori
Muhendislik Direktora
Kidemli Kalite Yonetim
Mudara

Strateji ve Surdirilebilirlik
Mudara

Hukuk Musaviri

Siireg lyilestirme, Proje
Yoneticisi

Kurumsal Strateji Direktori
Romorkdrcilik & Kilavuzluk
Hizmetleri Direktori
Tersane isletme, Yatirim &
Kamu iliskileri Direktérii
Strateji ve Surdirilebilirlik
Mudard

Hukuk Musaviri

Siireg lyilestirme, Proje
Yoneticisi

Toplanti Katilim

%100
Orani*

%100

%100

*Komite Uyelerinin komite toplantilarina katilim oranini ifade eder.
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Etik yonetim, seffaflik ve temel etik degerler, kurumsal yénetim anlayisimizin temelini olusturuyor ve tim karar alma
streglerimize yon veriyor.

2023 yilinda, etik ydnetimi anlayisimizi tiim sirket genelinde yaygin bir kiiltiir haline getirmek adina is Etigi ve Davranis
Kurallari Politikasi, is Etigi ve Davranis Kurallari El Kitab, is Etigi ve Davranis Kurallari Bildirim Prosediirii, Etik Kurul
Calisma Prosediirii ve Etik Kurulu Atama Yazisini olusturduk ve tiim galisanlarimizla paylastik. 2023 yilinda aktif olarak
calismaya baslayan Etik Kurulu, diizenli araliklarla Gst yonetimimize raporlama yapiyor.

2023 yilinda, etik ihlallere hizli ve etkin yanit verebilmek adina bagimsiz bir firmayla is birligi yaparak Etik Hatt1 kurduk;
bildirim yapanlarin kimligi gizli tutuluyor ve higbir misillemeye tolerans goéstermiyoruz.

@ Adalet @ Duristluk @ Sorumluluk @ Seffaflik

* Yasal diizenlemeler, Sanmar is Etigi ve Davranis Kurallari, kurumsal etik degerler ve ilgili diger
politika ve prosedurlere aykiri oldugu distinilen durumlar gizlilik prensipleri kapsaminda
“SpeakHub” bildirim kanali tizerinden bildirilebilir.

¢ Bildirim sahibinin kisisel verilerini paylasmasi durumunda, bu bilgiler KVKK'ya uygun bir sekilde
saklanir, 6zellikle belirtilmedigi slirece Uglincl taraflarla kesinlikle paylasiimaz.

66 | www.sanmar.com.tr

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Sanmar
SpeakHub
ile her zaman
calisanlarimizin

yanindayiz!

Hangi Durumilar Bildirilebilir?

e Hediye kabul etme veya verme e  Fiziksel Siddet

e Ast-Ust iligkileri e Hakaret ve kiigiik disiiriicii davraniglar

e Ayrimcihik e Tedarikgileri kapsayan suistimaller

e Calisan kaynakli hirsizlik, yolsuzluk, dolandiricilik vb. e Sirket ve marka itibarina zarar verici durumlar

e Calisma saatleri ve izin haklariyla ilgili haksiz uygulamalar e  Sirket etik ilkelerine uymama vb.
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Risk ve Uyum Yonetimi

Risk yonetimi, sirketimizin strdurilebilirligini, karlihgini,
itibarini ve hukuki sorumluluklarini yerine getirdigini
glivence altina almak agisindan stratejik bir dncelik
tasiyor. Tanimlanmamis bir riskin yonetilemeyecegi
anlayisiyla, risklerimizi sirket stratejimizle uyumlu sekilde
belirliyor ve diizenli olarak gézden gegiriyoruz.

Bu kapsamda, ISO 27001 ve KVKK uyum standartlarini is
slireclerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemeye
devam ediyoruz. Gegtigimiz raporlama déneminde
baslattigimiz ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
belgelendirme sirecini, 2024 yili boyunca sistematik bir
sekilde gelistirerek 6nemli ilerlemeler kaydettik. 2024
yilinda, bilgi glivenligi ve kisisel verilerin korunmasi
alanlarinda kurumsal yetkinligimizi gliclendirdik.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve KVKK

uyum belgelendirme hazirliklarina hem teknik hem de
belgelendirme alaninda basladik. Bu kapsamda, risk
analizi ve varlik envanteri ¢calismalarini tamamladik,
politika ve prosediirleri olusturduk. Ote yandan, erisim
kontroli ve ag glvenligi gibi teknik dnlemleri uygulamaya
aldik, calisan farkindalik egitimleriyle glvenlik kalttGrint
pekistirdik. Tim bu ¢alismalar, yalnizca belgelendirme
hedefini degil, ayni zamanda sirdurdlebilirlik
stratejimizin temel unsurlarindan biri olan kurumsal
glivenin glclendirilmesini amaclyor.

Riskin Gergeklesme
Olasiligi

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Bununla birlikte, Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla,
Yonetim Kurulu’na bagl Risk ve Uyum Komitesi
onciligiunde Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) kilavuzuna uygun olarak gegis riskleri
(regiilasyon, teknoloji, piyasa, itibar), fiziksel riskler (akut
ve kronik) ve diger riskler (sosyal ve yonetisim) seklinde
bir siniflandirma yapilmistir. Bu kapsamda iklimle ilgili
riskler acikca ortaya konmus, her bir riskin beraberinde
getirebilecegi olasi firsatlar da analiz edilmistir.

Bu yil, 2023 yilinda kurulan Risk ve Uyum Komitesi’nin
oncialigunde, gecis, fiziksel ve diger risk kategorileri
cercevesinde iklim ve strdirilebilirlikle iliskili
risklerimizi gbzden gecirerek, yliksek ve orta diizeyde
olmak Uzere toplam 23 risk belirledik. Bu risklerin her
biri icin potansiyel finansal etkiler de hesaplanarak,
olasi etkilerinin daha somut ve yonetilebilir sekilde
degerlendirilmesi saglanmistir. Asagidaki tabloda,

s6z konusu risklerin hangi kriterler dogrultusunda
degerlendirildigini bulabilirsiniz.

Risk ve firsatlara iliskin ayrintili tabloya, raporun Ekler
boliminden ulasabilirsiniz.

Riskin Potansiyel Finansal Etkisi

5 Cok Yuksek 5 Cok Yuksek
Dizeyde Etki Olasilik
0-3vil Kisa Vade
Yuksek . Riskin potansiyel finansal
| 4 Duzeyde Etki | 4 Viiksek Olasilik etkisi, bir riskin gerceklesmesi
durumunda Sanmar’in finansal
durumu Uzerinde yaratabilecegi
Orta Diizeyde Orta Duzeyde olasi gelir veya gideri/ maliyeti
| 3 Etki | 3 Olasilik -6l Orta Vade ifade eder. Bu etki, riskin
siddetine (etki blayuklGgine),
olasiligina ve maruz kalinan
2 Duslk 2 Diisiik Olasilik varliklarin degerine gore
Duzeyde Etki 3 degisebilir.
6--YII v? Uzun Vade
Uzeri
1 Cok Dusuk 1 Cok Dusuk
Dizeyde Etki Olasihk
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Gegis

Riskleri

Regiilasyon
Teknoloji
itibar
Piyasa

Sosyal Etkimiz

Ekler

Fiziksel

Riskler

e Akut/Ani
e Kronik

Diger

Riskler

e Sosyal
e YOnetisim
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Rapor Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigim

inovasyon

Sirdarilebilirlik hedeflerimizi gergeklestirmek icin yenilikgi yaklasimlar gelistirerek hem is yapisimizi hem de Grinlerimizi
donustlirmeye o6ncelik veriyor, kaynak ayiriyoruz.

5 Yillik Dijitallesme Yol Haritamiza ulagmak igin tiklayiniz.
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inovasyon stratejimiz, yalnizca Uriin gelistirmeyi degil; is siireclerinin dijitallestirilmesini, Giretim yéntemlerinin cevresel
etkiler gozetilerek yeniden tasarlanmasini ve deger zincirinin tamaminda sirdirilebilir ¢ozimler Gretilmesini kapsiyor.

inovasyona yaklasimimizi ii¢ temel baslik altinda ele aliyoruz:

1. Siire¢ inovasyonu ve Dijitallesme

2020 yilinda SAP Business One ERP sistemine gegis yaparak ugtan uca tiim slireglerimizi bu program
Uzerinden yuritmeye basladigimizdan 6nceki raporlarimizda bahsetmistik.

2024 yilinda Sanmar’in dijital doniisiim yolculugu, SAP tarafindan basari
hikayesi olarak segilmis, bir video ¢alismasi ile Sanmar’in bu proje ile

kazanimlari vurgulanmistir.

Bu doniisiim suirecine yonelik videoyu izlemek igin tiklayiniz.

Dijital dontsim yolculugu kapsaminda gectigimiz yil, paydas beklentilerini ve mevcut kaynaklarimizi da
degerlendirerek, dijitallesme projelerini 6ncelik seviyesine gore kategorize ettik ve 5 yillik Dijitallesme Yol
Haritasi hazirladik. Surecin planlandigi sekilde ilerlemesini saglayan BT ve Dijitallesme Komitemiz ilgili
departmanlarla koordineli ¢alisarak Yonetim Kurulu’na siregle ilgili diizenli raporlama yapiyor.

is stireclerimizin verimliligini artirmak amaciyla dijitallesme ve siireg iyilestirmeye yonelik 2024 yili
¢alismalarimiz:

e CRM moduli ile musteri iliskilerimizi daha etkin yonetmek amaciyla, gérismeleri kayit altina aliyor, teklif ve
sozlesme sireglerini anlk olarak takip ediyoruz. 2024 yilinda Faz 2 ¢alismalari kapsaminda raporlama ve hizh
karar alma stirecine etki eden noktalarda iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarini tamamlamis olduk.

e Qlik sense ig zekasI programimiz lizerinde UFRS ve yonetim raporlamalarina yonelik calismalara devam ettik.
e Dizayn adam/saat takibi ile ilgili siireg ve raporlama gereksinimleri sistem (izerinde tasarlandi ve kullanima baslandi.
e Onay siirecinde hizli ulagim ve ¢6ziim alabilmek amaci ile telefon uygulamasi devreye alindi.

e Proje planlarindaki aktivite sayisi, mahal ve sistemlerdeki benzer islerin birlestiriimesi saglanarak azaltildi.
Boylelikle ilgili is ya da sisteme hatali kisi saat veri girisi ya da tarih glincellemelerindeki hatalarin éniine gegildi.

e Calisan gorislerinin (Tesekkiir, Sikayet, Oneri) sistem (izerinden ilgili birime yénlendirebilecegi, hangi
asamada oldugu ve nasil sonuclandigini gérebilecegi uygulama devreye alindi.

e  Yasal uyuma verdigimiz 6nem dogrultusunda, Lexpera yazilimi ile Yasal Mevzuat Takip Sistemi kullaniyoruz.

o iK siireglerimizi daha etkin, verimli ve entegre bir sekilde ydnetebilmek amaciyla 2024 yili Agustos
ayinda SAP SuccessFactors projesini baslattik. Kurum iginde "IKPORT" adiyla hayata gegirilen bu dijital
déniisiim projesiyle, insan Kaynaklari uygulamalarimizi merkezi bir platformda toplayarak siireclerimizi
standartlastirmayi, hizlandirmay: ve izlenebilir hale getirmeyi hedefliyoruz. ilk fazda Calisan Merkezi,
Ucretlendirme ve Performans Yénetimi modiilleri canli kullanima aldik. Diger modiillerin kademeli olarak
devreye alinmasini planliyoruz.

e  Turkiye'de sektorde ilk kez 3D model izerinden plan onay ve yerinde kontrol gerceklestirdik. Klas onayli 3D
modeller, teknelerin uyumlulugunun takip edilebilmesine olanak sagliyor. Bu yenilik, kagit israfinin 6niine
gecmemize ve gevresel strdiirulebilirligi desteklememize katkida bulunuyor. Ayrica, kontrollerde daha efektif
ve esnek davranilmasi sayesinde operasyonel verimliligi artirdik.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz

Paydas Goriisu

Joost Tigealaar
SAP Global Vice President

Sanmar Tersaneleri, rémorkor Gretimi ve filo operasyonlarinda aile sirketi olarak faaliyet gésteren bir lider olarak,
operasyonlarini donistiirmek tGizere SAP Business One ve Sentia ile is birligi yapti. Stregleri tek bir platformda
birlestiren Sanmar, gercek zamanli analiz, gelismis veri gorinlrliga, daha hizli mevzuat uyumu ve iyilestirilmis
tahminleme yetenekleri kazandi.

Sadelestirilmis raporlama ve departmanlar arasi giiglendirilen iletisim sayesinde Sanmar, artik bir aile sirketinden
modern bir kurumsal yapiya gecis yapmaya ve sektoriine énctliik etmeye hazir.

2. Uretim Yontemlerinde inovasyon

Enerji verimliligini dnceliklendiren, atik olusumunu azaltan ve karbon ayak izimizi distirmeye yonelik tGretim
teknolojilerine yatirim yapiyoruz. Bu baglamda;

e Deniz kirliligini dnlemek icin tim Uretim stireglerimizi donaniml kapali holler iginde gercgeklestiriyoruz.

e Gemiyapi elemanlarindan kaynakl tretimleri azaltiyor, presli iretimlerimizi yliksek seviyede tutuyoruz.
Hem iSG hem de gevre agisindan riskleri minimuma indiriyoruz.

e Modern CNC tezgahina sahip oldugumuz igin tim projelerin %95 sac kesimlerini kendi tersanemizde
yapabiliyoruz ve disa bagimliligimizi azaltiyoruz.

e CNC kesimlerini, Sanmar Connect sistemine entegre ederek, projede kullandigimiz tiim saclari birebir
sistem Uzerinden takip edip raporlayabiliyoruz. Ayrica proje kesimlerinde fire ydonetimi yapiyor, proje icin
planlanan toplam sac kesim plakalari kullanimini optimize ediyoruz. Ote yandan, sadece Sanmar Projeleri
icin kesim yapildigindan nakliye ve operasyon maliyetlerini minimuma indiriyoruz.

e Altinova tersanemizin ¢atisina glines paneli kurma galismalarimizi stirdiirtiyoruz. Bu yil yatirimini
yaptigimiz, gelecek yil ise kurmayi planladigimiz bu glines paneliyle, akl elektrikli romorkérlerimizi sarj
ederek, %100 karbon salimsiz bir romorkdr operasyonu saglanmasini planliyoruz.

3. Uriin inovasyonu
Raporun “Uriinler, Hizmetler ve Kalite” ve “inovatif ve Cevre Dostu Uriinler” baslklari altinda hem

dinyada gergeklestirdigimiz 6ncil projeler hem de ileri mihendislik ¢oziimlerimiz ve inovatif yaklasimimizla
Urettigimiz ve planladigimiz Grlnlere dair detayl agiklamalara ulasabilirsiniz.
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2023 yili, tlkemiz agisindan oldukca zorlu gecti. Yasanan deprem felaketi, yiksek enflasyon, Tilrk lirasinin yabanci para
birimleri karsisinda deger kaybetmesi ve Tirkiye'nin artan CDS risk primi nedeniyle finansmana erisimin zorlagsmasi,
ihracatcl firmalar Gzerinde ciddi baskilar yaratti. Bu kosullar altinda, biz de diger pek ¢ok ihracatgi gibi zorluklarla
karsilastik. Ancak 2024 yilinda bu tabloyu tersine ¢evirmek adina tretim verimliligini artirmaya, maliyetleri daha etkin
yonetmeye ve kaynak kullaniminda surdirilebilirligi dnceliklendirmeye odaklandik. Attigimiz bu stratejik adimlarin
etkilerini 2024 senesinde gérmeye basladik.

Tirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasinda (1SO ilk 500), gecen yila gére dnemli bir ilerleme kaydettik. 2024
yilinda, Giretimden satislarda 273. siraya, net satislarda ise 268. siraya yukseldik. Bu basari, sirdirtlebilir bliylime
stratejimiz, kalite odakh tGretim anlayisimiz ve saglam finansal yapimizin bir yansimasidir.

Paydas Goriisu

Reyhan Ozlem Oztiirk
Tiirkiye is Bankasi A.S.
Altunizade Ticari Sube Miidiirii

is Bankasi olarak, stirdiiriilebilirligi stratejimizin merkezinde konumlandiriyor, ilkemizin iklim degisikligiyle
miicadele ve dislk karbonlu ekonomiye gegis stireclerine bitilincil bir yaklasimla katki sunmak icin galisiyoruz.

Denizcilik sektori, emisyon azaltimi ve enerji verimliligi agisindan dontisiim potansiyeli yliksek alanlardan biri. Bu
sektorde faaliyet gosteren misterilerimizin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalarini ve strdirilebilirlik
odakli yatirimlarini finansal ¢oztimlerimizle desteklemeye devam ediyoruz.

Sanmar Denizcilik, Gretim sireclerinde gevresel etkileri azaltmaya yonelik adimlar atarken, enerji verimliligini
artiran uygulamalari hayata gegciriyor. Elektrikli romorkor projeleri, alternatif yakitlarla calisan deniz araglari tiretimi,
tersanelerde tiiketilen elektrigin biitlinliyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi gibi ¢oziimlerle, denizcilik
sektoriinde daha temiz ve siirdiiriilebilir bir yaklasimi benimsiyor, bu alanda 6rnek teskil ediyor.

Sanmar Denizcilik’in sektorlin karbon ayak izini azaltmaya yonelik, cevresel etkileri minimize etmeyi amaclayan
dusiik emisyonlu, LNG ve elektrikli hibrit romorkoér projelerine sundugumuz uzun vadeli yatirim kredileri ve

stirdiirtilebilir finansman yapilari ile inovatif tGretim stireclerinin hayata gegcmesine katki sagliyoruz.

Kamuoyuyla paylastigi stirdirilebilirlik raporlariyla bu alandaki ilerlemesini seffaf bir sekilde ortaya koyan Sanmar
Denizcilik’in yesil dontisiim yolculugunda yaninda olmaktan biyiik bir memnuniyet duyuyoruz.
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Kanadali HaiSea Marine i¢in insa ettigimiz dordiincii

romorkor olan HaiSea Kermode RAstar 4000 DF,
Dubai’de diizenlenen Uluslararasi Rémorkor &
Kurtarma Kongresi’nde (ITS) yilin rémorkorii segildi.
iki yil Gist {iste yilin romorkorii 6diiliinii kazanan
romorkorleri inga etmenin gururunu yasiyoruz.

Bu prestijli 6diiller, ihracatta elde ettigimiz liderlik
pozisyonunun yani sira kiiresel diizeydeki rekabet
glicimiiziin net bir kanitini sunmaktadir.
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Belit Giiltekin BALIM
Akbank Gebze Ticari Sube Miidiirii

Akbank olarak, strdurilebilir kalkinma amaglarina ulasmada finans sektériiniin dondstiriici glicine inaniyoruz.

Bu dogrultuda, musterilerimizin sirdrilebilirlik odakh adimlarini yenilikgi stirdrilebilir finansman drinlerimizle
destekliyoruz. Denizcilik sektori, diisik karbonlu ekonomiye gegiste kritik bir rol tstleniyor. Bu bilingle gelistirdigimiz
“mavi finansman” Grlnlerimiz, ekosistemin ve biyogesitliligin korunmasina katki saglayan yatirimlara gti¢ katiyor.
Elektrikli romorkdrler gibi emisyon azaltici projeleri destekleyen bu rtinler, yalnizca ¢evresel fayda yaratmakla
kalmiyor; ekonomik ve toplumsal deger tiretimine de hizmet ediyor. Strdirilebilir denizcilik déntisimiinde 6ncl
adimlar atan Sanmar Denizcilik ile birlikte mavi ekonominin gelisimini desteklemekten gurur duyuyoruz. Bu vizyon
ortakligiyla buglinii korumaya ve gelecege yon vermeye devam edecegiz.

2023 2023 2024 2024
Toplam ihracat Kategorisi Romorkor ihracat Kategorisi Toplam ihracat Kategorisi Romorkor ihracat Kategorisi
3.liik Odiilii 1.lik Odiilii 1.lik Odiilii 1.lik Odiilii

Bu gostergeler, yalnizca sirketimizin basarisini degil, Glke ekonomisine sagladigimiz katkiyi da agik¢a ortaya koymaktadir.
Gergeklestirdigimiz ihracat ise sektorel bliyimeye yon verirken, istihdam ve dis ticaret dengesine de olumlu katki
saglamaktadir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Kaliteli hizmet anlayisimizi saglamanin kilit adimlarindan
biri tedarikgilerimizle korudugumuz dayaniklh ve saghkh
iliskilerimizdir. Tedarik zincirini etkin yénetebilmek ve
takip etmek i¢in 2020 yilindan beri SAP altyapisini tedarik
zinciri gibi tim kritik streclerimizde kullaniyoruz. Bu
sayede, izlenebilirlik, is verimliligi ve slre¢ optimizasyonu
sagliyoruz.

Sorumlu tedarik zinciri yonetimi yaklasimimiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizi titizlikle belirliyoruz.
Tedarikgi belirleme slirecinde olusturdugumuz kriterler
cevresel etki, insan haklari, is saghgi ve glivenligine verilen
onem gibi cevresel ve sosyal performans faktorlerini de
kapsiyor.

Yasal mevzuat geregi 18 yas alti cocuk isci calistiran
tedarikgilerle kesinlikle is birligi saglamiyoruz. Sirket
politikamiz kapsaminda, her yil 'Tedarikgi Sistem
Performans Degerlendirmesi' ve 'Tedarikg¢i Uygunluk
Yerinde Denetimi' gerceklestiriyoruz.

Belirledigimiz denetim kriterlerine gore en yuksek
performansi gésteren tedarikgilerle calismayi
slirdliriyoruz. Degerlendirme kriterlerimiz; cevre ve
kalite yonetimi, ayrimcilik, cocuk isciligi ve zorla g¢alistirma
gibi alanlari kapsiyor. Diizenli denetimler sonucunda 70
puan ve Ustlinde alan tedarikgilerle is birligimizi devam
ettiriyoruz.

2024 yilinda, operasyonel tedarikgiler icin toplam 27 adet
performans degerlendirmesi ve 4 adet yerinde denetim
gerceklestirdik. Stratejik ekipman ve sarf malzeme
saglayan tedarikgiler arasindan ise 44 tedarikgimizi
degerlendirdik.

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimimiz Yonetigim

Tedarikgi belirleme siirecinde
tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal
etkisini gozetiyoruz.

Degerlendirme ve denetim adimlarindan biri, rémorkor
insasinda kullandigimiz ara drunlerin asbest'® maddesini
icermedigini teyit etmek ve Uretim sireglerimizin
kontaminasyonu engellediginden emin olmaktir. Bunun
icin depolarimizdan rastgele numuneler aliyoruz. Bu
numuneleri, yilin her ¢ceyreginde Tirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) laboratuvarlarinda
teste tabii tutuyor ve bagimsiz degerlendirme
raporlarini inceliyoruz.

Urettigimiz rémorkérlerin insasi uluslararasi bagimsiz
klas kuruluslari tarafindan denetleniyor. insa sonunda
yine ayni kuruluslar tarafindan sertifikalandiriliyor. Bu
nedenle, tedarikgilerin da saglamis oldugu ekipman
ve malzemelerde klas kuruluslarinin uygun gérdigi
Urlnleri tercih ediyoruz.

2024 yilinda yerel tedarikgi

oranimiz %87

Calistigimiz tedarikgilerle her yil 'Tedarikgi Sistem Performans

Degerlendirmesi' ve Tedarikgci Uygunluk Yerinde Denetimi' gergeklestiriyoruz.

Asbest, ticari adiyla amyant, jeolojik olarak lifsi kristal yapisina sahip silikat (magnezyum silikat, kalsiyum-magnezyum silikat, demir-magnezyum silikat)
bilesimindeki bir grup mineralin ortak adidir. Asbest sahip oldugu fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin bir sonucu olarak gosterdigi izolasyon 6zelligi nedeniyle

kullanilmaktadir. Asbest liflerinin solunmasi mezotelyoma, asbestozis ve akciger kanseri dahil olmak tizere gesitli tehlikeli akciger rahatsizliklarina yol agabilir,

bu saglik ve guivenlik tehlikesi tagimaktadir.
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Tedarikgilerimizi 3 grupta tanimliyoruz:

Uretim ve operasyon siireglerimizde dogrudan is birligi yaptigimiz,
operasyonel siireglerin siirdirulebilirligini saglayan tedarikgiler.

Operasyonel Tedarikgiler

Proje sartnamelerinde belirtilen ve misteri beklentilerine uygun, Gretimden
satis sonrasi destege kadar giivenilirligi kanitlanmis tedarikgiler (Bu grup,
proje ihtiyaglarina yonelik kritik ekipman saglar).

Stratejik Ekipman Tedarikgileri

Uretim sirasinda diizenli olarak tiiketilen malzemeleri saglayan tedarikgiler,
operasyonel siireglerin kesintisiz devamini saglar.

Sarf Malzeme Tedarikgileri

Ulkesini kiiresel 6lcekte temsil eden bir sirket olarak, en degerli motivasyonlarimizdan biri yerel ekonomiye katki
saglamaktir. Bu dogrultuda, mimkin olan tim ekipman ve malzemeleri yerel tedarik¢ilerden temin etmeye 6ncelik
veriyoruz. 2024 yilinda tiim tedarikgilerimiz arasinda yerel tedarik¢i oranimiz %87 olarak kayitlara gegti.

Tedarikci Dagilimi (Sayi)
1.004

913 997

- Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi

- Toplam Yabanci Tedarikgi Sayisi

BBl

2022 2023 2024

Tedarik Zincirimiz

Strdurulebilir

Sorumlu Kaliteli Takip Edilebilir
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Cevresel Ayak izimiz

Cevresel dnceliklerimiz ¢ercevesinde somut ve etkili
adimlar atmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda,

cevre yonetim siireclerimizi daha da gu¢lendirmek

icin uzman bir Gglnci taraf danismanlik firmasiyla

is birligi yapiyor, hem ulusal mevzuatlara hem de
uluslararasi en iyi uygulamalara uygun inovatif
¢o6zlimler gelistiriyoruz.Bu ¢alismalari sahada etkili bir
sekilde hayata gecirmek icin, faaliyet gésterdigimiz ana
alanlarda gérev yapan iki ayri is Saghgi, Giivenligi ve
Cevre (iSG-C) ekibimizin aktif destegiyle cevre yonetim
slreclerini dizenli olarak takip ediyor, degerlendiriyor
ve gelistiriyoruz.

Operasyonlarimiz ve projelerimizde gevresel etkileri en
aza indirmeyi, biyogesitliligin yani sira ekosistemlerin
korunmasini éncelikli hedef olarak benimsemeyi ve
dogal kaynaklari sirdurlebilirlik ilkelerine uygun bir
sekilde verimli kullanmayi amacliyoruz.
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Tam faaliyetlerimizi, cevre Gzerindeki etkilerimizi
duzenli bir sekilde kontrol altinda tutmamiza,
izlenebilirlik saglamamiza ve siirekli iyilestirme
odakli hareket etmemize olanak taniyan

1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi cergevesinde
gergeklestiriyoruz. Bu yonetim sisteminin gerekliligi
olarak, cevresel hedeflerimizi agikga tanimliyor,
performansimizi srekli gbzden geciriyor ve ihtiyag
duyuldugunda iyilestirici dnlemler aliyoruz.

Kiresel strdirulebilirlik trendlerini ve gevre
politikalarini da yakindan izleyerek, is stireclerimize
dahil edilebilecek firsatlari proaktif bir sekilde
degerlendiriyoruz. Cevresel etkilerimizi minimize
etmek adina enerji verimliligi, atik yonetimi ve karbon
ayak izini azaltmaya yonelik projeler gibi pek ¢cok
yenilikci uygulamayi hayata gecirdik. Bununla birlikte,
cevre dostu ve yuksek verimlilikte Gretim sistemlerine
yatirim yaparak cevresel riskleri azaltmayi amacliyoruz.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Karbon Ayak izi

Karbon emisyonlarini azaltmayi, enerji verimliligimizi
artirmayi ve gevresel etkilerimizi minimize etmeyi
amaclayan kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda hazirladigimiz eylem planini kararlilikla
uygulamaya devam ediyoruz. Bu kapsamda,
belirledigimiz hedeflere ulagsmak icin yenilik¢i projeler
gelistiriyoruz. Geleneksel sistemlerimizde de ¢evresel
etkimizi azaltacak teknolojileri hayata geciriyoruz.
Yeni nesil “TIER 11I” makinelerimizde, SCR (Segici
Katalitik indirgeme) sistemleri kullanarak 6zellikle
NOx emisyonlarimizi azaltiyoruz. Urettigimiz teknelerin
%90’Inda bu TIER Il makineleri kullanarak ¢cevre dostu
Gretim anlayisimizi sirdiriyoruz.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
(ton CO,e/gros ton)*

E B o 4
2022 2023 2024 2022

Ekler

2024 yilinda, toplam Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon miktarimiz
15.914,9 ton CO e olarak kaydoldu. 2022 yilina kiyasla
Gretim miktarimiz %12 artmis olsa da, yaptigimiz
iyilestirmeler sonucunda 2022 yilina kiyasla sera gazi
emisyon yogunlugumuzu (Kapsam 1 ve Kapsam 2) gemi
insa faaliyet alaninda %35 dusilrdik. Bu sonug, cevresel
sorumlulugumuzun ve strdurulebilirlik taahhGdimuzin
bir gbstergesidir. Bu, tretim sireclerimizde verimliligin
artirilmasi, enerji kullaniminin optimize edilmesi ve gevreci
teknolojilerin daha etkin kullanilmasi sayesinde mimkiin
oldu. Boylece Uretim kapasitemizi ylkseltirken karbon
ayak izimizi azaltarak sirdarilebilirlik hedeflerimize
onemli 6lgtide katki saglamis olduk.

Romorkorciiliik ve
Kilavuzluk Hizmeti

2023 2024

*Sera gazl emisyon yogunlugu, gemi insa faaliyetleri kapsaminda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminin Gretim miktarina
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Benzer sekilde, romorkérciiliik ve kilavuzluk hizmetlerine iliskin emisyon yogunlugu ise, Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarinin limanda hizmet veren teknelerin sayisina bélinmesiyle belirlenmektedir.
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2024 yilinda Gemi insa faaliyetleri
cercevesinde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimiz 4.067,41 ton CO,e,
Kapsam 3 emisyonlarimiz ise 3.260,07

ton CO,e olarak hesaplandi. Gegen yila
gore, Kapsam 1 emisyonlarimiz %35
oraninda azalmistir. Ote yandan, Kapsam 2
emisyonlarimiza girdi olan elektrik
kullanimimizin tamamini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde ederek,

Kapsam 2 emisyonlarimizi notrledik. Ayrica,
Kapsam 3 emisyonlarimizda da %22'lik bir
dusls elde ederek, tretim sonrasi deger
zincirimizde cevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik calismalarimizi giiclendirdik.

Bu dusUs, Gretim slreclerimizde
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler ve

enerji verimliligi uygulamalari sayesinde
kaynak kullanimimizi daha verimli bicimde
optimize etmemizden kaynaklaniyor.

Uretim faaliyetlerimizin yani sira,
Rémorkorcilik ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
2024 yili itibariyla, Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarimiz 7.640 ton CO,e olarak
hesaplandi. Kapsam 1 emisyonlarimizda,
bir dnceki yila kiyasla, %4 oraninda azalma
gergeklesti. Ayni donemde filomuza katilan
elektrikli romorkor “Dinamo 2023”in
hizmete alinmasiyla Romorkorculik

ve Kilavuzluk Hizmetleri kapsaminda
hesaplanan Kapsam 2 emisyonlarimizda
%53 oraninda bir artis oldu. Bu artisin
temel nedeni elektrik tiiketimindeki
ylkselistir. Bununla birlikte, Kapsam 3
emisyonlarimizda %26 oraninda bir azalma
sagladik.

Bu sayede, operasyonel iyilestirmeler
ve yenilenebilir enerji kullanimiyla
emisyonlarimizi 6nemli 6lclide azaltarak
cevresel stirdirilebilirlik hedeflerimize
anlamli katkilar sagladik.
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Gemi inga Faaliyetleri Kapsam 1, 2 ve 3
Emisyon Dagilimi

2022

* Gegmis doneme iliskin veriler hesaplama metodolojisindeki

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

(ton CO,e)

10.439

0

2023

7.327

0

2024

glincelleme nedeniyle revize edilmistir.

Kurumsal

Yonetisim

-%27

Romorkorciiliik ve Kilavuzluk Hizmetleri

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyon Dagilimi

12.567

(ton CO,e)

9.106

8.587

Kapsam 1
Emisyonu

Kapsam 2
Emisyonu

Kapsam 3
Emisyonu

Kapsam 1
Emisyonu

Kapsam 2
Emisyonu

Kapsam 3
Emisyonu

Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz

Ekler
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Enerji Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimini 6ncelikli alanlarimiz
arasinda konumlandiriyor ve bu dogrultuda strekli
iyilestirmeye dayali bir enerji ydonetim sistemi
uyguluyoruz. Emisyonlarimizi azaltmak ve ¢evresel
etkilerimizi en aza indirmek amaciyla enerji verimliligi
odakli projeler gelistiriyor, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina 6ncelik veriyoruz.

Faaliyetlerimizde kullanilan dogal gaz, elektrik, LPG
ve MDO (Deniz Dizel Yagi/Marine Diesel Qil) gibi farkli
enerji kaynaklarini ayrintili sekilde analiz ederek,
toplam tuketimi optimize etmeye yonelik calismalar
ylritlyoruz. Faaliyetlerimizde enerji tiketiminin en

blyik payini MDO olusturuyor.

En 6nemli ve etki kapasitesi yuksek projelerimizden biri
“Glines Paneli” projemizdir. Bu yil enerji verimliligini
artirmak ve temiz enerji kaynaklarina yonelme
hedefimiz dogrultusunda, Altinova tersanemizin
catisina yillik 4.035,52 MWh elektrik tretecek bir glines

Giines Paneli Projesi

paneli sistemi kurmak igin yatirim yaptik. 2025 yilinda
ise devreye almayi planliyoruz. Altinova tesisimize ek
olarak, Tuzla tesisimize de 1.420,37 MWh giic iireten
bir giines paneli kurulumunu hedefliyoruz.
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Gemi insa Faaliyetleri
Yenilenemeyen Enerji Tiiketim Dagilhimi (%)

Elektrik . Dizel*
. Dogalgaz . Dizel**

. MDO (Marine Diesel Oil) Benzin

* Forklift, kamyon, kamyonet, minibus, jenerator dizel tiiketim
verilerini kapsamaktadir.
** Sirket araglari dizel tiiketim verilerini kapsamaktadir.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Gemi insa faaliyetlerimizde, toplam 4.980 MWh'lik elektrik tiiketimimizi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak, enerji kullanimimizin %41’ini
siirdiiriilebilir kaynaklardan elde ettik.

*  Yenilenebilir Enerji Tuketim Kaynaklari: Elektrik

¢ Yenilenemeyen Enerji Tiketim Kaynaklari: Dogalgaz, MDO (Marine
Diesel Qil), Dizel (Forklift, Kamyon, Kamyonet, Minibds, Jenerator),
Dizel (Sirket Araglari), Benzin (Sirket Araglari), LPG/LNG /CNG

Bu stratejimiz kapsaminda, 2024 yilinda da tersanelerimizde kullandigimiz
elektrigin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmeye devam
ettik. 2023 yilindan itibaren kesintisiz stirdlirdigliimiz bu uygulama sayesinde,
toplam enerji tiiketimimizi Gemi insa faaliyet alaninda 2023 yilina gére %7
oraninda azaltmayi basardik. Enerji verimliligini artirmaya yonelik iyilestirmeler,

Urretim slireglerindeki optimizasyonlar ve tasarruf odakl uygulamalar, bu 6nemli

basarinin temel unsurlardir.

Romorkdrciliik ve Kilavuzluk hizmetlerimizde, yakit verimliligini artirmak
icin yaptigimiz iyilestirmeler ve operasyonel optimizasyonlar sayesinde
Urtin basina MDO tuketimimizi %5 oraninda azalttik. 2024 yili itibariyla,
Romorkdrciliik ve Kilavuzluk hizmet alani toplam enerji tiketimimizde
ise bir dnceki yila gore %6’lik bir azalma sagladik. Bu diists, operasyonel
sureglerimizdeki optimizasyonlar ve tasarruf odakli uygulamalarimizin bir
sonucudur.

Enerji tasarrufu ve verimliligini artirma hedefimizi, aydinlatma alanindaki
projelerimizle de desteklemeye devam ediyoruz. Bunlarin yani sira, 2012
yilindan beri aktif olarak kullandigimiz Denize indirme Sistemi ile gemi
indirme esnasinda ortaya ¢ikan frenleme enerijisini elektrik enerjisine
dondistirerek tersane igindeki enerji ihtiyacinda degerlendiriyoruz. Sistem,
yaklasik 10 kWh enerji geri kazanimi saglayarak, bir evin ortalama glinliik
elektrik tiiketimine esdeger tasarruf sunuyor. Ayrica, idari binamizda deniz
suyunun sicakligini kullanan 1si pompasi sistemi sayesinde sogutma sagliyor
ve geleneksel sogutma sistemlerine olan bagimliligimizi azaltiyoruz.

Yiik Testi Enerji Geri Kazanimi Projesi

Tam kontrollii yik testi ile 2023 yilinda hayata gegirilen Yik Geri
Kazanim Testi projesi, her geminin yiik testlerinde 6nemli bir enerji
tasarrufu saglamistir. Jenerator yiik testinde yaklasik 200 kWh enerii,
kademeli yiik bankalari sistemiyle harcanmaktayken, sebekeye
senkron olabilen yeni test Uinitesi sayesinde bu eneriji tersane

icinde kullanilabilir hale gelmistir. Boylece tersane eneriji tasarrufu
400 kwh olarak gergeklesmektedir. 2024 yilinda devam eden
projede, converter sistemlerinin devreye alinmasiyla birlikte, yiik testi
stireglerinde enerji verimliligi 5nemli lglide artmis ve tersanede hem
ekonomik hem de cevresel agidan ciddi tasarruf saglanmistir.

Gemi inga Faaliyet Alaninda
Yenilenebilir Enerji Dagilimi (%)

59

. Yenilenebilir Enerji Tiiketimi

Yenilenemeyen Enerji Tuketimi

Toplam Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi (MWh)*

2022 2023 2024

*Gemi insa ve romorkorclliik ve kilavuzluk konsolide verisidir.

Denize indirme Sistemi, yaklasik

10 kWh enerii geri kazanimi
saglayarak, bir evin ortalama
glunliik elektrik tiiketimine es deger
tasarruf sunmaktadir.
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Malzeme Geri Donlisimiu

Malzeme kullaniminda verimliligi artirmak icin cevreye
duyarli ve kaynak verimliligini gbzeten bir yaklasimi devreye
aliyor, Uiretim siireglerimizi atik olusumunu en aza indirecek
sekilde diizenli olarak gézden gegiriyoruz. Bu yaklagim
dogrultusunda, Tasarim ve Dizayn ekibimizle birlikte ¢alisarak,
ana yapisal elemanlardan kaynakl imalat yerine mukavemet
saglayan soguk presli yapi elemanlarinin kullanimini artirmayi
amacliyoruz. Presli imalat yontemlerimizi gelistirerek,
kaynakli Uretim streclerinde atmosfere karbondioksit

(CO,), karbonmonoksit (CO), azot oksitler (NOx) ve ozon

(Os) gibi zararl gazlarin salimini 6nliiyoruz. Bu dogrultuda,
Uretim sirasinda ortaya ¢ikan sac firelerini ise atik olarak
degerlendirmek yerine, Gglincl taraf is ortaklarimiz araciligiyla
techizat ve donatim Uriinlerine donistiriyoruz.

Enerji ve hammadde tasarrufu saglamak amaciyla, malzemeyi
yuksek sicakliklarda isitmadan sekillendirmemize olanak
taniyan soguk presleme tekniklerini Giretim slireglerimize
entegre ediyoruz. Boylece, projelerimizde temel
malzemelerden biri olan geligi en verimli sekilde kullanmaya
Ozen gosteriyoruz.
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Bu dogrultuda, Tasarim ekibimizle yakin is birligi icinde calisarak,
imalatta kullanilan sac plakalarin minimum fire ile Gretime dahil
edilmesini saglyoruz.

Bu galismalarimiza ek olarak, fire ydnetim slirecimizi, Tasarim
ekibi tarafindan hazirlanan kesim féyleriyle baslatiyoruz.
Ardindan bu foéyleri, CNC kesim atélyesine génderilmeden
once ikinci bir degerlendirmeye tabi tutuyoruz. Boylece,
kesim sirasinda olusabilecek sac fireleri 6nceden dngériyor
ve etkin sekilde yonetiyoruz.

Kesim sirasinda ortaya ¢ikan fireleri de, farkli Gretim
asamalarinda tekrar degerlendiriyoruz. Ayrica, kesim

sonrasl Uretime gonderilen malzemelerden kalan fireleri de
maksimum olctde kullantyoruz. Bu fireleri, tersanelerimizin
bakiminda (6rnegin; gesitli boyutlarda ¢6p ve hurda kazanlari
veya takarya imalatinda) ve musterilerimizin talepleri
dogrultusunda tekneler igin hazirlanan besiklerin (Teknelerin
karaya alimi sirasinda teknenin karada durmasi igin altina
konulan yapi) Gretiminde etkin sekilde degerlendiriyoruz.
Boylece, malzeme israfini azaltirken UGretim slreclerimizde
kaynak verimliligini en Ust seviyeye ¢ikariyoruz.

Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz Ekler

Geri Donistiriilmis Hammadde
Kullanimi (ton)

2022

2023

Yaptigimiz tim calismalarla benimsedigimiz geri dontsiim
odakli yaklasimimizi yalnizca tretimle sinirli tutmuyor,
depo ve ofis alanlarinda da kaynak verimliligini artirmaya
yonelik projeler hayata gegiriyoruz.

Depolarda uyguladigimiz “Kullanilmis Malzemelerin
Geri Kazanimi” projesi kapsaminda, yeniden
degerlendirilebilecek ekipman ve malzemeleri

dongliye kazandirarak gereksiz atik olusumunun 6niine
geciyoruz. 2024 yili itibariyla, Gretim streglerimizde geri
donusturilmis malzeme kullanim oranini bir 6nceki yila
kiyasla %8 oraninda artirdik.

2024

2024 yili itibariyla, liretim

siireglerimizde geri
donistiirilmiis malzeme
kullanim oranini bir dnceki yila
kiyasla %8 oraninda artirdik.

' www.sanmar.com.tr | 89



Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Atik Yonetimi

Uretim siireglerimizde atiklari etkin bir sekilde yoneterek cevreye olan olumsuz etkileri azaltiyoruz. Béylece hem atik
miktarini disirmeye odaklaniyor hem de olusan atiklari cevreye en az zarar verecek yontemlerle bertaraf ediyoruz.

Ofislerimiz, Gretim alanlarimiz ve depolama tesislerimizde ortaya c¢ikan atiklari tirlerine, iceriklerine ve bertaraf
yontemlerine gore 6zenle siniflandiriyor ve yonetim siireglerine dahil ediyoruz. Benimsedigimiz atik yonetimi yaklagimi
dogrultusunda, toplam atik miktarimizi bir dnceki yila kiyasla %17 azalttik. Buna ek olarak, tehlikesiz atiklarimizda %20,

Grln basina disen atik miktarinda ise %6,5 oraninda azalma sagladik. 2024 yilinda atik tirlerine gore dagilima bakildiginda,
atiklarimizin %27’si tehlikeli, %73l ise tehlikesiz atiklardan olusmustur. Tehlikesiz atiklarin toplam atik miktari icindeki pay,
bir 6nceki yila kiyasla %5 azalmigtir.

2024 Yih Turiine Gore Toplam Atik (ton)

Bertaraf Ettirilen Atik Dagilimi (ton)

1.675.896

1.193.822

%73

973.550

382.696 380.427

2022

Ayni strdirulebilirlik ve cevre dostu anlayisla, tim
tesislerimizde uyguladigimiz “Sifir Atik Projesi” ile ofis
ve calisma alanlarinda olusan atiklari tirlerine gore
ayristirarak geri donlisiim sireglerine kazandiriyoruz.

Deniz Kirliligini Onlemeye Yonelik Hizmetler

Hazirlikl olma (standby)

Denetim
Atik yonetimi calismalarimizi yalnizca kara ile sinirli

tutmayip denizlerin korunmasi icin de etkin projeler
ylratiyoruz. Tuzla ve Altinova Tersaneciler Birligi ile
ortaklasa yurittigimuz “Deniz Kirliligi ile Miicadele
Projesi” kapsaminda tersanelerimizde deniz kirliligini
onlemeye yonelik hizmetler saghyoruz.

Kirlilige midahale ve kirliligin temizlenmesi
Kiy1 temizligi

Kiy1 ve deniz alanlari rehabilitasyonu

Atik transferi

Personel egitimi

Tatbikat yukamlillklerinin icrasi

Kiyi Tesisi Acil Miidahale Planinin revizyonu

S S SR S S S O S G

Diger hizmetler
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Bu kapsamda, ortaya ¢ikabilecek petrol/petrol bazli dokiintuler ile diger zararli madde dokuntilerine karsi miidahaleye
hazir bekliyor ve olusabilecek sizinti/dokiinttilere midahale ediyoruz. Ayrica, her yil iki adet acil midahale tatbikati
yapiyoruz. Olasi deniz kirliligi durumlarina karsi tersanelerimizde ve rémorkorlerimizde “Deniz Kirliligi Miidahale Kitleri” ve
“Acil Miidahale Personeli”’ bulunduruyoruz.

Bu calismalarla yalnizca deniz kirliligini nlemekle kalmiyor, ayni zamanda genel atik yonetimi ve geri doniisim projelerimize
onemli katkilar sagliyoruz. Boylece, daha sirdirilebilir bir Giretim ve hizmet anlayisini hayata gecirme hedefimizi adim adim
gergeklestiriyoruz.

Kahve Posasi Geri Kazanim Projesi

Kahve odakl mikro atik yonetimi cercevesinde, kahve atiklarinin gevreyi koruyan
ve surdurilebilir yontemlerle degerlendirilmesi amaciyla Wastespresso ile
haziran ayindan itibaren ortak bir ¢alisma yiritiyoruz. Bu siregte, haziran
ile aralik aylari arasinda 205 kilogram kahve atigi toplanarak ileri dontisiim

islemlerine tabi tutuldu. Bu uygulama sayesinde atmosfere yaklasik 229
kilogram CO,e sera gazi saliminin engellenmesi saglandi ve karbon ayak izinin
azaltilmasina 6nemli bir katki sunuldu. Projeyi, atik yonetiminde yaratici ve
cevre dostu ¢coziimler gelistirilmesi ve sirketimizin sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmasinda degerli bir adim olarak goriyoruz.
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Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Cevresel yonetim anlayisimizi, dogaya olan sorumluluk bilinciyle sekillendiriyor ve ISO 14001 standartlarina uygun sekilde
faaliyetlerimizi yurutiyoruz. Bu yaklasim sayesinde gevresel riskleri etkin bicimde yonetiyor, firsatlari degerlendiriyor ve
performansimizi strekli iyilestiriyoruz.

Ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatlarini yakindan takip ediyor, IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgiitii- International Maritime
Organization), MARPOL!! ve Tiirk Denizcilik idaresi gibi kuruluslarin diizenlemelerine tam uyum sagliyoruz. Yeni projelerimiz
dncesinde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’/ndan CED goriisii aliyor ve gerekli durumlarda CED raporu
hazirlayarak yasal yiikiimlulUklerimizi yerine getiriyoruz. Proje alanlarinda ise dogal yasami ve deniz ekosistemlerini koruma
amaci tasiyan 6nlemleri 6zenle hayata gegiriyoruz.

Bu mevzuatlara uyum saglama siireci kapsaminda, ¢alisanlarimiza diizenli egitimler veriyor ve yilda iki kez cevre tatbikatlar
gerceklestiriyoruz. Ayrica, Gisas ve Most Denizcilik firmalariyla is birligi yaparak Deniz Kirliligini Onleme Tatbikatlar:
diizenlememiz, acil durumlara hazirlikli olmamizi sagliyor. Cevre mevzuatindaki gelismeleri yakindan takip ederek
faaliyetlerimizi stirekli iyilestirme anlayisi Gzerine kurguluyoruz.

Ayrica, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel MudurlGgi tarafindan verilen yetki belgesi kapsaminda denizlerde
petrol ve zararli madde kirliligine acil miidahale kapasitesine sahibiz. Bu kapsamda egitimler, seminerler ve tatbikatlarla
hazirliklarimizi kesintisiz stirdUrlyoruz.

Denize inen Teknelerin Boya Uygulamasi

Proje yonetim planinda, denize inis 0ncesi gergeklestirilecek
boya uygulamalari 6nemli bir kilometre tasi olarak
tanimlanmakta ve titizlikle yonetilmektedir. Bu kapsamda,
projelerin atmosfere acik tiim tanklarini, dis kaplamalarini,
dis yasam mahalleri ve (st yapilarindaki boya uygulamalarini,
airless havali boya pompalari yardimiyla kapali hollerimizde
gerceklestiriyoruz. Kapali alanlarda gerekli tiim glivenlik

ve cevresel dnlemler alinarak, boya tabancalariyla sprey
puskirtme yontemi uyguluyor ve teknelerimizin boya
islemlerinin %95’ini kontrollii bir ortamda tamamliyoruz. Kapall
holler disinda yapilmasi gereken sinirli sayidaki uygulamalar
icin ise, projelerimizi tekrar kapali alana tasimak amaciyla
Sanmar Altinova Tersanemize bagli “Sanmar Usta” isimli ylizer
havuzumuzu ve SPMT (Hidrolik Tasima Araglari) sistemimizi
kullaniyoruz.

Bu sekilde, hava kosullarindan kaynaklanan aksakliklari ve
cevresel riskleri en aza indiriyoruz. Boya kalitesini artiriyor,
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri azaltiyor ve is glivenligi
standartlarimizi gliclendiriyoruz. Ayrica, kapali hollerde yapilan
boya uygulamalari sayesinde, boya tozlari ve kimyasal buharlarin
cevreye yayllimini blytk 6lclide engelliyoruz. Béylece deniz ve
hava kirliliginin 6niine gegiyoruz ve strdurdlebilirlik
hedeflerimize katki saglyoruz.

111973 yilinda imzalanan, 1978 yilinda degistirilen Denizlerin Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararasi Sézlesmesi‘dir.
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Biyocesitlilik

Denizler ve dogal yasam alanlarinin korunmasina yonelik
yasal diizenlemelere tam uyum saglama taahhidimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizi siirdlirmeye 6zen gosteriyoruz.
Biyogesitliligin korunmasi kapsaminda, HaiSea Marine igin
gelistirdigimiz bes projede (3 Electra 2800 SX, 2 RAstar

4000 DF) ABS ENVIRO+ notasyonunu kullanarak cevresel
etkileri en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu notasyon, deniz
kirliliginin 6nlenmesine yonelik ylksek standartlarda ekipman
ve teknolojilerin kullanildigini ifade ediyor.

Tersanelerimiz kiyi seritlerinde yer aldigi icin
gerceklestirdigimiz zimpara, yikama, raspa, boya ve kaynak
islemlerini denize ulasmamasi ve dolayisiyla dogal yasam
alanlarinin zarar gormemesi amaciyla kapali alanlarda
yiritiyoruz. Uretim siirecinde ortaya ¢ikan atik sulari
biylk ve sizdirmaz konteynerlarda toplayarak, Atik
Yonetimi Yonetmeligi uyarinca yetkilendirilen kimyasal
aritma tesislerine gonderiyoruz. Boylece atiklarin dogrudan
denizlere veya sulak alanlara karismasini 6nliyoruz.

Ekler

Faaliyetlerimizin biyocesitlilik izerindeki etkilerini
strekli olarak izliyor, olasi olumsuzluklari 6nlemek
icin gerekli 6nlemleri aliyoruz. Deniz ekosistemlerinin
strdarilebilirligini gbzeterek calismalarimizi titizlikle
planliyoruz.

Bu bilingle hareket ederek, TURMEPA ile 2022 yilindan

bu yana slirdirdtigimiz is birligi kapsaminda, Bodrum’da
bulunan yatlar ve turistik teknelerden atik toplayan
Tekirova 1 teknemizle deniz canlilarina temiz yasam
alanlari sunmak amaciyla yarattiagimuz "Surdiriilebilir
Deniz Turizmi" uygulamasina 2024 yilinda da devam ettik.
Bu kapsamda, 797 tekneden toplam 229.155 litre atik
alimi gerceklestirerek, yaklasik 2 milyon 835 bin litre deniz
suyunun temiz kalmasina katkida bulunduk.

TURMEPA ile yuriittigiimiiz
proje kapsaminda 797

tekneden toplam 229.155 litre
atik alimi gergeklestirerek,
yaklasik 2 milyon 835 bin

litre deniz suyunun temiz
kalmasina katki sagladik.
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Su YOonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi ve siirdirilebilir sekilde yonetilmesi
konusunda sorumluluklarimiz titizlikle yerine getiriyoruz.

2024 yilinda, tersane Uretim slreglerinde sac lizerinde
gerceklestirilen tav islemlerinin'? artmasi, su sebillerinin daha
yogun kullaniimasi ve romorkorlere kullanim suyu temin edilmesi
nedeniyle Urlin basina su tiiketimimiz bir dnceki yila kiyasla %9
oraninda artti. Bu artis, tretim kaynakli su talebindeki biytimeyi
yansitmakta olup, ilgili siregler diizenli olarak izlenmektedir.
Romorkorcilik ve Kilavuzluk hizmetimiz kapsaminda, Urlin basina
su tiketimini %6 azalttik. Bu ilerleme, stirdUrilebilir kaynak
kullanimi ve gevreye duyarli hizmet yaklasimimizin somut bir
yansimasi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunun yani sira, Gemi insa
faaliyet alanimizda idari binalarimizda aldigimiz su tasarrufu
onlemleri ile sebeke suyu tiiketimimizi %2 oraninda azalttik.
Altinova ve Tuzla tersanelerimizde tuvaletlerde fotosel sensorli
armaturler kullanarak gereksiz su tiiketimini 6nliyoruz.

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmetleri Uriin
Basina Su Tiiketimi (m3/gros ton)

2022

2023

Kurumsal

Yonetisim

2024

2Tav islemi, metallerin isitilarak belirli bir sicaklikta tutulup sonra kontrolli bir sekilde sogutulmasiyla yapilan isil islem turadar.
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Gemi insa Faaliyetleri Uriin Basina Toplam Su
Tiiketimi (m3/gros ton)

2022

2023

2024

Ekler

Toplam Su Tiiketimi (m?3)

20.696
4.670
1.387

2022 2023

. Gemi inga Faaliyetleri

2024

. Romorkoreciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Calisan Gelisimi

Gelismis ve kapsayici bir toplum hedefiyle yetenekli bir is glicii olusturmak igin ¢alisanlarimizi giglendiriyoruz. Refah

ve gelisimlerini &n planda tutarak giivenli bir calisma ortami sagliyoruz. insan kaynaklari stratejimizle, calisan esitligi

ve refahina 6nemli yatirimlar yaparken, toplumsal etkimizi artirmayi amagliyoruz. Bes yonetisim ilkemiz dogrultusunda
sosyal etkimizi yonetiyor; temel degerlerimizle uyumlu olarak musteri odakli, yenilikgi ve girisimciligi dnceliklendiren
misyonumuzu destekliyoruz. Caliganlarimizla birlikte dogaya, insana ve ig guivenligine duyarli vizyonumuzu stirekli kilmak
icin calisiyoruz.

Yonetisim ilkelerimiz

Kapsayicilik Seffaflik Cesitlilik Hesap Verebilirlik Etik

Temel degerlerimizin detaylarina “Bir Bakista Sanmar Denizcilik” bolimiinden ulagabilirsiniz.

Yetenek ydnetiminde yeni bir déneme adim atiyoruz. iK siireclerimizi daha etkin, verimli ve entegre bir bakis acisiyla
ybnetebilmek iizere, bu yil "iKPORT" projesini baslattik. iKPort, SAP Success Factors adli insan Kaynaklari uygulama yazilimini
temel alan bir dijital déniisiim projesidir. Bu calisma sonucunda, insan Kaynaklari uygulamalarimizi merkezi bir platformda
toplayarak suireglerimizi standartlastirmayi, hizlandirmayi ve izlenebilir hale getirmeyi hedefliyoruz. Proje kapsaminda
Calisan Merkezi, Organizasyon, Ucretlendirme, ise Alim ve isten Cikis Ydnetimi, Oryantasyon, Performans, Hedef ve Egitim
Yénetimi modiillerini hayata gecirmeyi planladik. ilk fazda Calisan Merkezi, Organizasyon, Ucretlendirme ve Performans
Yonetimi modiillerini aktif olarak kullanima sunduk. Diger modiilleri ise kademeli olarak sisteme entegre edecegiz. Bu
projemizle yetenek yonetimini daha siirdirilebilir ve etkili hale getiriyoruz.

Toplamda 90 kisi-saati asan siirdiiriilebilirlik egitimi gergeklestirildi.

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati
(kisi*saat)

Bu cercevede, toplamda 474 calisanimizin yeteneklerine
katki saglamak amaciyla gesitli gelisim programlari
ylratlyor ve dizenli egitimler veriyoruz. 2023 yilindan
bugline ¢alisanlarimiza verdigimiz egitim saatini %12
artirdik. 2024 yilinda galisanlarimiza sundugumuz toplam
egitim stresi 4.982 saatoldu. N 0 .. R
Ote yandan, bu yil 90 kisi-saati asan siirdiiriilebilirlik
egitimi gergeklestirdik.

2022 2023 2024
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Oryantasyon

ise yeni baslayan
¢alisanlarimiza sirket
tanitimi yapilan ve
isleyisi hakkinda bilgi
verilen egitimlerdir.

Sosyal Etkimiz

Teknik

Caligilan fonksiyona
bagli olarak gesitlilik
gosterir.

PMP, ISO egitimleri,
Kaynak, MS Excel,
STCW Egitimi, Bordro
Egitimi, IFRS, Mesleki
Yeterlilik Belgesi,

6 Farkli Alani Kapsayan Egitim Kategorilerimiz

Yetkinlik — Genel

Belirlenen yetkinlik
seti kapsaminda
tim galisanlarimizin
almasini
hedefledigimiz
egitimlerdir.

Herkese verilen
(Temel): Etkin lletisim,

Ekler

Yetkinlik — Liderlik

Yoneticiler igin verilen
egitimlerdir (Liderlige
ilk Adimlar Sertifika
Programi, Butlinsel
Yénetim, iste Liderlik
Sertifika Programi,
Liderlik ve Yonetim).

Calisanlarimizdan
veya
yoneticilerimizden
gelen talepler
dogrultusunda
saglanan ingilizce dil
egitimleridir.

Cambly

Bireysel Kogluk

Galisanlarin
yoneticilerinden
gelen talepler ve

insan Kaynaklar’nin
6ngordugu
durumlarda
profesyonel

koglardan aldirdigimiz

egitimlerdir.

iliski Yénetimi ve
Duygusal Zekd, Zaman
Yénetimi, Catisma ve
Stres Yonetimi, Sunum
Teknikleri

Yangin Egitimi, Temel
ilk Yardim Egitimi

Gelisim Merkezi calismalari ile calisanlarimizin potansiyellerini dlglyor, performans degerlendirme siirecinde ihtiyaclarini
degerlendiriyor ve gelisim alani olarak tespit edilen hususlari egitim konusu haline getiriyoruz. Egitim konularini
belirlerken, yonetici ya da ¢alisanlardan gelen egitim taleplerini de degerlendiriyoruz.

Ara donem ve yil sonu olmak Uzere yilda iki kez performans degerlendirmesi gerceklestiriyoruz. Performans sistemimiz
180 derece yaklasimiyla yonetici ve ¢alisan arasindaki iliskiyi ve gelisimi desteklemek tizerine kurgulaniyor. 2024
yilinda da performans degerlendirme kapsamina dahil edilen galisan sayimizi artirarak, yetenek gelisimine olan
katkimizi 6nemli 6lclide genislettik. 2023 yilina kiyasla degerlendirmeye tabi tuttugumuz g¢alisan oranini %35 artirdik.
Calisanlarimizin gliclt yonlerini ve gelisim alanlarini belirleyerek onlara kisisellestirilmis geri bildirimler sunuyor ve
strekli 6grenme kiltirinl tesvik ediyoruz. Boylece hem bireysel yetkinlikleri gliclendirmeyi hem de organizasyonel
performansi artirmayi hedefliyoruz.

Ote yandan, dnemli yatirimlarimizdan birini de genglerin desteklenmesi olarak gériiyoruz.
Bu cercevede hem lise hem de Universite 6grencileri icin staj programlari gelistiriyoruz.
istanbul Teknik Universitesi (iTU), Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ve Piri Reis Universitesi
basta olmak lzere gesitli tniversiteler ile ylrtttigimaz is birlikleri dogrultusunda
Universite 6grencilerine staj programi olanagi saglyor, sektorel yetkinliklerini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu yil, 61 stajyere sirketimizde staj imkani sunarken yil sonunda 2 kisiyi
biinyemize kattik.

Calisan refahina verdigimiz 6nemin bir gostergesi olarak, 2024 yilinda Great Place to
Work® sertifikasi aldik. Bu sertifika, is yerinde pozitif deneyimler yaratma konusundaki
kararlihgimizi gésteriyor. Calisanlarimizi 6ncelikli tutmayi ve onlarin memnuniyetini
artiran projeler gelistirmeyi strdirecegiz.

2024 yilinda Great Place to Work® sertifikasi aldik.
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Esitlik ve Cesitlilik

Esitlik ve gesitlilik ilkelerine bagli kalarak faaliyet gdstermeyi, refahin ve pozitif ¢alisma kiltlirinin benimsendigi bir
is ortami yaratmayi her zaman 6nceliklendiriyoruz. Kadin temsiliyetinin az oldugu sektdriimizde, kadin galisanlarin
sektordeki varligini artirmak icin adimlar atmayi 6nemsiyoruz. Yalnizca kendi sirketimizde degil, alt isveren
kadrolarimizda da kadin galisan oranini artirmak igin ¢caba sarf ediyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizi esas alan s Etigi ve Davranis Kurallari Politikamiz bulunuyor. insan kaynaklari
sureglerimizi, Politikamiz 1sinda, cinsiyet, dil, din, yas, milliyet, diisince, mal varhigi vb. farki gézetmeden, ayrimcilik
yapmadan yiriitiiyoruz. Ayrica, licretlendirme siireglerimizde esit ise esit licret politikasini uyguluyoruz. Ucret
politikamizda Hay / Korn Ferry yapisini igletiyoruz.

Yillara Gore Kadin Caligan Sayisi

2023 yilinda 46 olan toplam kadin galisan sayimizi
bu yil 50’ye ¢ikartarak %9’luk bir artis sagladik.
ilerleyen yillarda bu orani daha da artirarak
denizcilik sektoriinde kadin galisan temsiline pozitif
katki saglamayi amacgliyoruz.

2022 2023 2024

2024 Yil Galisanlar Arasi Cinsiyet Dagilimi (%)

2024 yilinda toplam galisanlar arasinda kadin
erkek dagilimini degerlendirdigimizde kadin gcalisan
oranimizi %11 olarak &lgtuk.
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2023 yilina kiyasla, ise yeni baslayan kadin galisan
oranimizi %16’dan %18’e yukselttik.

Direktdr ve Midur pozisyonlarinda calisan yonetici
kadin oranimiz bu yil %11 olarak gergeklesti. Yonetici
kademelerinde kadin calisan sayisini ilerleyen
donemlerde artirmayi hedefliyoruz.

Gegtigimiz yiIl %12 olan ¢alisan devir oranimizi bu yil
%9’a dustrerek dnemli bir ilerleme sagladik. Ayrica,
gecgen yil 7 kadin g¢alisanimiz isten ayrilirken bu yil
yalnizca 3 kadin galisanimiz isten ayrildi.

Ekler

2024 Yilinda Yeni ise Baslayan Calisan Orani (%)

Direktor ve Miidiir Pozisyonlarinda Calisan Dagihm (%)

2022

Calisan Devir Orani (%)

II

2023

2024
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insan Haklari

Faaliyetlerimizin tamamini, insan haklarina saygi ilkesi ¢cergevesinde yiritiyoruz. Calisanlarimiz, musterilerimiz ve
tedarikgilerimizle olan iliskilerimizde her zaman bu ilkeye bagli kaliyor, ayni durusu is ortaklarimizdan da bekliyoruz.

is Etigi ve Davranis Kurallari Politikamiz, insan haklarina uyumu net bir sekilde tanimliyor ve bu dogrultuda tiim is
stireclerimizi yénlendiriyor. ise alim siireglerimizden tedarikci secimlerine kadar insan haklarina saygiyr ugtan uca
gozettigimiz temel bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz. insan haklarina ve hukuka uygunluk agisindan tedarikgilerimize
diizenli denetimler gergeklestiriyoruz. Tim deger zincirimizde adil, etik ve saygili bir is ortami olusturmak icin kararhlikla
calisiyoruz. Gegtigimiz yil kurdugumuz Etik Hatti'na insan haklari ihlali konulu higbir bildirim gelmemistir.

Cahsanlarimizin sendikalagma hakkina saygi gosteriyor ve aktif sekilde destekliyoruz. Calisanlarimiza, aidatlarinin
sirketimiz tarafindan karsilandigi bir sendikaya tye olma firsati sunuyoruz. Bu uygulama ile ¢alisanlarimizin yasal haklarini
glvence altina alarak ig kosullarini birlikte iyilestirebilecekleri bir ortam yaratmayi amaglyoruz.

2024 yili itibariyla, sirketimizde sendikaya Uye olan 69 ¢alisanimiz bulunuyor. Bu durum, galisanlarimizin sosyal haklarini
gelistirme ve ¢alisma yasaminda daha giigli bir temsil elde etme konusundaki kararlligimizin somut bir gostergesidir.

Teknik dnlemlerin yani sira, ¢alisanlarimizin bilgi glivenligi konusundaki farkindaligini artirmak da énceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Bu dogrultuda, lglinci taraf bir firmadan gelen spam ve viris raporlarini diizenli olarak ¢alisanlarimizla
paylasiyoruz, bu igerikler Gzerinden senaryo bazli tatbikatlar gergeklestirerek ¢alisan bilincini artirmayr amagliyoruz.

Is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi, kurum kiltlrimuzin en énemli unsurlarindan biridir. Paydaslarimizla
gerceklestirdigimiz degerlendirme siireglerinde, is sagligi ve glivenligine en yliksek dnceligi veriyoruz. Bu bilingle, tim
faaliyet alanlarimizda en st diizey giivenlik 8nlemlerini titizlikle uyguluyoruz. is sagligi ve giivenligi konusunda uzman
ekiplerimizle hizmet sunuyoruz. Gemi insa faaliyetleri yiirittigiimiz tersanelerimizde is yeri hekimi, saglik personeli ve
tam donanimli revirler bulunuyor.

is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemimizi, 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 standartlarina uygun olarak yapilandiriyoruz
ve belirlenen is metotlari, stiregler ve sistemler ¢ergevesinde titizlikle uyguluyoruz. Bu sistem dahilinde, ilgili ekiplerimizle
koordineli olarak yiriittigiimiiz calismalarin temel amaci, ISG odakli riskleri kabul edilebilir seviyelere indirmek ve
mimkin olan tim risklerin kaynagini ortadan kaldirarak is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6niine gegmektir.

iSG risklerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve iSG Bazli Risklerin Ortadan Kaldirilmasi

zamaninda miidahale edilmesi amaciyla iSG Kurulumuz,
Uyeleri ve alt isveren firmalarinin temsilcileriyle birlikte
her ay dlzenli olarak toplaniyor. Olagansti olaylar

ve durumlarda ise derhal bir araya gelerek is kazalari, isG Egitimi
ramak kala olaylari, saha uygunsuzluklari, 6diil-ceza Tam Uyum
sistemi ve ISG faaliyetlerini kapsamli sekilde ele aliyor.
Bu toplantilar, karsilasilan risklerin dogru bir sekilde
belirlenmesi ve Onleyici tedbirlerin hizla uygulanmasi igin
onemli bir platform sagliyor.

Yasalara

Yiksek Teknoloji iscinin is

Guvenlik Ekipmani Durdurma Hakki

15925193 1IepUElS T00SY OSI

Risk analizlerinde Fine Kinney metodu kullanilarak
risklerin agirlik oranlarini hesaplaniyor, bu dogrultuda
belirledigimiz riskleri derecelendiriyoruz. Analiz
sonuclarina gore gerekli aksiyon planlarini olusturuyor ve
etkin bir bicimde uyguluyoruz.

is Kazalar ve Meslek Hastaliklarinin Onlenmesi
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Bu yil, calisanlarimiza toplamda 53 bin kisi-saati asan iSG egitimi sagladik. Bu egitimler, calisanlarimizin bilinglenmesini
saglarken, is guivenligi kiiltirimuzin kurum genelinde yayllmasina da katkida bulunuyor. Tim bu ¢alismalarimizla is
kazalarinin 6nlenmesi ve ramak kala olaylarin en aza indirilmesi igin kararhlikla ilerliyoruz.

Galisanlarimiza toplamda 53 bin kisi-saati asan iSG egitimi sagladik.

Gegtigimiz raporlama doneminde kazalarla ilgili bir siniflandirma sistemi hayata gegirdik. Bu sistem sayesinde kazalari kritik,
cok yiksek, yiksek, orta ve distk riskli olarak kategorize ediyoruz. Boylece, risk yonetiminde daha etkin ve hedef odakli
adimlar atiyoruz.

2024 yilinda da 8limlii kaza orani ve meslek hastaligi oranini sifir seviyesinde tutmayi basardik. Ote yandan, ok yiiksek
seviyeli kaza sayisi 1, yiksek seviyeli kaza sayisi ise 6 olarak gergeklesti.

Gectigimiz yillarda gerceklesen kazalarin kék neden analizlerinin yapilmasi ve gerekli iyilestirmeler sonucunda iSG
kultirimuzi daha da gliglendirdik. Buna bagl olarak, kazalardan kaynaklanan kayip giin oranimizi ciddi sekilde

azaltmayi basardik.

Kaza siklik orani ve kayip glin orani raporun Ekler béliminde sunulmustur.

FTR . [(FaY4
Olumli kaza orani 0

unNn
Meslek hastaligi orani 0

Cok yliksek seviyeli kaza sayisi “1”

Yiiksek seviyeli kaza sayisi ”6" seklinde gergeklesti.*

*Sanmar galisanlari ve alt ytklenici konsolide veridir.
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Toplumsal Etki

Faaliyet gosterdigimiz bolgeler dncelikli olmak lzere,
topluma olumlu katki saglamayi ve sosyal etkimizi
artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, ekonomik
blylmeyle birlikte toplumsal fayda odakli projelerimizi
de iyilestiriyoruz.

Cahsanlarimiza verdigimiz 6nem dogrultusunda,

Ozel guinlerinde yanlarinda oldugumuzu hissettirmek
ve onlari desteklemek igin gesitli adimlar atiyoruz.
Ornegin, evlenen calisanlarimiz adina Tiirkiye Egitim
Gondulluleri Vakfi'na (TEGV) bagista bulunuyoruz. Bu
bagisla, ¢ cocugun egitimine destek olarak egitime
firsat esitligi saglamayi amacliyoruz. Benzer sekilde,
yeni gocugu olan ¢alisanlarimiz igin de dogaya
katkida bulunmak amaciyla TEMA Vakfi’'na lg fidan
bagishyoruz. Bu yaklasimla, hem galisanlarimizin 6zel
glnlerinde yaninda oluyor hem de toplumsal faydayi
artirmayi hedefliyoruz.

Toplumsal projelere verdigimiz destekle
surdurilebilirlik vizyonumuzu genigletiyoruz. Toplumsal
etki odaginda egitime katkiyi 5nemsiyoruz. 81 ilde 81
Anaokulu projesi kapsaminda Tirk Kizilay'i is birligiyle
yapilan 50. okulun bagiscisi olduk. Ayrica bu yil,
yiiksek 68retim ve ilk ve orta 6gretim olmak lizere
toplamda 116 bursiyere ulasarak etkimizi genislettik
ve genglerin egitimine destek olduk.

Egitime katkimizin bir pargasi olarak, Piri Reis
Universitesi ile is birligi yaparak kendi calisanlarimizin
egitmenliginde Gemi Makineleri B6lumu 6grencilerine
Cadmatic egitimi verdik. Teoriyi uygulamayla
bulusturan program, lniversitenin dersliklerinde ve
Sanmar Tuzla lokasyonumuzda gerceklesti. Ogrencilerin
sektorel yetkinliklerini gliclendirmeyi hedefledigimiz
program ile Universite-sanayi is birlig§ine somut bir katki
sunarak gelecegin denizcilik profesyonellerine pratik
deneyim kazandirdik.

Tiirkiye Salon Kiirek Sampiyonasi ve Master Yarislari icin Ustlendigimiz sponsorluklar, sporun birlestirici glicline olan
inancimizi yansitirken, geng yeteneklerin gelisimine katki saglama amacimizi gligclendiriyor. Turkiye Kirek Federasyonu,
Fenerbahc¢e Medicana Kadin Voleybol Takimi ve Fenerbahge Kiirek Takimi'nin resmi sponsoru olarak, takim sporlarinin

gelismesine destek vermekten mutluluk duyuyoruz.

Ote yandan, sektordeki etkinliklere olan destegimiz kapsaminda, Wista’nin 100. Yil Balosu, DEFAV’in 27. Dayanisma
Gecesi, iTU Maritime Kongresi ve Marmara Universitesi Deniz Hukuku Kongresi gibi 6nemli etkinliklerde resmi
sponsorluklar ustlendik. Bu destekler, denizcilik sektériniin gelisimine katki saglarken, bu alanda is birligi ve bilgi

paylasimini tesvik ediyor.
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Paydas Gorusu

GOKGEN SEVEN KIZILAY
ANAOKULU

Uzunkoprii, Edirne

Okulumuz Semiha Yildirnm Hanimefendi
tarafindan yaritilen 81 ilde 81 Anaokulu
projesi kapsaminda Tirk Kizilay’i is birligiyle
yapilan 50. okuldur. Bagiscisi Sanmar
Denizcilik Sirketi yonetim kurulu Gyesi Cem
SEVEN'in katkilariyla yapiimistir. Okulumuz,
2021 yilinda yapilmaya baslanmis olup 2022
yilinin Subat ayinda egitim ve 6gretime
baslamistir. Okulumuz doért derslik, oyun
salonu, mutfak, idari odalar, agik oyun alani
ve trafik egitim parkindan olusmaktadir.
Her daim yanimizda hissettigimiz sevgili
bagiscimiz Cem SEVEN’e ve Sanmar
Denizcilik’e okulumuza yaptigi katkilardan
dolayi sonsuz tesekkirlerimizi sunuyoruz.
iyi ki varsiniz...

160 6grencimiz ile 2025-2026 egitim
ogretim yilinda da 6grencilerimizle
bulusmayi sabirsizlikla bekliyoruz...

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Bununla birlikte, 2024 Dubai ITS Fuari’'nda ebru sanatinin
tanitimina yonelik bir etkinlige katildik. Romorkdérlerimizi
sanatla bulusturdugumuz bu 6zel proje, kiltlre
verdigimiz destegin somut bir gdstergesi oldu.

Ayni kapsamda, sanat yayinlarina yonelik
destegimizle hem sektdrimuzle kesisen igerikleri
glclendirdik hem de sektor disindaki tGretimlere
katkida bulunduk. Biri faaliyet alanimizla dogrudan
iliskili, digeri farkh bir disiplinine odaklanan iki
kitaba sponsorluk sagladik. Sosyal sorumluluk ve
surdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, bu tur
projelerde aktif rol almaya devam edecegiz.

Ekler

Paydas Gorusi

FENERBAHGCE SPOR KULUBU

Fenerbahce Spor Kullibii olarak, tilkemizin kokli ve
oncu sirketlerinden biri olan Sanmar Denizcilik ile
yol arkadasligimizdan biyik gurur duyuyoruz.

2022 yilindan bu yana Fenerbahge Medicana Kadin
Voleybol Takimimizin forma sirt sponsoru olan
Sanmar, sadece spora degil; kadinlarin spordaki
glcline ve basarilarina da degerli bir destek
sunuyor.

Bu is birligi hem sporcularimizin ulusal ve
uluslararasi arenadaki basarilarina katki saglamakta

hem de gelecegin sporcularina ilham olmaktadir.

Fenerbahce Ailesi olarak, Sanmar’in gigli
destegiyle nice zaferleri birlikte kutlamayi diliyoruz.
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Misteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyeti, her adimda kaliteyi 6n planda tutarak sundugumuz ¢éziimlerin merkezinde yer aliyor.
Musterilerimizin farkli ihtiyaglarina en uygun ¢éziimleri sunabilmek i¢in esnek davraniyor, tretim sireglerimizi 6zenle
planlayarak ITP (Inspection and Test Plan) kapsaminda kaliteli hizmet sunmaya odaklaniyoruz. i¢ kontrol mekanizmalari
ve ITP gibi planli siireglerle hem Uretim giivenligini sagliyor hem de musterilerimize seffaf ve zamaninda bilgi akisi
sunuyoruz. Kapali hollerde yirittigimuiz Gretimle de dis etmenlere karsi koruma saglarken gevreye duyarli hareket
ediyoruz. Tersanelerimizdeki yliksek tGretim standartlari ve entegre kalite yonetim sistemleri sayesinde, her bir projede
uluslararasi kalite gereksinimlerini karsilamayi hedefliyor, musteri memnuniyetine verdigimiz dnemi somut bir bicimde
ortaya koyuyoruz.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak icin Grilin kalitesinde ve satis sonrasi hizmetlerde mikemmelligi
hedefliyoruz. Musteri odakl yaklasimimizin merkezinde, ¢evreye duyarli ve yenilikgi tGriinleri sosyal sorumluluk bilinciyle
gelistirmek 6nemli bir yer tutuyor. Alternatif yakitli (LNG, metanol) ve elektrikli romorkorler gibi gevre dostu Uriinlerle
sektérde onclilik yaparak, cevre bilincine sahip operatorler igin tercih sebebi oluyoruz. Cevre dostu Uriinlerimizin
yaninda, misteri ihtiyaglarini karsilayacak genis bir Griin portféyii sunuyoruz. Uriin gelistirme siirecimizin her asamasinda,
misterilerimizle yakin iletisim ve is birligi icinde olmaya 6nem veriyoruz.

Uretim siireglerimizde, misteri taleplerini
daha iyi anlayabilmek ve olasi sorunlari
Onceden 6ngdrebilmek amaciyla, 3 boyutlu
modelleme asamasinda e-browser programini
kullaniyoruz. Bu sayede musterilerimiz,
tasarim ve modelleme asamasinda sanal
ortamda romorkérlerin igini gezerek geri
bildirimlerini kolaylkla iletebiliyor.

2024 Yilinda Toplam Misteri Sayisi
2024 Yilinda Yabanci Musteri Sayisi
2024 Yilinda Yerli Musteri Sayisi
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Miusteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak igin triin kalitesinde ve satig sonrasi hizmetlerde miusterilerimizle

yakin iletisim ve is birligi icinde olmaya 6nem veriyoruz. Teslim ettigimiz romorkorlerde, garanti suresi boyunca musteri
taleplerine hizli yanit verebilmek igin Satig Sonrasi Hizmetler departmanimiz aktif rol aliyor. Bu yapi, musterilerimizle
surekli iletisim ve operasyonel gereksinimlerin eksiksiz karsilanmasini saglayarak musteri memnuniyetini artiriyor. Musteri
memnuniyetini sadece Uriin teslimatinda degil, proaktif iletisim ve destek siregleriyle uzun vadeli is ortakliklari kurarak
strduriyoruz.

2024 yilinda toplamda 17 miisteriye hizmet saglarken yerli misteri sayimizi da artirdik. Bu yil, satisi gergeklesen
Urlinlerimiz arasinda en cok Ramparts 2400 SX - Bogagay serisinden 13 romorkoriimiizii miisterilerimizle bulusturduk.

Musterilerimizle yakin is birligi iginde olup, teslim ettigimiz her proje sonrasinda misterilerimizin memnuniyetini ve geri
bildirimlerini aldigimiz anketler yapiyoruz. 2024 yilinda gonderdigimiz anketlere geri doniis orani %83’tiir. Cevreye
duyarh teknolojiler ve yenilik¢i ¢goziimler gelistirmemiz, markamizin imajini ve giivenilirligini gliglendiriyor. Bu giiglu
durusumuz, misteri memnuniyetine dogrudan yansiyor ve bizi tavsiye eden musteri sayisinin her gegen giin artmasini
saghyor. Oyle ki, 2023 yilina kiyasla bu yil hizmetleri tavsiye eden miisterilerin oranini %14 artirdik.

2023 yilindan bugiine alinan hizmetleri tavsiye eden miisterilerin oranini %14 artirdik.
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Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi

Sanmar Denizcilik Uyelikleri

Gisbir - Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi

DTO - IMEAK Deniz Ticaret Odasi

GYHIB - Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi
ETA - European Tugowners Association

Turmepa - Deniz Temiz Dernegi

Yater - Yalova Tersaneciler Dernegi

BTA - British Tugowners Association

MBF - Maritime Battery Forum

O | 0N OO UV | W|N |-

IHMA International Harbour Masters Association

10 Port Management Association of Eastern and S. Africa
11 BIMCO - Baltic and International Maritime Council

12 Maritime Battery Hybrid

13 Akuder - Akiimulator ve Geri Kazanim Sanayicileri Dernegi

Odiller

Sanmar Denizcilik 2024 Odiilleri
1 ITS Awards - 2024 Yilin Rémorkéri Odiili (Haisea Kermode RAstar 4000 DF model rémorkér)

2 Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilan Birligi- Romorkér ihracat Kategorisi 1.lik Odiili

3 Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi- Toplam ihracat Kategorisi 1.lik Oddilii

1 ITS Awards - 2023 Yilin Rémorkéri Odiili (ElectRA 2800 SX serisinin ilk rémorkori)
2 3. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii

3 Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi- Toplam ihracat Kategorisi 1.lik Oduili*

4 Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilar Birligi- Rémorkér ihracat Kategorisi 1.lik Odili*

Sanmar Denizcilik 2022 Odiilleri

1 2. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii

*{Igili 6diil 2024 yilinda verildigi icin 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporuna dahil edilmemistir.
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Sanmar Denizcilik Risk ve Firsat Tablosu QO © viiksek Risk OO @ vzunvade
Dogal Risk Diizeyi OO O Orta Risk Vade 0.0 Orta Vade iklimle Baglantili Risk .
Gecis Riskleri OO QO pisiik Risk @ OO Kisavade

iklimle

Risk Kategorisi Temel Risk / Firsat Konusu Dogal Risk Diizeyi Risk Vadesi Potansiyel Finansal Etkisi Baglantih

Regtilasyon

Teknoloji

Teknoloji

Teknoloji

Piyasa

Piyasa

Piyasa
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Mevcut ve/veya Yeni ve Gelismekte Olan Ulusal ve

Uluslararasi Standartlara ve Yasal Dizenlemelere

Uyum

Teknolojik Gelismeler (Dijitallesme)

Daha Disuk Emisyon Teknolojisine Gegis

Bilgi Guivenligi ve Siber Glivenlik

Ham Madde Maliyet Dalgalanmalari

Kriz Yonetimi

Makroekonomik Kosullar

OO0

Q00O

OO0

Q00O

Q00O

Q00O

OO0

000

000

o] 1

000

ole]

000

Yasal uyumsuzluk cezasi 6denmemesi
Kiresel oyuncu olma
Rekabet avantajinda artis saglanmasi

is stireclerindeki insana bagli hata seviyesinin minimuma
indirilmesi

Dogru ve tam bilgiye hizli ulasiimasi

Veriye dayali saglkli karar mekanizmalarinin isletilmesi

Dislk maliyetli yerli (alternatif yakith tekneler) Griinler
insa edilmesi

Olusan bilgi birikimiyle genel gemi kurallarina katkida
bulunarak sirket ve (ilke olarak 6n plana ¢ikilmasi

Uriin portféyiiniin diisiik emisyon teknolojisiyle
cesitlendirilmesi slirecinde, yetkin ve deneyimli personele
sahip olunmasi

Veri butlnlGgu, gizliligi ve glivenliginin saglanmasi

Stratejik alim firsatlarinin degerlendirilmesi
Fiyat dalgalanmalarinda rekabet avantaji saglanmasi
Esnek planlama firsatlarinin olusmasi

Riskin erken teshisi ve olasi kriz senaryolarinin hizli ve
etkin yonetimi ile operasyonlarin kesintiye ugramadan
surekliliginin saglanmasi

Pazar payinin artirilmasina olanak saglanmasi

Piyasa kosullarina gore is ortaklarimiz ve kullanilan
enstriimanlarin gesitlendirilmesi ile islem bazinda finansal
kazang saglanmasi

Risk

e Gider artisi (Danismanlik, sistem
gelistirme vb.)
e Karsiliklar (Bilanco)

e Sermaye harcamalari (Bilango-
Maddi olmayan duran varliklar)

e Amortisman artisl

e |s glicii maliyeti diisiis

e Artan isletme ve/veya sermaye

maliyetleri .

¢ Azalan/Artan gelir

e Yatirim ve gider artisi

e Siber saldiri durumunda zarar
karsiliklari (Bilango)

e Olasi ciro kaybi (Misteri gliveni
kaybr)

e Satislarin maliyeti
e Stok degerlemeleri (Bilango)
e Fiyat farki zarar/gelirleri

¢ Kriz sonrasi yeniden yapilanma
giderleri
e Faaliyet kesintisi - Ciro azalmasi

e Finansman gideri
e Kur farki kari /zarari
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Ekler

OOO Yiiksek Risk OO. Uzun Vade
Dogal Risk Diizeyi OO O Orta Risk Vade 0.0 Orta Vade iklimle Baglantih Risk .
Gecis Riskleri OO QO pisiik Risk @ OO Kisavade

iklimle

Risk Kategorisi Temel Risk / Firsat Konusu Dogal Risk Diizeyi Risk Vadesi Potansiyel Finansal Etkisi Baglantih

Piyasa

Piyasa

Piyasa

Piyasa

itibar

itibar

itibar
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Yiksek Rekabet Ortami

Tesvik ve Destekler

Misteri ve Tedarikgi Portfoyu Cesitliligi

Misteri Birlesmeleri

Artan Paydas Beklentisi

Cevresel Etkiler: Bozulma Riski ve Strdirilebilirlik
imkanlari

is Etigi

OO0

OO0

OO0

OO0

Q00O

Q00O

Q00O

o] 1

o] 1

000

o] 1

o] 1

000

Siurdardlebilir Gretime ve yesil enerji kullanimina yonelik
devlet tesvikleri ile Gretim maliyetlerinin disurilmesi ve
rekabet avantajinin saglanmasi

Maliyet optimizasyonunun saglanmasi
Yeni is modelleri gelistirme firsatinin olusmasi
Rekabetci fiyatlandirma ortaminin olusmasi

Tedarikgi gesitliligi ile hammadde tedarikinde kesintisiz
siireg firsati edinilmesi

Cografi olarak dagilmis portfoyle bolgesel risklerin
azaltiimasi

Musteri portfoyi cesitliligi ile talep dalgalanmalarina karsi

koruma saglanmasi

Daha blyik siparis hacmi edinilmesi
Gugli referans ve itibar artisi saglanmasi

Yesil romorkorler ile know-how artisi ve tercih sebebi
olunmasi

Satis hacminin artirilmasi

Sertifikasyonlar ile pazar erisimi artisi saglanmasi
Karbon ayak izi azaltimi ile finansal tesvikler alinmasi
Atik azaltimi ile maliyet tasarrufu yapilmasi

Gugli itibar ve gliven kazanilmasi
Risk azaltimi ve hukuki uyumun saglanmasi

Risk

e Brit kar marji dististi / artmasi

e Satis hacmi artisi ile cironun
artmasi

e Pazar payinin artmasi /azalmasi

e Diger gelirler (Alinan devlet
tesvikleri)
o Nakit girisi (Nakit akis)

e Satis gelirleri
Maliyet kontrolu

e Stok risklerinin azalmasi - Bilango
verimliligi

e Pazar payi etkisi - Satislarin artisi
veya azalmasi
e Fiyat baskisi (Marjlarin daralmasi)

e ESG uyumu igin harcama artisl
e Gelir artisI potansiyeli

e Cevresel yatirim giderleri
e Cevre ceza karsiliklari (Bilango) .
e Gelir artisI potansiyeli

e Uyum programlari yatirim giderleri
¢ Yonetim ve i¢ kontrol maliyetleri
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Diger Riskler

Risk Kategorisi Temel Risk / Firsat Konusu

Sosyal Riskler Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Sosyal Riskler Performans Degerlendirmesi

Sosyal Riskler Yetenegin Cekilmesi veya Elde Tutulmasi

Sosyal Riskler is Saglig1 ve Guvenligi

Sosyal Riskler Tedarik Zinciri Standartlari ve Yonetimi

Yonetisim Riski Kurumsal Risklerin Yonetimi

Risk Kategorisi Temel Risk / Firsat Konusu

Akut / Ani Asiri Hava Olaylar

Ekosistem Bazli Cevresel Kirlilik Riskleri ile Ekolojik

Akut / Ani Yenilik Firsatlari

Kronik Kronik iklim Olaylar
*Gelir Tablosu: Bilanco, Duran Varliklar, Amortisman
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Dogal Risk Diizeyi

Q00O

Q00O

OO0

OO0

Q00O

Q00O

Fiziksel Riskler

Dogal Risk Diizeyi

Q00O

Q00O
Q00O

000
Dogal Risk Diizeyi O O O

Q00O
Risk Vadesi

e Surekli gelisim ve 6grenme kiilttiri edinilmesi

..O e Yiiksek verimlilik ve performans artisi

e isveren markasinin giiclenmesi

Hedeflerle uyumun giclenmesi

Egitim ve yetenek gelisimi icin dogru yonlendirme
..O yapilmasi

Performansa dayal 6dillendirme imkani edinilmesi
Hesap verilebilirligin artmasi

Sektorde sirket tercihlerinde 6n siralarda yer alinmasi
Gucli isveren markasi olusturulmasi
e Rekabet avantaji saglanmasi

o] 1

Giicl{i ISG kiiltiiriiniin saglanmasi

is kazalarinin azalmasiyla verimlilik artisi

Uluslararasi sertifikasyon ve rekabet tstlinliigl saglanmasi
Yasal risklerin ve cezalarin 6nlenmesi

Calisan, musteri ve tedarikgi gliveninin artmasi

000

Surdurulebilir ve etik tedarik uygulamalar
Reguilasyonlara uyum ve risk azaltimi saglanmasi

o] 1

Risk ve kontrollerin etkin yonetimi ile birlikte kurumsal bir
yapinin insa edilmesi
O.. ¢ Finansal kaybin dnlenerek verimliligin artirilmasi

e Saglikh karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

o Seffaf ve glivenilir kontrol ortaminin mevcudiyeti

Risk Vadesi

¢ Kapali hangarlarda yapilan lretim ile is strekliliginin
saglanmasi

e Cevre dostu Urin gelistirme
e Yenilikci ekolojik sertifikalarla rekabet glict artisi
e iklim kriziyle miicadelede stratejik ortakliklar saglanmasi

ole]

ole]

e iklim dayanikli iriin gelistirme siireclerinin ilerletilmesi

Ekler

Yiiksek Risk
Orta Risk
Disik Risk

Uzun Vade
Orta Vade
Kisa Vade

iklimle Baglantih Risk @)

ole]
Vade 0.0
@O0

iklimle
Potansiyel Finansal Etkisi Baglantili

Risk

e is giicti verimliligi artisi - Uretim
maliyeti diists

e [K egitim ve motivasyon
harcamalari

e Prim ve performans licretlendirme
giderleri

e Yiuksek ticret, yan hak ve egitim
maliyetleri

e iSG yatirimi - Gider veya duran
varlik

e s kazalari - Tazminat karsiliklari,
mahkeme giderleri (Bilango)

e Maliyet kontrol
e Stok risklerinin azalmasi (Stok devir
hizi ve Nakit akisi iyilesmesi)

e Finansal kar/zarar olasiligi

e Karsilik ayirma ihtiyacinda azalma

e Daha iyi karar alma - Yatirim
verimliliginin artmasi

iklimle
Potansiyel Finansal Etkisi Baglantihi
Risk

¢ Varlik hasarlari (Bilango)
e Sigorta tazminat gelirleri veya zarar
karsiliklari (Bilango) .

¢ Yesil Grlnlerle ciro artisl
e Cevre yatinmlari* .

e Sermaye harcamasi (Bilango)
e Stok ve satis maliyeti etkisi .
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Sosyal Performans Gostergelerit

Genel Calisan Demografisi Birim 2022 2023 2024 Yetenek Gelisimi Birim 2022 2023 2024

Toplam Galisan Sayisi # 451 477 474 Performans degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi # 219 206 279

Kadin # 40 46 50 Kadin # 32 27 42
Erkek # 411 431 424 Erkek # 187 179 237
Calisan Demografisi - Yas Birim 2022 2023 2024
30 vyas alti # 80 93 72 -
Dogum lzinleri Birim 2022 2023 2024
Kadin # 18 20 16
Dogum iznine ayrilan galisan sayisi # 13 8 0
Erkek # 62 73 56
: Kadin # 2 1 0
30-50 (dahil) yas # 298 293 308
Erkek # 11 7 0
Kadin # 20 24 31
Dogum izninden sonra ise donen c¢alisan sayisi # 13 8 0
Erkek # 278 269 277
Kadin # 2 1 0
50 yas Uzeri # 73 90 94
Erkek # 11 7 0
Kadin # 2 2 3
Erkek # 71 88 91
Mudir ve Gzeri - 30 yas alti # 2 1 1
Kadin # 1 1 1 Calisan Egitimleri Birim 2022 2023 2024
Erkek # 1 0 0 Calisan basina ortalama egitim saati saat 14 9,2 10,5
Miidiir ve (izeri - 30-50 (dahil) yas # 24 24 25 Kadin saat 13,2 10,3 2,5
Kadin # 3 3 3 Erkek saat 0,8 13,6 8
Erkek # 21 21 22 Calisanlara verilen toplam egitim saati saat 7.529 4.443 4.982
Mudur ve Gzeri - 50 yas Uzeri # 10 10 12 Kadin saat 1.743 967 1.189
Kadin # 0 0 0 Erkek saat 5.786 3.476 3.793
Erkek # 10 10 12
Yeni ise Baglayanlar Demografisi Birim 2022 2023 2024 _ .
- Cinsiyet Cesitliligi
Yeni ise baslayan toplam galisan sayisi # 53 31 44
Toplam is gliclinde kadin galisan orani % 9 10 11
Kadin # 7 5 8
Orta ve Ust yonetim dahil tim yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin o
Erkek # 46 26 36 orant % 5 1 1
30 yas alt # 30 17 14 Miiddrler arasinda kadin galisan orani % 12 12 11,5
Kadin # 6 4 5
Erkek # 24 13 9
30-50 (dahil) yas # 22 13 29
adin u 1 1 3 Yas Cesitliligi Birim 2022 2023 plop 23
Yonetici pozisyonunda ve daha st kademelerde bulunan 30 yas alti
Erkek # 21 12 26 % 5 2,7 2,6
galisanlarin orani
50 yas Uzeri # 1 1 1
Kadin # 0 0 0
Erkek # 1 1 1
Bir yil icinde ise alinan stajyer sayisi # 104 80 61
Kadin # 27 20 12
Erkek # 77 60 49

Sosyal performans gostergelerinde belirtilmedikge ilgili veriler Gemi insa ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlari icin
konsolide olarak hesaplanmistir.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim
Cevresel Performans Gostergeleri
Alt Yiiklenici Birim 2022 2023 2024 Metrikler Birim 2022 2023 2024
Olimli kaza sayisi # 0 0 0 Uretim Miktari gros ton 8.138 10.172 9.115
Meslek hastaligi sayisi # 0 0 0 Limanda Calisan Tekneler gros ton 5.251 4.859 4.786
Cok yiiksek seviyeli kaza sayisi # MD* 2 1
Yuksek seviyeli kaza sayisi # MD 5 6
Mevcut degil Romorkorciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti
Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi Birim 2023 2024 2022
Elektrik? kwh 3.723.737 - - 427.297 489.534 747.891
S 2
Kaza sayisi® M 4 6 6 MDO (Marine Diesel Oil) kWh  3.337.810  6.408.130 5314910 41.868.000 31.610.242 29.447.160
Olamlii kaza sayisi # 0 0 0 Dizel (Forklift +Kamyon+Kamyonet+ KWh 523350 214238 692717 - 44.279 44.383
Minibus+Jenerator)
Meslek hastaligi sayisi # 0 0 0
Dizel - Sirket Araclari Toplam? kWh - 376.172 424.784 - - 74.871
Kaza siklik orani % 1,36 1,97 2,35
Dizel -Sirket Araglari (Kiralik) kWh 226.171 298.783 73.875 74.871
Kayip glin orani % 22,70 34,83 19,98
Dizel - Sirket Araglari (Sahip olunan) kWh 150.001 126.001 - -
2Bu tabloda ok yiiksek ve ylksek seviyeli kaza sayisinin paylagiimama nedeni 2024 yilinda bu kategorilerde herhangi bir kaza yasanmamasidir.
Benzin - Sirket Araglari Toplam* kWh - 562.932 627.709 - 46.183 40.114
3Romorkorciliik ve Kilavuzluk hizmetleri harig Sanmar Denizcilik'e ait tiim kazalari igermektedir.
Benzin -Sirket Araglari (Kiralik) kWh 562.932 627.709 46.183 40.114
LPG/LNG /CNG kWh 345 544 1.260 - - -
Toplam Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi kWh 7.708.709 7.694.682 7.193.713 42.295.297 32.190.239 30.354.419
——— i e — — Uriin Basina Toplam Yenilenemeyen kKWh/- 947 25 756,46 789,22 8.054,71 6.625 6.342,34
Toplam tedarikgi sayisi # 913 997 1.004 Enerji Tuketimi® ton ¢ / ’ T ’ Y
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi # 802 868 870 12023 ve 2024 yili elektrik tiketiminin tamami yenilenebilir kaynaklardan gerceklesmistir.
Toplam Yabanci/Kiresel Tedarikgi Sayisi # 111 129 134 22023 yil dogalgaz verisi geriye doniik revize edilmistir.
Toplam yeni tedarikgi sayisi # 97 84 67 3Motorin ve motorin + hibrit konsolide verisidir.
Yerel Tedarikgi Yuzdesi % 88 87 87 “Benzin ve benzin + hibrit konsolide verisidir.
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgi sayisi # 50 42 44 52022 yiliigin sirket araglarinin toplam tiiketimi, toplam enerji tiiketimi verilerine dahil edilmemistir. Bu nedenle enerji tiiketimine iliskin kiyaslamalar
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgilerin yiizdesi o 5 4 4 2'(.)23.y||| ver.ilferi Uzerinden yapiimisti. Metodoloji ve sirket ici veri toplama siireglerinin giincellenmis olmasi sebebiyle, 2022 yilina ait sirket araglari
tliketim verisi rapora yansrtilamamistir.
Misteriler Birim 2022 2023 2024
Toplam Mdsteri sayisi # 17 18 17 m Romorkorciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti
Yabanci Misteri Sayis| M 12 15 12 Yenilenebilir Enerji Tiketimi Birim 2022 2023 2024 2022 2023
) L L R
Yerli Miisteri Sayisi # 5 3 5 Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi kWh MD 5.455.890 4.979.657 MD MD MD
Uriin B Toplam Yenil ili kWh
Urun“ &i§lna. c.)p am Yenilenebilir / MD 536,36 546,31 MD MD MD
Enerji Tuketimi ton

32024 yili Elektrik tiketiminin tamami yenilenebilir kaynaklardan gergeklesmistir.

“Mevcut degil
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Enerji Tuketimi (kWh)

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetigsim

Gemi insa

Romorkorciliik ve Kilavuzluk Hizmeti

Dogrudan Enerji Tuketimi MWh 3.985 7.695 7.194 41.868 31.700 29.606
Dolayli Enerji Tiketimi MWh 3.724 0 0 427,30 489,53 747,89
Toplam Enerji Tiiketimi MWh 7.709 7.695 7.194 42.295 32.190 30.354
Uriin B Enerji Tuketimi (T MWh/
run basina enerjl tuketimi on
3ina Enerjt Tu gros 0,95 0,76 0,79 8,05 6,62 6,34
basina enerji tiketimi) ton

Enerji Tasarrufu

iyilestirmeler Sonucunda Elde Edilen

Gemi insa

Romorkorciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti
2022 2023

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Gemi insa

Su Tiiketimi 2022 2023 2024

Romorkérciliik ve Kilavuzluk Hizmeti

2023

Sebeke Suyu Tiketimi m3 20.696 25.561 24.974 4.670 4.330
Toplam Taze Su Tiketimi m3 20.696 25.561 24.974 4.670 4.330
Uriin Basina Su Tiiketimi m3/gros ton 2,54 2,51 2,74 0,96 0,90
Atik Tiiketimi” Birim 2022 2023 2024
Hammadde ton 8.138 6.575 7.086
Uriin Basina Hammadde  ton/ gros ton 1 0,65 0,78
Yardimci Malzemeler ton 2.550 3.480 2.980
Uriin Basina Yardimci Malzemeler  ton/ gros ton 0,31 0,34 0,33
Toplam Malzeme Kullanimi ton 10.688 10.055 10.066
Uriin Basina Toplam Malzeme Kullanimi  ton/ gros ton 1,31 0,99 1,10

. kWh 1.840 14.744 5.758 374.727 415.115 589.169
Enerji Tasarrufu
iyilestirmeler Sonucunda Elde Edilen

. TL/USD 180.000 TL 2442.400TL 2.411.241TL 36.656 USD 37.750USD  53.579 USD
Maliyet Tasarrufu
Uriin Basina lyilestirmeler kWh/
Sonucunda Elde Edilen Eneriji gros 0,23 1,45 0,63 71,36 85,43 123,10
Tasarrufu ton

’Gemi insa ve Rémorkarciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Geri Doniistiiriilmius Malzeme Kullanimi®

Gemi insa Romorkorciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti
Emisyonlar
Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 3.991 6.260 4.067 8.398 7.603 7.311
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO,e 1.638 0 0 188 215 329
Kapsam 3 Emisyonlari* ton CO,e 4.453 4.178° 3.260 3.981 1.288 947
sera Gazi Emisyon ton CO,e / gros ton 0,69 0,62 0,45 1,64 1,61 1,60

Yogunlugu®

42023 ve 2024 yili Elektrik tiketiminin tamami yenilenebilir kaynaklardan gergeklesmistir.

*Sera gazl emisyon yogunlugu Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari toplaminin tretim miktarina boliinmesi yoluyla hesaplanmistir.

6Gegmis doneme iliskin revize edilen veridir.
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Hammadde ton 315 250 269
Uriin Basina Hammadde  ton/ gros ton 0,04 0,02 0,03

Toplam Geri DonUstlrtlmis Malzeme Kullanimi ton 315 250 269
Uriin Basina Toplam Geri Donistiiriilmiis Malzeme Kullanimi  ton/ gros ton 0,04 0,02 0,03

8Gemi insa ve Rdmorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim
Bertaraf Tirlerine Gore Atik Miktarlari® Birim 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik ton 220.272 382.696 380.427
Uriin basina tehlikeli atik miktari  tehlikeli atik 27,067 37,622 41,736
ton/ gros ton
Tehlikesiz Atik ton 973.550 1.293.200 1.014.440
Uriin basina tehlikesiz atik miktari  tehlikesiz atik 119,63 127,13 111,29
/ gros ton
Bertaraf Ettirilen Toplam Atik Miktar ton 1.193.822 1.675.896 1.394.867
Uriin Basina Bertaraf Ettirilen Toplam Atik Miktari  ton/ gros ton 147 165 153

9Gemi insa ve Rdmorkdrciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Geri D6énlisimi Saglanan Kati ve Sivi Atiklar®®

Kagit ton 24.510 44.360 31.420
Uriin Basina Kagit ton/ gros ton 3,01 4,36 3,45
Metal ton 71.450 34.260 44.150
Uriin Basina Metal ton/ gros ton 8,78 3,37 4,84
Geri DOnlstim Saglanan Toplam Atik Miktari ton 95.960 78.620 75.570
Uriin Basina Geri Déniisiimii Saglanan Toplam Atik Miktari ton/ gros ton 11,79 7,73 8,29

19Gemi insa ve Rdmorkdrciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Kati ve Sivi Atiklar™! Birim 2022 2023 2024
Toplam Atik Miktari (Bertaraf Ettirilen + Geri Donlisimu Saglanan) ton 1.289.782 1.754.516 1.470.437
Uriin Basina Toplam Atik Miktari Bertaraf Ettirilen + Geri Déntsimii ton/gros ton 158,49 172,48 161,32
Saglanan

Geri DonlslimU Saglanan Atik Orani % 0,07 0,04 0,05
Bertaraf Ettirilen Atik Orani % 0,93 0,96 0,95
Atik Azaltim Miktari ton -156.298 464.734 -284.079
Uriin Basina Atik Azaltim Miktari ton/gros ton -19,21 46 -31,17

1Gemi inga ve Rdmorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.
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Sosyal Etkimiz

Ekler
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz

GRI igerik Endeksi

Kurumsal

Yonetisim

Sanmar Denizcilik, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI
Kullanim Beyani: .
Standartlarina gore hazirlanmistir.

Kullanilan GRI 1: GRI 1: Temel Esaslar 2021

Gegerli GRI Sektor Standart(lar): -

ACIKLAMALAR

2-1 Kurum Profili

BiLDIRiM YERI
Rapor Hakkinda, sayfa 10

2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

Rapor Hakkinda, sayfa 10

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 10

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 102-103,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-
124,

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 118-120

2-5 Dig Denetim

Sanmar Denizcilik 2024 Surdurdlebilirlik
Raporu igin dis glivence hizmeti almamustir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Bir Bakista Sanmar Denizcilik sayfa 17-41,
Deger Zinciri, sayfa 36-37,

Organizasyon Yapimiz, sayfa 22-23,
Uriinler, Hizmet ve Kalite, sayfa 24-25

2-7 Cahsanlar

Calisan Gelisimi, sayfa 98-99
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 118-120

2-8 Taseron firmaya ait galisanlar

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 78-79

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

2-10 En yiiksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sireci

Bu bilgi gizlilik nedeniyle beyan edilmemistir.

GRI 2: Genel 2-11 En yliksek yonetisim organinin baskani

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

Bildirimler 2021  2-12 En yiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl
olugan etkilerin yonetilmesindeki roll

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk
iradesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin
rolu

Sanmar Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 46

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen siiregler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi slreci

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

2-17 En yliksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Bu bilgi gizlilik nedeniyle beyan edilmemistir.

2-19 Ucret politikalari

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siire¢

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 44-45

2-23 Politika taahhutler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65,
Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67,
Risk ve Uyum Yonetim, sayfa 68-69
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERi

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67,

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi
Ve Risk ve Uyum Yonetim, sayfa 68-69

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-65,

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler
res ey ¢ Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67
endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar I imi ve 3 : Y

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021 Kurumsal Yonetisim sayfa 62-65,
2-27 Yasal mevzuata uyum Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67,
Risk ve Uyum Yonetim, sayfa 68-69
2-28 Kurumsal Uyelikler Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi, sayfa 110
2-29 Paydas katilimi Paydas iletisimi, sayfa 50-55
2-30 Toplu is sozlesmeleri insan Haklari, sayfa 102

Oncelikli Konular

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz, Sanmar

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49

GRI 3: Oncelikli 32 Bneelikli konulann listesi Surdurlebilirlik Yaklagimimiz, Sanmar
-2 Oncelikli konularin listesi .
Konular 2021 Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49

Surdurilebilirlik Yaklasimimiz, Sanmar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi .. . . o
Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49

Etik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli . . L Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
3-3 Oncelikli konunun yonetimi o

Konular 2021 Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67,
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler . I ,_S . _l v
GRI 205: Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 68-69

Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri ile ilgili Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 66-67,
Miicadele 2016 P P J Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 68-69,

iletisim ve egitim .
; & Insan Haklari, sayfa 102

Karbon Ayak izi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun vénetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49
Konular 2021 v Karbon Ayak izi, sayfa 83-85

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87

302-1 Kurum igi eneriji tiketimi N .
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87

302-2 Kurum disi enerji tiketimi
; ! Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

GRI 302: Enerji

. . Enerji Yonetimi, sayfa 86-87
2016 302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi
! Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Yonetimi, sayfa 86-87

Karbon Ayak izi, sayfa 83-85,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Karbon Ayak izi, sayfa 83-85,
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) v v . .
GRI 305: Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
Emisyonlar 2016 ) . . Karbon Ayak izi, sayfa 83-85,
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu . .
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Karbon Ayak izi, sayfa 83-85,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERi

is Saghgi ve Giivenligi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDiRiM YERI

Malzeme Geri Kazanimi

GRI 3: Oncelikli . L o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
3-3 Oncelikli konunun yonetimi R,

Konular 2021 Malzeme Geri Donlisiim, sayfa 88-89

GRI 301:

301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler Malzeme Geri DOnlsimu, sayfa 88-89

Materyaller 2016

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Konular 2021 Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi, sayfa 92

:;Liggi:tlilik %04—2 .Faali.\/et!erin, Urdnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki Cfevre K.or.u.ma ve Cevre Yonetimi, sayfa 92,
2016 onemli etkileri Biyogesitlilik, sayfa 93

GRI 3: Oncelikli 3.3 Gncelikli konunun yénetimi Sanm?r C)r?ce'liklendirme Analizi, sayfa 47-49,
Konular 2021 Atik Yonetimi, sayfa 90-91

Atik Yonetimi, sayfa 90-91,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Atik Yonetimi, sayfa 90-91,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

GRI 306: Atik L Atik Yonetimi, sayfa 90-91,
306-3 Atik Gretimi . .
2020 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Atik Yonetimi, sayfa 90-91,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Atik Yonetimi, sayfa 90-91,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

306-1 Atik Gretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler

306-2 Atik kaynakl 6nemli etkilerin yonetimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

GRI 3: Oncelikli 3-3 Gneelikli konunun ybnetimi Sanmar C')n.cetlikllendirme Analizi, sayfa 47-49,
Konular 2021 Calisan Gelisimi, sayfa 98-99
GRI 401: Esitlik ve Cesitlilik, sayfa 100-101,

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

istihdam 2016 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 118-120

Calisan Gelisimi, sayfa 98-99,

404-1 Gahsan bagina yillik ortalama egitim saati
Gals snay & Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 118-120

GRI 404: Egitim 404-2 Cahsan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve gegis

e Cahlisan Gelisimi, sayfa 98-99
ve Ogretim 2016  yardimi programlari

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen

calisan yiizdesi Calisan Gelisimi, sayfa 98-99
1san ylzdesi
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GRI 3: Oncelikli . L L Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
3-3 Oncelikli konunun yonetimi ) . . ..
Konular 2021 Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 102-103

403-1 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 102-103

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, is Saghgr ve Giivenligi, sayfa 102-103,
kayip giinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 118-120

403-4 Is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim  Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 118-120

GRI 403: is Saghg

ve Giivenligi :

2018 403-7 lsiliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-6 Calisan sagliginin tesviki is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 102-103

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 102-103

403-8 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar  Is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 102-103

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 102-103,

403-9 is kaynakh yaralanmalar
3y v Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 118-120

Toplumsal Etki

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun vénetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
Konular 2021 v Toplumsal Etki, sayfa 104-105

413-1 Yerel toplum katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelisim
GRI 413: Yerel programlarinin uygulandigi operasyonlarin yizdesi

Toplumlar 2016 413-2 Yerel topluluklar iizerinde belirgin diizeyde mevcut ve
potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Toplumsal Etki, sayfa 104-105

Toplumsal Etki, sayfa 104-105

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli R o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
3-3 Oncelikli konunun yonetimi . . o
Konular 2021 Musteri Memnuniyeti, sayfa 106-107

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli N o o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
3-3 Oncelikli konunun yénetimi . L.
Konular 2021 Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 68-69

inovasyon

GRI 3: Oncelikli . o o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 47-49,
3-3 Oncelikli konunun yénetimi .
Konular 2021 Inovasyon, sayfa 70-71
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Kiinye
ADRES
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.

Tuzla Tersanesi Aydintepe, Giizin Sokagi No:31, 34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE
T: +(90) 216 458 5900

e

F: +(90) 216 458 5959
info@sanmar.com.tr SANMAR

SHIPYARDS

Altinova Tersanesi
Cumbhuriyet, Hakki Kan Cad. No: 48/1, 77700 Altinova/Yalova-TURKIYE
T: +(90) 226 461 44 50
info@sanmar.com.tr

Daha fazla bilgi icin iletisim:
Surdirilebilirlik ve Kurumsal iletisim
sustainability@sanmar.com.tr
Bu raporda Sanmar Denizcilik, Sanmar, Sirket, biz ve bizim ifadeleri aksi belirtilmedikge Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.yi
ifade etmektedir.

Rapor Tasarim www.sanmar.com.tr | info@sanmar.com.tr
KraftReportDesign
TUZLA OFis ALTINOVA OFiS
Aydintepe, Giizin Sokagi No:31, Cumhuriyet, Hakki Kan Cad No: 48/1,
“ 34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE 77700 Altinova/Yalova-TURKIYE
‘ T: +(90) 216 458 5900 T: +(90) 226 461 44 50
“e

F: +(90) 216 458 5959
Bu rapor geri dénusturtimus kagida basiimistir.


https://sites.google.com/view/kraftreportdesign/ana-sayfa?authuser=0
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