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Sanata duydugumuz ilgi ve deger dogrultusunda, ¢alisma alanlarimizda sanata yer vermeye ve
kurumsal kimligimizi sanatla bulusturmaya ézen gdsteriyoruz. Ofislerimizde yerli ve yabanci birgok
sanatginin eserlerine ev sahipligi yaparken, ESG raporlarimizin kapaklarinda da sevdigimiz sanat¢ilara
atifta bulunan gdrseller olusturuyoruz.

2022 raporumuzun kapaginda sanatgr Deniz Sagdi¢’in tersanemizdeki atik malzemelerden hazirladigi
ozel portre calismalarina yer verdik. 2023 raporumuzda Vincent van Gogh’un The Starry Night eserini
referans alarak Haisea’ya teslim ettigimiz romorkdrlerimizi yeniden yorumladik. 2024 raporumuzun
kapaginda ¢ok sevdigimiz sanatgilardan Mustafa Pilevneli'ye yer verdik.

2025 raporumuzda ise Andy Warhol'un pop art anlayisindan esinlenerek elektrikli romorkérimdazd
yapay zekd destegiyle yeniden yorumladik.

Raporlarimizda yer alan kapak gorselleri, sanatgilara duydugumuz hayranhgin bir ifadesi olup,
eserlerinin dogrudan kopyalanmasi veya islenmesi niteliginde degdildir. Yapay zeka destegiyle
olusturulan bu ¢alismalar, yalnizca sanatgilarin Usluplarina géndermeler icermektedir. Hazirladigimiz bu
rapor ticari bir amag tasimamaktadir. Amacimiz, sevdigimiz sanatgilari anmak, sanatlarini gérindr
kilmak ve rémorkérlerimizi farkli sanat anlayiglariyla bulugturmaktir. Bundan sonraki raporlarimizda
da bir yil yabanci, bir yil yerli sanatgiya yer vererek bu gelenedi strddrmeyi hedefliyoruz.
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Bir Bakista

Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetigsim

Rapor Hakkinda

Amacg

Surdardlebilirligi tim faaliyetlerimizin temel
unsurlarindan biri olarak goriyor; cevresel, sosyal
ve ekonomik performansimizi seffaflik ilkesiyle
paylasiyoruz.

Faaliyetlerimizi strdirirken merkezimize yerlestirdigimiz
strdirilebilirlik yaklasimini ortaya koymak amaciyla,
dordincisiini yayimladigimiz Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimiza paylagsmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Rapor boyunca gegen “Sanmar Denizcilik” ve “Sanmar”
ifadeleri, aksi belirtiimedikge Sanmar Denizcilik Makina
ve Ticaret A.S."yi temsil etmektedir.

Kapsam

Bu rapor, Sanmar’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Aksi belirtilmedikce, raporda yer alan tim mali ve

mali olmayan veriler, Sanmar Denizcilik’in Gretim ve
operasyon alanlarindaki toplam verilerini yansitmaktadir.
Raporda sunulan finansal veriler ise, aksi belirtiimedikce
Turk lirasi (TL) ve ABD dolari (USD) cinsinden ifade
edilmektedir.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

ilkeler ve Standartlar

Bu rapor, belirtilen kapsamda GRI (Kiiresel Raporlama

inisiyatifi) Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik
strdirilebilirlik konularimizi belirlerken GRI'in yonlendirdigi
onemlilik, paydas katilimi, stirdtrulebilirlik baglami ve bitlnlik
ilkelerini esas aldik. Bu ilkeler, stirdurtlebilirlik yol haritamizi
olustururken temel dayanagimiz oldu. Konu ve baslklar ile
eslenerek takip ettigimiz GRI icerik Endeksi’ne “Ekler” b&limiinde .
yer verilmistir. Oncelikli konularimiz

cercevesinde belirledigimiz
hedefler araciligiyla, 12 adet
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci’na (SKA)
katki sunuyoruz.

Belirledigimiz dncelikli konular kapsaminda odaklandigimiz
hedeflerle 12 adet Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaci’'na (SKA) aktif olarak katki sagliyoruz.

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda belirlenen ve
yoksulluga son vermekten iklim eylemine, toplumsal cinsiyet
esitliginden sorumlu Gretime kadar 17 kiresel hedeften olusan
SKA’lar, daha stirdirulebilir ve kapsayici bir gelecege ulasmak igin
ortak bir yol haritasi sunuyor. Biz de bu yol haritasini rehber alarak
cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda deger yaratmaya devam
ediyoruz.

"Ekler" bolimiinde, dnceki iki donemi de kapsayan (g yillik
performans trendimize yer verdik. Taahhit ettigimiz hedeflerin
takibini gergeklestirerek gelismeleri siz degerli paydaslarimizla
duzenli olarak paylasmaya kararliyiz.

Raporumuza, “https://www.sanmar.com.tr/en/esg-hse-quality” adresinden kolayca erisebilir, herhangi bir
soru veya talebiniz igin “sustainability@sanmar.com.tr” e-posta adresi araciligiyla bize ulasabilirsiniz.

Navigasyon Paneli
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Yonetim Kurulu Ortak Mesaij

Degerli paydaglarimiz,

2025 yili, yiksek enflasyon, disuk kur politikasi,
finansmana erisimde yasanan zorluklar, savaslarin
yarattigi jeopolitik belirsizlikler ve kiiresel ekonomik
dalgalanmalarin etkilerinin ihracatgi sirketler Gizerinde
hissedilmeye devam ettigi bir yil oldu. Gemi insa
sektori, 2025 yilinda gergeklestirdigi 2 milyar 243
milyon dolarlik ihracatla Tlrkiye ekonomisi icin
stratejik 6nemini bir kez daha ortaya koydu. Sanmar
olarak biz de 2024 yilinda sektériin lider ihracatgisi
olmamizin ardindan, 2025 yilinda Gemi ve Yat ihracati
kategorisinde ikinci sirada yer alarak tGlkemizin yiksek
katma degerli ihracatina katki sunmaya devam ettik.

Bu zorlu konjonktiirde énceligimiz, 2024 yilinda
temellerini daha da gliclendirdigimiz verimlilik,
optimizasyon ve maliyet-fayda odakli ydonetim anlayisini
2025 yilinda da kararlilikla siirdiirmek oldu. Uretim
sireclerimizde verimliligi artirmaya, kaynaklarimizi
daha etkin kullanmaya, dijital donlisim projelerimizi
hizlandirmaya ve karar alma siireglerimizi daha
Olgllebilir, daha entegre ve daha cevik hale getirmeye
odaklandik. Surdurdlebilirligi yalnizca ¢evresel bir
sorumluluk olarak degil, uzun vadeli deger yaratma,
riskleri etkin yonetme ve rekabet glicimizi artirma
yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aldik.

2025 yilinda toplam 18 tekne satisi gergeklestirdik.
Bu romorkorlerin 15'ini yurt disi pazarlara ihrag
ettik. Konsolide satis gelirlerimizin %78,23'G ihracat
faaliyetlerinden elde edilirken, bu performans
uluslararasi pazarlardaki gliclii konumumuzu, kiresel
miusteri portfédylimizi ve ihracat odakli biyime
yaklasimimizi yansitmaktadir. Bugline kadar 40'tan
fazla tlkeye teslim ettigimiz 350’nin Gzerindeki
teknelerimiz ile, Tirk muhendisligini diinya ¢apindaki
miusterilerimizle bulusturmaya devam ettik. Bu yil
gurur duydugumuz gelismelerden biri de Turquality
programina kabul edilmemiz oldu. Turquality
programi, Sanmar markasinin kiiresel pazarlardaki
konumunu giiglendiren ve uluslararasi bliyime
vizyonumuzu destekleyen énemli bir adim oldu.
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Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

Raporlama déneminde 6ne ¢ikan 6nemli
teslimatlardan biri, Kiyi Emniyeti Genel
Miidiirligii’'ne iki adet romorkor teslim etmemiz
oldu. Bu teslimatlarla birlikte, Tlirk Bogazlari’'nda
Kiyt Emniyeti Genel Midurligu tarafindan
isletilen Sanmar insa romorkor sayisi altiya ulasti.
Ulkemizin deniz emniyeti agisindan kritik 8neme
sahip bu bélgede Sanmar rémorkérlerinin gérev
almasi, triinlerimizin guvenilirligi, performansi
ve operasyonel kabiliyeti agisindan bizim igin ayri
bir gurur kaynagidir. Bir diger dnemli teslimat ise,
Danimarka’nin ilk elektrikli rémorkérii olan Svitzer
Ingrid oldu. Elektrikli romorkdrlerde kiiresel lider
konumdayiz ve bugiine kadar toplam 15 elektrikli
romorkor Urettik.

Bu sene verimlilik, dijitallesme ve operasyonel
optimizasyon alanlarindaki calismalarimizi daha da
ileri tasirken, yuksek teknolojili ve gevreci romorkor
¢Ozimleri gelistirmeyi strdlrdik. Tirk mihendisligini
diinya ¢capinda temsil etmeye ve denizcilik
sektorindeki 6ncti konumumuzu gliglendirmeye
kararhlikla devam ediyoruz. 2025 yili boyunca
gergeklestirdigimiz diger calismalar ve gelismeleri

de 4. surdurtlebilirlik raporumuzda sizlerle
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Bu slrecte emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve bizlere glivenen tiim paydaslarimiza
tesekkir ederiz.

Saygilarimizia,

Sanmar Yonetim Kurulu

Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz

Ekler
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

Toplam Emisyonlarda
%22 Azalig

Toplam sera gazi emisyonlarimizi 2024 yilina kiyasla
yaklasik %22 azaltarak 28.655 tCO,e seviyesine indirdik.

%74,3 Dogrudan Egzoz
Emisyonsuz Manevra

Dinamo 2023 ile gerceklestirilen manevralarin
%74,3'Unl tamamen sebekeden sarj edilen batarya
enerjisiyle tamamladik.

Elektrikli Romorkorlerde Yeni Bir
Kilometre Tasi

2025 yilinda Danimarka’nin ilk elektrikli romorkori
SVITZER INGRID'i Svitzer’e teslim ettik. Danimarka Kralicesi
Majesteleri Mary tarafindan isimlendirilen romorkaor, 70
ton cekme gicli ve 1.808 kWh batarya kapasitesiyle disik
emisyonlu liman operasyonlarini destekliyor.

6.000 Plastik Makara Geri

Kazanimi

Uretim siireglerinde yaklasik 6.000 adet plastik gaz alti
kaynak teli makarasini geri donlstiime kazandirdik.
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Kapsam 3 Emisyonlarinda
%32 Azalis

Kapsam 3 emisyonlarimizi 2024 yilina kiyasla yaklasik
%32 azaltarak 16.028 tCO,e seviyesine dusurdik.

TURMEPA is Birligiyle Deniz

Ekosistemlerinin Korunmasi

TURMEPA is birligiyle destekledigimiz TEKIROVA 1

atik alim teknemiz, Bodrum koylarinda 830 tekneden
195.440 litre atik topladi. Bu g¢alismalarla 1,6 milyon litre
deniz suyunun temiz kalmasina ve yaklasik 577 kg CO,e
emisyonun 6nlenmesine katki sagladik.

Daha Diuisuik Su Alt1 Guirlilttisu

Robert Allan Ltd. ve JASCO Applied Sciences c¢alismasi,
Sanmar insa elektrikli romorkor HaiSea Wamis’in
benzer dizel rémorkorlere kiyasla daha diistik sualti
glriltisu Grettigini ortaya koydu.

%100 Yenilenebilir Enerji

Tersanelerimizde kullanilan elektrigin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik ettik.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Sosyal

4.999 Saat Calisan Gelisimi Egitimi

2025 yilinda galisan gelisimini desteklemek amaciyla
toplam 4.999 saat egitim gergeklestirdik.

114 Ogrenciye Egitim Destegi

Sanmar Ogrenim Bursu Uygulamasi kapsaminda 2025
yilinda ¢alisanlarimizin Gniversite 6grenimine devam eden

cocuklari ve kurum disindaki 6grenciler olmak lizere toplam

114 6grencinin egitimine destek sagladik.

453 Calisana Gelisim Destegi

2025 yilinda 453 calisanimizin gelisimini destekleyen
egitim ve gelisim programlar yaruttik.

Calisan Devir Oraninda Diigis

Calisan devir oranimizi 2024 yilindaki %9 seviyesinden 2025
yilinda %5’e dustrdik.

24 Calisana iSG Bildirim Odiilii

Ramak kala ve uygunsuzluk bildirim kaltirana
desteklemek amaciyla 24 calisanimizi 6dillendirdik.

IKPort

iKPort kapsaminda hedefledigimiz yeni modiilleri 2025
yihinda kullanima sunduk.

Tedarik¢i Degerlendirme
Sisteminin Dijitallesmesi

Tedarikgi degerlendirme sisteminin dijitallestirilmesine
yonelik calismayi 2025 yilinda tamamladik.

Ekler

Sanmar markasi, 2025 yilinda Mal ihracati kapsaminda
TURQUALITY® Programi Desteklenen Markalar arasina
dahil edildi.

“Award on Water” kapsaminda Rémorkér ihracat
Siralamasi’nda birinci sirada yer alarak bu segmentteki
liderligimizi surdtrduk.

“Award on Water” Basarili ihracatgilar Odiil Téreni’'nde 2025
yili Birlik Geneli ihracat Siralamasr’'nda ikinci sirada yer aldik.

Turkiye’nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu 2025
arastirmasinda lGretimden satislarda 414. sirada yer aldik.

iSO 500 2025 sonuglarina gére net satislar genel
siralamasinda 349. sirada konumlandik.

SVITZER INGRID teslimatiyla Svitzer’e teslim ettigimiz
romorkor sayisi 30’a ulasti.

Etik hatta iletilen tim bildirimler incelenerek gerekli
aksiyonlar alinmis ve siirecler tamamlanmistir.
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Bir Bakista Sanmar Denizcilik



Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

i

Vizyonumuz Misyonumuz

Diinya denizciliginin insan odakli, gevre dostu
gelecegine giiven yaratan, ve yenilik¢i yaklagimimiz,

yenilikgi ve teknolojik deneyimli ekibimiz ile, miisteri
¢oziimleriyle nesiller boyu beklentilerini yonlendiren,
yon veren lider marka kaliteli ve glivenli miihendislik
olmak. Uriinleri gelistirir, denizcilik
hizmetleri sunariz.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Ekler

Acik ve seffaf bir iletisimle, glivenilir olmayi ve etik

kurallara bagh davranmayi taahhiit ederiz.

Dogaya, insana, emege,
is glivenligine deger veririz.

Farkhliklari degerli kilar, esit ve
adil firsatlar sunar,
herkesi ¢oziime ortak ederiz.

Daha 6nce yapilmamis olani hayata
gecirecek teknolojik bakisa, dncli uzman
kadrolara ve motivasyona sahibiz.

Degerlerimiz

Musteri ihtiyaglarini anlamak ve
yonetmek icin teknik uzmanhk
ve uygulamada mikemmelliyeti
hedefleriz.

isimizi sahiplenir, titiz ve
6ngorili davranir, cesaretle
en iyisi icin calisiriz.

Merakliyiz, gelismelere aninda uyum
saglar, trendlere onculiik ederiz.
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Sanmar Denizcilik Hakkinda

“Daha surdiriilebilir bir gelecek” vizyonunu ilke edindigimiz yolculugumuza 1976 yilinda Orhan Giirlin ve Gokgen Seven’in
girisimiyle istanbul’da basladik. Kuruldugumuz giinden bu yana paydaslarimiz nezdinde ve kendi operasyonlarimizda kaliteyi,
yenilikciligi ve surekli iyilestirmeyi is yapis anlayisimizin temeline yerlestirerek sirketimizi istikrarl ve stirdlrilebilir bicimde
blyattik. Operatorlikle filizlenen sertivenimizi zamanla rémorkér Gretimi gibi daha genis faaliyet alanlarina tasidik; boylece
buglin sektérde sahip oldugumuz giicli konuma ulastik. Bu yolculukta sirdirulebilirligi stratejik dnceliklerimizin merkezine
alarak is sureglerimizle buttnlestirdik ve bu alanda sektériin 6ncii oyuncularindan biri haline geldik.

2
1976

Kuruldu

Q.
(M
1000

Alt Isveren

Calisan

33.725

Uretim
Kapasitesi

ihracatta Sektoriinde

Turkiye 2.si

AW
Uctan Uca Kapali
Hollerde Uretim Yapan

Tek Tersane

%78,23

ihracat Orani

6 Kita, 40+ Ulke,
350"' Satig

20 | www.sanmar.com.tr
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Organizasyon Yapimiz*

Romorkorcilik

_ Tersane Isletme, insan Kaynaklar .
& Kilavuzluk Tersane Teknik Mihendislik Tasgm.m & Ar—G'e & EIektnk Kurum??l Mali isler Yatirim ve Kamu & Bilgi Yonetim Kurulu
: : Gelistirme Sistemleri Strateji G A & Destek
Hizmetleri lligkileri Teknolojileri
Acil Mdahale Makine Montaj, Kalite Yonetim Donatim Tasarim Ar-Ge & Elektrik Strateji & Pazarlama Butce & Mali idari isler Bilgi Teknolojileri Ust Yénetim
Hizmetleri Devreye Alma & Sistemleri Surdurebilirlik Planlama ) _ :
Satis Sonrasi Kalite Glvence Tekne Tasarim Ticaret Idari Isler Insan Kaynaklari Yénetim Kurulu
Bolge Koordinasyon Ar-Ge & Elektrik Finans ) Destek
Devreye Alma Kalite Yonetim Sistemleri Mutfak insan Kaynaklari
ISG-CK ) Finans ‘
Devreye Alma & Urln Kalite Tersane Elektrik Temizlik IK Gelisim
Liman Hizmetleri Satis Sonrasi Kredi ve Bankacilik _ _
Planlama Yeni insa Elektrik ISG & IK Operasyonel
Romorkorctlik Makine Montaj Sistemleri Operasyonel Cevre Yonetimi '
Hizmetleri Proje Finans ik Organizasyon &
Operasyon Satis Sonrasi Maliyetlendirme ISG & Ucret
Sigorta Cevre Yonetimi
R&morkéreiliik Proje Yonetimi Tedarik Zinciri
Hizmetleri Teknik r——— Hukuk Is Glvenligi &
Depo _ Cevre
Romorkéreiilik & Altyap! Bakim Mali Isler .
Kilavuzluk Satin Alma Is Saghg
Hizmetleri Saha Onarim & Saha Faturalama

Stratejik Satin Alma
Tersane Teknik

istirakler
] Tedarik Zinciri
Tesis Mali isler
Ylzer Havuz Muhasebe
Uretim Vergi

Boru Donatim
Boya
Celik

Donatim

izolasyon, Panel &
Mobilya

Uretim

*Raporlama dénemi 2025 yili olmakla birlikte, giincel yapinin yansitilmasi amaciyla organizasyon yapimiz 2026 yilinda giincellenen versiyonu raporda sunulmustur.
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Uriin Portféyiimiiz

Uriinler, Hizmet ve Kalite

Yaklagik yarim asra yaklagsan deneyimimizle yurt ici ve yurt disindaki musterilerimiz i¢in romorkor, pilot bot, palamar bot ve

ik rémorkdriimiizii trettik ve 16 Svitzer ve Rolls-Royce Marine ile i birligi 6zel amaglh deniz araglari Gretiyoruz. 2025 sonu itibariyla tretim gegmisimiz 350 adetin {izerinde tekne seviyesine ulagsmistir.
tonluk geki gliciine sahip “Sanmar I’ Avrupa’da Robert Allan Ltd. tasarimi yaparak diinyanin ilk uzaktan kumandal Romorkorlerimiz bugln alti kitada gorev alirken, Sanmar markasini kiiresel denizcilik sektériinde givenilir mihendislik, kalite
rémorkdrinii teslim ettik. olan ilk romorkéru insa ettik. ticari rémorkériinii insa ettik. ve operasyonel performansla temsil ediyoruz.
i 1992 I 2014 I Robert Allan Ltd. tasarimlarini da igeren genis trlin portféyimuzle farkli liman, terminal ve agik deniz operasyonlarinin
ihtiyaglarina uygun ¢oziimler gelistiriyoruz. 2025 yilinda 13 farkh iilkeye ihracat gerceklestirdik ve yil boyunca 18 tekne
1990 l 1995 2017 \ teslim ettik. Elektrikli romorkérler, alternatif yakith ¢éziimler ve dislik emisyonlu tasarimlar, Griin gelistirme yaklagimimizin
onemli bir pargasini olusturmaya devam etti.
“Sanmar II”” ile 34 tonluk ceki Norvecli bir operator icin
gliciine sahip rémorkor Grettik. diinyanin ilk sivilastirilmis dogal gaz (LNG) Musterilerimizle tasarim, Uretim, teslimat ve satis sonrasi siireglerde yakin iletisim kuruyoruz. Kaliteyi, giivenligi ve musteri
yakitli romorkérlerini insa ettik. memnuniyetini tim is siireglerimizin ortak standardi olarak ele aliyor, “her yerde kalite” yaklasimimizla glvenilir, verimli ve

surdurilebilir denizcilik ¢dzlimleri sunmaya devam ediyoruz.

On sOn 5On &

2025 yilinda 2025 yilinda 2025 sonu 2025 yil sonu

Yeni nesil cevre dostu, emisyonsuz
6 adet elektrikli ve 2 LNG yakith Robert Allan Ltd.nin tasarladigi 200’iincii
romorkor Uretimine basladik. romorkori insa ettik.

I 2021 2019
4 2022 l zolzo l -

| . - : iriinlerimizi 18 tekne itibariyla Giretim itibariyla Gretim
HaiSea Kanada ile 3 elektrikli ve Ilk hidromekanik hibrit . L. . ecmisimizde
2 LNG yakith rémorkér projesi (AVD) rémorkériinii insa 13 farkh teslimati gecmisimiz 8 G ?
sozlesmesini imzaladik. ettik. tlkeye ihrag gerceklestirdik. 345 romorkore 18 pilot bot, 42

palamar botu ve
1 crewboat yer
almaktadir.

ettik. ulasti.

Robert Allan tasarimli 300. Romorkorii teslim ettik.

Avrupa’nin ilk elektrikli romorkoériinii teslim ettik.
Diinyanin ilk Transverse romorkériinii teslim ettik.
ITS 2024’te RAstar HaiSea Kermode yilin rémorkdrii secildi.
Filomuza Dinamo 2023 (ElectRA 2300SX) romorkoriinii kattik.

\_ 2023 I 2025
T 2024 l
Diinya’nin ilk metanol yakith eskort Danimarka’nin ilk elektrikli rémorkorii SVITZER INGRID’i
romorkorleri icin kontrat imzaladik. teslim ettik.
ITS 2023’te ElectRA HaiSea Wamis yilin Yuriatalen degerlendirme sirecini basariyla tamamlayarak
romorkorii secildi. Ticaret Bakanhgi tarafindan yuritilen TURQUALITY®

Programi’nin destek kapsamina alindik.

Uriinlerimize dair detayh bilgiye “https://www.sanmar.com.tr/”

adresinden ulasabilirsiniz.
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Paydas Gorusu

Gokay Cakiroglu,
Tow Marine Kurucusu, Gemi Muhendisi

Tow Marine olarak, kiiresel 6lgekte farkli operatorler adina yuruttigimiiz projeler kapsaminda, giivenilir,
yenilikgi ve slirdiirtlebilir gozlimler sunan is ortaklariyla uzun vadeli is birliklerine biiyik Gnem vermekteyiz.
Bu dogrultuda, uzun yillardir is birligi icerisinde bulundugumuz Sanmar Denizcilik ile 25’ten fazla romorkoér
projesinde basarili calismalar gergeklestirmis bulunuyoruz.

Denizcilik sektoriiniin disiik karbonlu bir gelecege gecisinde 6nemli bir rol istlendigine inaniyor; cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik yenilikgi ¢ézlimlerin sektoriin doniisimiine katki sagladigini degerlendiriyoruz. Sanmar
Denizcilik’in alternatif yakit teknolojileri ile hibrit ve elektrikli romorkor projelerine yonelik yaklasimini memnuniyetle
takip ediyor ve Tow Marine olarak musterilerimiz adina proje yonetim siireglerinde etkin bir rol Gstleniyoruz.

Projelerimiz sliresince Sanmar Denizcilik, proje yonetimi, Gretim kalitesi ve teslimat performansi agisindan
uluslararasi standartlarla uyumlu bir yaklasim sergilemis; planlanan takvimlere bagl kalarak teslimatlarini
zamaninda ve yuksek kalite standartlarinda gergeklestirmistir. Stire¢ boyunca musteri ihtiyaglarina duyarli, ¢dziim
odakh ve is birligine agik yaklasimi, projelerin etkin ve verimli sekilde tamamlanmasina 6nemli katki saglamistir.

Kiresel olgekte cesitli operatorleri temsil eden Tow Marine agisindan Sanmar Denizcilik; yiksek kalite
standartlari, misteri memnuniyetine verdigi dnem, teknik yetkinligi ve yenilikci yaklasimiyla glivenilir bir is
ortagi olarak degerlendirilmektedir. Sirketin siirdiirtlebilirlik anlayisini is stireglerine entegre etme yéniindeki
¢abalarinin ve denizcilik sektoriniin yesil donlisimiine katki saglayan vizyonunun, uluslararasi alandaki gticlii
konumunu destekledigine inaniyor; uzun yillara dayanan is birligimizi sirdirmekten memnuniyet duyuyoruz.
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Paydas Gorusu

TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi

Deniz ekosistemlerinin korunmasi, stirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir.
Deniz Temiz Dernegi/ TURMEPA ve SANMAR, bu anlayisla deniz kirliliginin 6nlenmesi ve denizlerin korunmasi
amaciyla giiglerini birlestirmistir. SANMAR'in destegiyle Bodrum'da faaliyet gdsteren TEKIROVA 1 atik alim
teknesi, deniz turizminin yogun oldugu bolgelerde teknelerden atiklarin glivenli sekilde toplanmasini saglayarak
denizlerin temiz kalmasina katkida bulunmaktadir.

2025 sezonunda yuritilen calismalar kapsaminda ylizlerce tekneden toplanan atiklarin denize karismasinin
online gegilmis; su kalitesinin korunmasina, karbon emisyonlarinin azaltilmasina ve denizlerdeki biyolojik
gesitliligin desteklenmesine katki saglanmistir. SANMAR'in TEKIROVA 1 teknesine verdigi destek, deniz turizminin
cevresel etkilerinin azaltilmasina yonelik somut ve 6lc¢ilebilir faydalar yaratirken, 6zel sektortin strduarilebilirlik
alanindaki sorumlulugunu da ortaya koymaktadir.

Bu is birligini, Stirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin
ortak hedefler etrafinda bir araya gelerek etkili cozimler Uretebileceginin degerli bir 6rnegi olarak gortyor;
SANMAR'In denizlerin gelecegine yonelik kararl yaklasimini memnuniyetle karsiliyoruz.
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

inovatif ve Cevre Dostu Uriinler
Dinamo 2023

Turkiye’nin en gliglu elektrikli romorkori olan ElectRA 2300 SX Dinamo 2023, 2024 yilinda filomuza katilmis olup, 2025

yili boyunca izmit Limanr'nda aktif olarak gérev yapmistir. 23 metre uzunluga, 70 ton cekme giiciine ve 1.808 kWh batarya
kapasitesine sahip olan bu romorkér, elektrikli tahrik teknolojisinin liman operasyonlarinda sundugu gevresel ve operasyonel
faydalari somut olarak ortaya koymaktadir.

Dinamo 2023, 2025 yili boyunca toplam 349 giin operasyonel olarak hizmet vermis ve 1.763 manevra gerceklestirmistir.

Gergeklestirilen manevralarin dagihmi asagidaki gibidir:

Dinamo 2023 Manevra Durumu (%)

¢ 1.310 manevra (%74,3) tamamen sebekeden sarj edilmis batarya enerjisi
kullanilarak ve operasyon sirasinda dogrudan egzoz emisyonu olusturmadan
gerceklestirilmistir.

* 453 manevra (%25,7), ise operasyonlar arasinda yeterli sarj sliresi
bulunmamasi veya ardisik operasyonlarin yliksek enerji gereksinimleri
nedeniyle batarya ve yardimci jeneratoriin (range extender) birlikte
kullanilmasiyla gergeklestirilmistir.

¢ Yil boyunca toplam 496.860 kWh batarya enerjisi tiiketimi kaydedilmistir.

Dinamo 2023’lin enerji performansi, ayni bolgede faaliyet gosteren
konvansiyonel dizel tahrikli ASD rémorkérlerle karsilastirildiginda 6nemli
avantajlar ortaya koymaktadir. Yapilan analizlerde, ayni gekme giici
kapasitesine sahip dizel romorkérlere kiyasla saatlik enerji tiiketiminde
onemli 6lglide tasarruf saglandigi gortlmustar.

Tamamen sabhil elektrigiyle sarj edilen
batarya giiciiyle, %100 cevreci

Yardimci Jenerator Destekli Batarya
Sarji (Range Extender)

Dinamo 2023 Karsilastirmali Operasyonel Performans

Ayni bollard pull kapasitesine sahip konvansiyonel romorkdrlerle yapilan karsilastirmalarda Dinamo 2023’iin saatlik enerji
tiiketiminin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Bogacay serisi romorkorlere Deligay serisi romorkorlere
kiyasla saatlik harcama kiyasla saatlik harcama
%42,48 dana disiik %50,15 daha disiik

Saatlik Harcama (TL/saat)

Metrik Dinamo Bogagay Delicay Dinamo 23 2.275
Aylik ortalama manevra sayisi 147 128 167 .
o 3955
Aylik ortalama galisma saati 142 154 155

4564 Delicay | 7]

Saatlik Harcama (TL /saat) 2.275 3.955

Dinamo 2023, daha diisiik saatlik tiiketimi ve daha kisa ¢alisma siiresinin sagladigi

tasarruf sayesinde toplam tiiketimi azaltarak operasyonel verimlilik agisindan giiglii bir
performans ortaya koymaktadir.
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Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz Ekler

Elde edilen veriler, elektrikli romorkdr teknolojisinin yalnizca emisyonlarin azaltilmasina degil, ayni zamanda operasyonel
verimliligin artirilmasina ve enerji maliyetlerinin distrilmesine de dnemli katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Dinamo
2023, surddrilebilir liman operasyonlarina gegis siirecinde gevresel ve ekonomik faydalari bir arada sunan basarili bir

uygulama ornegi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Operasyonel verimliligi analiz edebilmek igin manevralar U¢ ana profil altinda siniflandiriimistir. Asagidaki tablo Dinamo 2023
romorkoérimuziin tek sarj ile yapabilecegi manevralari gdstermektedir.

Profil Tiiru
Dislik
Orta

Yiksek

KAPALI BARA
SISTEMI

ANATABLO ANATABLO

BEV
(AkuU Elektrikli Gemi)

Ortalama Enerji Tiiketimi
117 kWh / manevra
237 kWh / manevra
586 kWh / manevra

KAPALI BARA
SISTEMI

ANATABLO

ANATABLO

ACLDURUM KIYl  ACLDURUM
JENERATORU SARJ  JENERATORU

BEV + REx
(AkU Elektrikli Gemi + Menzil Uzatici)

Tek Sarjla Yapilabilen Manevra Sayisi
10 manevra
4 manevra

2 manevra

KAPALI BARA
SISTEMI

ANATABLO ANATABLO

ANAGUG KIYI  ANAGUG
JENERATORU SARJ JENERATORU

HEV
(Hibrit Elektrikli Gemi)

Elektrikli romorkor kavrami, farkh tahrik ve enerji konfigirasyonlarini kapsayabilmektedir. Asagida bu konfiglirasyonlara
iliskin temel siniflandirmalar agiklanmaktadir.

Bu konfiglirasyonda, akiileri sarj etmek icin gemide dizel motor bulunmaz ve sarj giici

kiy1 glictinden saglanir. Kiyi glictiyle sarj edilen akl grubu gemideki tek enerji depolamasi

BEV oldugundan, bu gemi bir fisli tekne olarak siniflandirilabilir. Akl kapasitesi, ¢alisma

(Aku Elektrikli Gemi)

profiline goére hesaplanir. Ancak %100 elektrikli operasyonu garanti eden bu sistemin,
beklenmeyen veya acil bir durumda sarj imkani bulunmazsa, isletildigi limanin glivenligi
ve operasyonel strekliligi acisindan risk olusturabilecegi dikkate alinmahdir.

Bu tip gemiler, calisma profiline gére akuyle calistirilir ve akiler kiyi gliciinden sarj edilir. BEV

BEV + REX kurulumuna ek olarak, uzun yolculuklar ve arizalar durumunda akdleri sarj etmek igin kiglik

(Aku Elektrikli Gemi + Menzil Uzatici)

yedek jenerator setleri de bulunur. Hibrit elektrikli gemilerin (HEV) aksine, yedek jeneratorler
ana tahrik gici kaynagi olarak kullanilmaz. ElectRA serisi, BEV + REx olarak siniflandirilabilir.

Bu, temel dizel-elektrik hibrit konfiglirasyonudur; geminin ana tahrik giict dizel

HEV jeneratorler tarafindan dretilir. Akiler, bu dizel jeneratorlerin en verimli yakit tiiketim

(Hibrit Elektrikli Gemi)

araliginda kalmasini saglamak icin sarj/desarj edilir. Daha dusik aki kapasitelerine
sahiptir ve akiyle daha kisa seferler yapabilirler.

Bu siniflandirmalarin bir sonucu olarak, BEV ve BEV+REx tipi gemiler ayni aki kapasitesine sahiptir, ¢clinkii temel amag bu
tip gemileri akiiyle calistirarak %100 yesil hedefe ulagsmaktir. Bu nedenle, BEV+REX ve HEV tiplerini ¢alisma prensibine gére
tanimlamak i¢in farkli siniflandirmalarin kullaniimasi gerekmektedir.
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Elektrikli Romorkor insasinda Kiiresel Liderlik

Cevre dostu ve disiik emisyonlu romorkor teknolojilerinin gelistirilmesi alanindaki calismalarimizi kararlilikla
strdiriirken, elektrikli romorkér insasinda diinya lideri konumumuzu koruyoruz. Bugiline kadar toplam 15 adet elektrikli
romorkér insa edip teslim ederek, diinya genelinde en fazla elektrikli romorkor treten tersaneyiz. Bu projeler, elektrikli
romorkér teknolojilerine yonelik talebin farkli cografyalarda artmaya devam ettigini ve elektrikli tahrik sistemlerinin liman
operasyonlarinda giderek daha fazla tercih edildigini ortaya koymaktadir.

Dinyanin farkli bolgelerindeki misterilerimize teslim ettigimiz ve insasi devam eden elektrikli romorkor projelerimiz
asagidaki gibidir:

Bugiine kadar teslim ettigimiz 15 adet ile elektrikli romorkor
ingsasinda diinya lideriyiz.

ElectRA 2800 ElectRA 2200 SX
SXHaiSea, Kanada Buksér og Berging, Norveg

ElectRA 2300 SX ElectRA 2500 SX
SAAM Towage, Kanada

Svitzer, Danimarka

ElectRA 2500 SX
insa halinde, 2026 teslim

ElectRA 2500 SX ElectRA 2500 SX
SAAM Towage, Sili Botas, Tiirkiye

ElectRA 2300 SX (Dinamo 2023)
Sanmar, Tirkiye
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Rapor Bir Bakista Surdurulebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

SVITZER INGRID’in isim Verme Téreni Danimarka Kralicesi Mary Tarafindan Gergeklestirildi

2025 yilinda, Danimarka’nin ilk elektrikli romorkori olan SVITZER INGRID’i, diinyanin 6nde gelen rémorkor operatorlerinden
Svitzer’e teslim ettik. ElectRA 2500 SX modeli olan bu romorkoér, denizcilik sektériiniin sifir emisyonlu operasyonlara
gecisinde dnemli bir kilometre tasini temsil etmektedir.

SVITZER INGRID, Danimarka Kraligesi Majesteleri Mary tarafindan Kopenhag’da diizenlenen térenle isimlendirilmistir. Bu
toren, projenin ulusal diizeydeki 6nemini ve Danimarka’nin denizcilik sektoriinde karbonsuzlasma hedeflerine olan baghhgini
ortaya koymustur.

70 ton ¢ekme glict ve 1.808 kWh batarya kapasitesine sahip olan SVITZER INGRID, operasyonlarinin bliyiik bolimini
batarya glcuyle gergeklestirebilmekte ve geleneksel romorkorlere kiyasla 6nemli 6lglide emisyon azaltimi saglamaktadir.
Bu teslimatla birlikte Svitzer’e teslim ettigimiz romorkér sayisi 30’a ulasirken, s6z konusu kilometre tasi yaklasik yirmi
yildir devam eden is birligimizin yani sira inovasyon, operasyonel miikemmeliyet ve strdUrilebilirlik alanlarindaki ortak
yaklagsimimizi da gigli bir sekilde ortaya koymustur.

Ingrid ayni zamanda
Svitzer’e teslim ettigimiz

30.r6mork6r oldu.

32 | www.sanmar.com.tr

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler <

Robert Allan Ltd. ve JASCO Applied Sciences tarafindan yuritilen sistematik sualti radyasyon giiriltiisti (Underwater
Radiated Noise — URN) 6l¢lim programi kapsaminda, Sanmar tarafindan insa edilen batarya-elektrikli HaiSea Wamis,

iki dizel-mekanik ASD romorkoriyle farkli operasyon senaryolarinda karsilastiriimistir. Sabit bekleme, seyir, manevra,
ivmelenme ve bollard pull kosullarinda gergeklestirilen dlglimler, sualti glirtltisiniin temel olarak gemi makineleri ve
jeneratorlerden kaynaklandigini; hiz, pervaneye aktarilan giic ve ¢cekme yuki arttikca kavitasyona bagh olarak yikseldigini
ortaya koymustur. En yiksek glirtilti seviyeleri yliksek ylk altindaki bollard pull operasyonlarinda 6élgiliirken, batarya-
elektrikli HaiSea Wamis normal seyir kosullarinda karsilastirilan dizel-mekanik rémorkdorlere kiyasla daha diisik sualti
glriltisu Gretmistir. Bu sonuglar, elektrikli tahrik sistemlerinin yalnizca emisyonlarin azaltilmasina degil, deniz ekosistemi
Uzerindeki akustik etkinin azaltilmasina da 6nemli katki saglayabilecegini gostermektedir.
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Yerel ve Global Varligimiz

NORVEC 7 -~

. DANIMARKA

HOLLANDA

BULGARISTAN

iTALYA

YUNANISTAN

 BAE
Irtibat Ofisi
(Dubai)

MARSHALL

ADALARI
Tuzla Tersanesi
Altinova Tersanesi

Sanmar Celik Atélyesi BIRLESIK ARAP
ve J &

MIRLIKLERI
Sanmar Genel Merkez BAHREYN

2025 Yilinda ihracat
Gergeklestirdigimiz
Ulkeler

6 kitada 40'tan fazla lilkeye
300+ satis gerceklestirdik.

< Marshall Adalari

- Sili
- Tarkiye 7 - Fas 9 il 2 + Yunanistan 1 + Norveg
+ Birlesik Krallik 35 + Urdun 7 «  Danimarka 2 « Jamaika 1 + Peru
. ltalya 30 +  Almanya 7 + Finlandiya 2 « Liberya 1 « ltalya
+ Birlesik Arap Emirlikleri 19 + Hollanda 6 + Seyseller 2 +  Martinik 1 .  Yunanistan
+ Kanada 13 - Umman 5 «  Gurcistan 2 «  Meksika 1 - Bahreyn
« Avustralya 10 « Somali 4 «  Kazakistan 2 * Srilanka 1 . Danimarka
- Pakistan 10 - Kosta Rika 3 < Mozambik 2 « lIsveg 1 .
- Norveg 9 - Panama 3 -+ Yeni Zelanda 2 - Palau 1 *  Bulgaristan
« Dominik Cumhuriyeti 9 .+ Peru 3 « Portekiz 2 + Cook Adalari 1 *+ Hollanda _— N
- Ispanya 9 -+ Rusya 3 « Hirvatistan 1 « Suudi Arabistan 1 «  Meksika Irtibat Of'3|er.' i
+ Bulgaristan 9 + Fransa 3 + Gabon 1 - Marshall Adalari 1 +  Birlesik Arap Emirlikleri ——— 2025 Yihinda Ihracat Gergeklestirdigimiz Ulkeler
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Deger Zinciri

2025 yilinda stirdardlebilirligi faaliyetlerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaya devam ettik. Cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerimizi dikkate alarak deger zincirimizin her asamasinda uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Gemi insa, romorkorcilik & kilavuzluk hizmetlerini kapsayan temel faaliyet alanlarimizda paydaglarimiz tizerindeki
etkilerimizi diizenli olarak degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeler dogrultusunda stirdirilebilirlik dnceliklerimizi ve gelisim
alanlarimizi belirliyoruz.

Sanmar Deger Zinciri

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Romorkorcilik & kilavuzluk faaliyetlerimizde operasyonel glivenligi 6nceliklendirirken, denizcilik faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalarimizi stirdrlyoruz.

Tedarik zincirinden satis sonrasi hizmetlere uzanan siireglerimizde paydaslarimizla is birligi icinde ¢alisiyoruz. Tasarim,
planlama, UGretim, teslimat ve satis sonrasi destek asamalarinda kaliteyi ve misteri memnuniyetini gozeterek streclerimizi
uzun vadeli bir bakis agisiyla ydnetiyoruz. Bu yaklasimla paydas iliskilerimizi gliclendirmeyi ve faaliyetlerimizin
sirdurulebilirligini desteklemeyi amagliyoruz.

= 7 = oS 9, N =2 = 2
_ﬂ_ﬂ 0000000}...... é@ o....-}-...--- Q_/ :ooooooo»ocooooo glw ..occooo’oo--oo // oooooo..o}ooo.oocoo &/ oooo.ooco}ooooo--tl R/@ 'oooaoo.ooo>ottoccoo< ioo..oc"coooooooo.-ooooooo}cooooo Q/I/\I\
~ / V5 Uriin Teslimi n
Satis ve Uriin Proje Proje Malzeme Urﬁp irrlalat_l ve Kalite Kontrol Satis Sonrasi ve
Pazarlama Tasarlanmasi Planlamasi Maliyetlendirilmesi Tedarigi Proje Yonetimi : Servis Hizmetleri
Sanmar’in Filosuna
Teslimi
Hizmet Emri Alinmasi :
.} Rémorkoéreciiliik is Emrinin Alinmasi ,}
: Romorkorciiliik Hizmetinin
Verilmesi = A B-Ar=A
Deger zincirinin her
Uygun Romorkdriin Atanmas! adiminda en oncelikli konu
[ ] ~ ~ e eJe [ ]
is sagligi ve guvenligidir.
* 2025 yil sonu itibariyla kilavuzluk hizmeti verme yetkimiz sonlanmistir. M Gemi insa Kilavuzluk  E® Romorkorculik
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Kiiresel ve Sektorel Trendler

Kuresel Trendler Oncelikli Konularimiz ilgili Paydas Grubu Sanmar Denizcilik Yaklagimi iligkili Risk Kategorisi

iklim riskleri ve operasyonel dayaniklilik

*|

Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2025 yilinda yayimladigi Kiiresel Riskler
Raporu'nda da tartisildigi Gzere, asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okisi gibi cevresel riskler 10 yillik kiiresel risk gorinimunin en
belirleyici basliklari arasinda yer almaktadir.

ﬂ
)

iklim degisikliginin faaliyetlerimiz, tiretim tesislerimiz, ¢alisanlarimiz ve operasyonlarimiz tizerindeki o Fiziksel - Agir hava
olasi etkilerini risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda degerlendiriyoruz. Iklim kaynakl fiziksel olaylari

risklerin operasyonel sireklilik Gzerindeki etkilerini dikkate alirken sera gazi performansimizi
diizenli olarak izliyoruz. 2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin toplami 12.591 ton
CO,e, toplam sera gazi emisyonlarimiz ise 28.620 ton CO,e olarak gerceklesti. Toplam sera gazi
emisyonlarimiz 2022 yilina kiyasla yaklasik %32,5, 2024 yilina kiyasla ise yaklasik %22,5 azaldi. Bu
performansta dogal gaz tiiketimindeki iyilesmeler ile arazi kullanimina yénelik calismalarin sera gazi  * Fiziksel - Kronik iklim
performansimiza sagladigi katki etkili oldu. olaylari

Diinya Meteoroloji Orgiitii'ne (WMO) gdre 2025, sanayi dncesi ddneme kiyasla * Karbon ayak izi

yaklasik 1,43 °C sicakhk artisiyla kayitlardaki en sicak ikinci veya tgtinci yil e Cevre koruma ve gevre
olmus, son 11 yil (2015-2025) rekor kiran en sicak 11 yil olarak 6l¢ilmustiir2. yonetimi

e Fiziksel - Ekosistem
kaynakl gevresel
kirlilikler

« Risk vénetimi
2025 yilinda yogun sicak hava dalgalari, siddetli yagislar ve tropik siklonlar ISk yohetimi

diinya genelinde operasyonel kesintilere yol acarak birbirine bagl ekonomilerin
ve tedarik zincirlerinin kirilganhgini gézler 6niine sermistir. S6z konusu
gorinum; kiyi altyapilar, Gretim sirekliligi, calisan giivenligi ve operasyonel
dayaniklihk konularini sirketler agisindan daha kritik hale getirmektedir.

Jo_Jo
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Diisiik karbon ekonomisine gegcis ve enerji doniisimii

MSCl'nin 2025 strdirilebilirlik ve iklim trendleri galismasina gore enerji
dénusimu, sirketler ve yatirimcilar agisindan hem énemli firsatlar hem de
riskler barindiran yapisal bir gi¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir®.

* Gegis (Teknoloji) —
Daha duslik emisyon

Enerji dontgimuni Grlin gelistirme ve uzun vadeli biyiime yaklagimimizin 6nemli bilesenlerinden o :
teknolojisine gegis

e Karbon ayak izi biri olarak degerlendiriyoruz. Denizcilik sektoriinde emisyonlarin azaltilmasina yonelik diizenlemeler

. L . . ) . ve degisen miisteri beklentileri dogrultusunda iiriin portféyimiizii diisiik ve sifir emisyonlu ¢ Itibar — Artan paydas
Dustik karbonlu eneriji, yesil ulasim ve enerji depolama ¢oziimleri sermaye e Inovasyon . o s . . . - . . beklentisi
. . .. . . .. s teknolojilerle gelistiriyoruz. Elektrifikasyon, alternatif yakit sistemleri ve disiik emisyonlu tahrik
tahsisini yonlendiren 6ncelikli yatirim alanlari arasinda degerlendirilmektedir®. L T - N R,
e Cevre koruma ve cevre teknolojilerine yonelik mihendislik ve tretim yetkinliklerimizi gelistirirken farkli operasyon e Piyasa — Yiiksek rekabet
yonetimi profillerine uygun ¢6zlimler sunmaya odaklaniyoruz. Bu déniisimiin somut triin ve performans ortam

Denizcilik sektdriinde Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'niin (IMO) 2050'ye yakin
net sifir emisyon hedefi ve alternatif yakit gegisi, dlisiik emisyonlu gemi talebini
hizla artirmaktadir®.

gostergelerini, alternatif yakitlar ve elektrikli romorkdrler kapsaminda ele aliyoruz. « Piyasa— Tesvik ve

destekler

00000¢e

thttps://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
2https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate/state-of-global-climate-2025
3https://www.msci.com/documents/1296102/51277550/2025%2BSustainability%2Band%2BClimate%2BTrends%2BPaper.pdf
“https://www.blackrock.com/sg/en/investment-strategies/megatrends-and-thematic-investing
*https://www.imo.org/en/mediacentre/pressbriefings/pages/revised-ghg-reduction-strategy-for-global-shipping-adopted-.aspx
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Kuresel Trendler Oncelikli Konularimiz ilgili Paydas Grubu Sanmar Denizcilik Yaklagimi iligkili Risk Kategorisi

Dijitallesme, yapay zeka ve siber dayanikhlik

i|

Yapay zeka, loT ve dijitallesme; kurumlarin is siireglerinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmektedir. Yapay zeka kullaniminin yayginlasmasiyla veri erisimi, veri
kalitesi ve yonetisim riskleri daha gérinir hale gelmektedir®.

Dijitallesmeyi veri biitiinligiiniin, siirec izlenebilirliginin ve kurumsal verimliligin gelistirilmesinde * Gegis (Teknoloji) —
onemli bir arag olarak degerlendiriyoruz. Sanmar Connect tizerinden dijital onay, malzeme Te.'f_'"°|°J'k gelismeler
yénetimi, raporlama ve veri takip siireclerini gelistirerek is akislarinin daha sistematik ve dlciilebilir (dijitallesme)

ﬂ
)

¢ |[novasyon @ . . . . . I . . e . . T . . L
WEF'in 2025 Kiiresel Riskler Raporu, yanhis bilgi/dezenformasyon S sekilde yonetllme.sm! destekliyoruz. Tedarikgi d.eg.erlendlrrpe.z sisteminin dultillestl.rllmesm.e yonelik Gfeg|§ (Tvgkno|9j|) Bilgi
L . . . e Risk yonetimi calismalarla tedarikgi performansinin daha etkin izlenmesini amagliyoruz. Dijital sistemlerin glivenligi ve siber
ile siber casusluk ve siber savasl kisa vadeli kiresel riskler arasinda 5 o . . o . e o e s . . . -
. . L S s yayginlagsmasiyla birlikte artan bilgi gtivenligi risklerini ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi guvenlik
degerlendirmektedir’. e Etik ydnetimi Riad L . e S .
L5 ve KVKK uyum ¢alismalari kapsaminda yonetiyoruz. Risk analizleri, erisim kontrolleri, ag glivenligi « Yonetisim Riski —
. . T, - - uygulamalari ve galisan farkindalik egitimleriyle bilgi varliklarimizin korunmasini destekliyoruz. 2025 Kurumsal risklerin
Dijitallesmenin hizlanmasi, sirketler icin bilgi gtivenligi ve operasyonel teknoloji yilinda kurum genelinde 292 galisani kapsayan Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi gerceklestirdik. yénetimi

glvenligini stratejik bir dayaniklilik konusu haline getirmektedir.

O¢C

Makroekonomik belirsizlik ve maliyet baskilari

Kur hareketleri, finansmana erisim kosullari, hammadde fiyatlarindaki degisimler ve tedarik
zincirindeki belirsizliklerin operasyonlarimiz ve finansal performansimiz tizerindeki olasi etkilerini
ihracat odakli is modelimiz dogrultusunda degerlendiriyoruz. Finansal risklerimizi ydnetirken doviz
gelir ve giderlerimizi miimkan oldugunca ayni para biriminde dengeleyerek dogal koruma (natural
hedge) saglamayi hedefliyoruz. ihtiyac halinde forward, swap ve opsiyon gibi tiirev finansal
araglardan yararlaniyor, doviz cinsi gelir yapimizla uyumlu borglanma politikamiz ve diizenli nakit

=

Son yillarda jeopolitik gerilimler, enflasyon ve kur oynakhgi gibi etkenler
kiiresel ekonomik dengeyi baskilayan risk faktorleri olusturmustur. S&P Global,
jeopolitik risklerin bliyime, enflasyon, enerji glivenligi, finansal piyasalar ve
kiiresel tedarik zincirleri Gizerindeki etkisine dikkat cekmektedir®.

* Gegis (Teknoloji) —
Daha duslik emisyon
teknolojisine gegis

ﬂ
)

, . G . Lo isk vénetimi kil takibimizle likidite riskini yéneti . Ihracat kredileri ile Exi k ve EBRD gibi fi * itibar — Artan paydas
IMFnin 2025 Diinya Ekonomik Garlinimil nde kiresel bityimenin timli ~* Riskyonetin Kavnakarindan faydalamiken sardarLiebilk ve yeg! domisum yatrmarimiz Sustanabiliy Linked _ bekentsi
seyrettigi, ticaret gerilimleri ve politika belirsizliginin agag yonli riskleri o Miisteri iveti v v - ; v S
artirdiz1 belirtilmektedir® usteri memnuniyeti Loan (SLL) ve Green Loan gibi finansman araglariyla destekliyoruz. Tedarikgilerimizi operasyonel « Piyasa — Yiiksek rekabet
& ' tedarikgiler, stratejik ekipman tedarikgileri ve sarf malzeme tedarikgileri olarak siniflandiriyor, ortam

kalite, teslimat performansi, teknik yeterlilik ve mevzuata uyum kriterleri dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Ekipman standardizasyonu sayesinde projeler arasinda ekipman kaydirmalari
gerceklestirerek tedarik kaynakli gecikmelerin azaltilmasini ve proje teslim surekliligini destekledik.
Fiyat artiglarinin etkisini sinirlandirmak amaciyla uyguladigimiz stratejik ve yiiksek hacimli satin alma
yaklagimiyla maliyet avantaji ve tedarik surekliligi saglamaya odaklandik.

e Piyasa — Tesvik ve
destekler

Finansman kosullari, hammadde maliyetleri ve kur oynakhgindaki degisimler,
sanayi ve ihracat odakli sirketler i¢in operasyonel geviklik ihtiyacini
artirmaktadir.

2% Jo_.Jo
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Shttps://www.msci.com/documents/1296102/51277550/2025%2BSustainability%2Band%2BClimate%2BTrends%2BPaper.pdf
"https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
Shttps://www.spglobal.com/en/research-insights/market-insights/geopolitical-risk
°*https://www.imf.org/en/publications/weo
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Kuresel Trendler Oncelikli Konularimiz ilgili Paydas Grubu Sanmar Denizcilik Yaklagimi iligkili Risk Kategorisi

insan sermayesi, calisan giivenligi ve yetkinlik doniisiimii

WEF'in 2025 Kiresel Riskler Raporu, toplumsal kutuplasma ve esitsizlik gibi
sosyal riskleri kisa ve uzun vadeli risk giindeminde 6ne ¢ikan bagsliklar arasinda
degerlendirmektedir?®.

BlackRock'un megatrend yaklagiminda demografik ayrisma; is glict piyasalari
ve ekonomik bliylime Uzerinde etkili olan temel yapisal gliglerden biri olarak
ele alinmaktadir®.

e Calisan gelisim
e is saglg ve glivenligi
WEF'in 2025 islerin Gelecegi Raporu'na gére 2030'a kadar is giicii becerilerinin

onemli bir kisminin déntsmesi beklenmektedir. Bu durum yeniden beceri
kazandirma ve yetkinlik gelisimini kritik hale getirmektedir®2.

Kaynak verimliligi, kirlilik ve gevresel etki yonetimi

=

ﬂ
)
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Calisanlarimizin mesleki, teknik ve kisisel gelisimini, calisan bagliligini ve giivenli galisma ortamini
insan sermayesi yaklagimimizin temel unsurlari arasinda degerlendiriyoruz. 2025 yilinda toplam
egitim saatimizi 2023 yilina kiyasla %13 artirarak 4.999 saate, ¢alisan basina ortalama egitim
suremizi ise 11 saate ¢ikardik. Raporlama déneminde en az bir egitim alan aktif calisan sayisi

355, sirket geneline yonelik farkindalik egitimleri harig farkl gelisim programlarindan yararlanan
calisan sayisi ise 273 olarak gergeklesti. Calisan devir oranimiz 2024 yilindaki %9 seviyesinden
2025 yilinda %5’e geriledi. SAP SuccessFactors altyapisina dayanan IKPORT uygulamasi araciligiyla
¢alisan merkezi, organizasyon yonetimi, licret, ise alim, oryantasyon, performans ve hedef yonetimi
stireclerini ortak bir dijital platformda yiiritiiyoruz. Is sagligi ve giivenligi alaninda kék neden
analizleri, saha denetimleri, ramak kala bildirim sistemi ve risk odakli egitimler gerceklestiriyoruz.
2025 yilinda Uretim galisanlarimiz tarafindan 254 uygunsuzluk ve ramak kala bildirimi yapilirken
bildirim kiltirinu desteklemek amaciyla 24 ¢alisan 6diillendirildi. Calisanlar ve alt isverenler igin
toplam 29.115 saat is saghigi ve giivenligi egitimi verildi. Ayni donemde 6liimlii is kazasi ve meslek
hastaligi gostergelerinde sifir performans korundu.

e Sosyal — Calisan bagliligi
ve memnuniyeti

e Sosyal — ig sagligi ve
guvenligi

e Sosyal — Yetenegin
cekilmesi veya elde
tutulmasi

e Sosyal — Performans
degerlendirmesi

WEF'in 2025 Kiresel Riskler Raporu'nda kirlilik, dogal kaynak kithgi,
biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢oklisii uzun vadeli gcevresel riskler arasinda
one gikmaktadir,

e Karbon ayak izi
Morgan Stanley'nin 2025 Sustainable Signals galismasinda enerji verimliligi,
temiz su, atik yonetimi ve slrdirilebilir malzemeler yatirimcilarin éncelik
verdigi strdirllebilir ¢o6ziim alanlari arasinda yer almaktadir®.

e inovasyon

e Cevre koruma ve gcevre
yonetimi

UNEP'in 2024 Kiresel Kaynak Gortinimi'ne gore kaynak kullaniminin 2060'a

kadar %60 artmasi beklenmektedir. Bu da dongusel ekonomi ve kaynak

verimliligini kritik hale getirmektedir?>.

ﬂ
)
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Enerji, su, ham madde ve diger kaynaklarin etkin kullanimini, atiklarin uygun yontemlerle
yonetilmesini ve faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkilerin azaltilmasini gevre yonetimi
yaklasimimizin temel bilesenleri arasinda degerlendiriyoruz. Uretim siireclerinde kaynak kullaniminin
daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalar yurutirken enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirnmlarimizi sirdlriyoruz. Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri kazanilabilir atiklarin

ilgili stireclere yonlendirilmesi ve kalan atiklarin uygun yéntemlerle bertaraf edilmesi yoluyla atik
yonetimini destekliyoruz. Su kullanimini takip ederek kaynak tiketiminin ve faaliyetlerimizin gevresel
etkilerinin azaltilmasina yonelik iyilestirme alanlarini degerlendiriyoruz.

o Gegis (Teknoloji) —
Daha duslik emisyon
teknolojisine gegis

e itibar — Artan paydas
beklentisi

e Piyasa — Yuksek rekabet
ortam

e Piyasa — Tesvik ve
destekler

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://www.blackrock.com/sg/en/investment-strategies/megatrends-and-thematic-investing
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/
Bhttps://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://www.morganstanley.com/content/dam/msdotcom/en/assets/pdfs/2025_Sustainable_Signals_Individual_Investors_2025_report.pdf
Bhttps://www.unep.org/resources/Global-Resource-Outlook-2024
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Sanmar Denizcilik Yaklagimi

iligkili Risk Kategorisi

Denizcilik sektord, fosil yakitlardan daha diistik karbonlu yakitlara dogru hizli
bir gecis yasamaktadir. 2025 yilinda verilen yeni gemi siparislerinin yaridan
fazlasi, LNG, metanol veya amonyak gibi alternatif yakitlarla ¢alisabilen
gemilerden olusmustur?®,

Bu yakitlar arasinda metanol bugiin ticari olgunluga ulasmis durumdadir;
amonyak ise sifira yakin karbon salimi potansiyeliyle 6nimuzdeki yillarda 6ne
¢tkmasi beklenen yakit olarak gortilmektedirt’.

Gegisin somut bir 6rnegi olarak, diinyanin ilk amonyakla ¢alisan gemisi 2025
yilinda sefere baslamis ve geleneksel yakitlara kiyasla sera gazi emisyonlarini .
buyuk 6lgtde azaltmistir'. * Karbon ayak i
* inovasyon
REmorkor sektériinde emisyonlarin azaltilmasi éncelikli bir glindem haline
gelmistir. Bu dogrultuda giderek daha fazla romorkor; tam elektrikli, bataryali

veya hibrit tahrik sistemleriyle insa edilmektedir*.

e Misteri memnuniyeti

Bu doniistim liman rémorkdrleri, liman kaynakli hava kirliliginin 6nemli

bir boliminden sorumlu oldugu icin 6nem arz etmektedir. Romorkorlerin
elektrikli hale getirilmesi, limanlardaki emisyonlarin azaltilmasinda kritik bir
adim olarak 6ne ¢ikmaktadir®.

Elektrikli ¢ozlimlerin yani sira, metanol ve hidrojen gibi alternatif yakitlarla
¢alisan romorkorler de uzun vadeli ¢ézimler olarak gelistirilmektedir. Bu
alandaki kiresel pazarin 6nimiizdeki on yilda blyiumesi beklenmektedir®.

Jo_.Jo 7 o
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Elektrikli ve alternatif yakith rémorkorlere yonelik artan talebi Grln gelistirme ve uluslararasi
blylme yaklasimimizin dnemli bir bileseni olarak degerlendiriyoruz. Elektrikli tahrik sistemleri,
LNG ve metanol gibi alternatif yakit teknolojileri ile diisiik emisyonlu motor ¢éziimlerine yonelik
mihendislik ve tretim yetkinliklerimizi farkli cografyalardaki projelerimizle gelistiriyoruz.
Bugiine kadar toplam 15 elektrikli romorkoér trettik. ElectRA serisi kapsaminda sekiz tam
elektrikli rémorkoriin teslimatini gergeklestirdik, lic kitada ise toplam alti romorkériin ingasini
surdiirdiik. Her bir ElectRA romorkdriin modern dizel alternatiflere kiyasla yillik yaklasik 1.700
ton CO; azaltimi saglanmaktadir. Kanada’daki LNG ihracat terminalinde faaliyet gdsteren

¢ ElectRA 2800SX elektrikli ve iki RAstar 4000-DF c¢ift yakith LNG romorkériinden olusan
HaiSea filosu, elektrikli ve alternatif yakitli teknolojileri ayni operasyonel yapi iginde bir araya
getiren projelerimizden biridir. 2025 yilinda BOTAS icin insa ettigimiz dort adet ElectRA

2500SX ile Danimarka’nin ilk tamamen elektrikli rémorkorii SVITZER INGRID’in teslimatlarini
gerceklestirdik. Turkiye'de faaliyet gosteren ElectRA 2300 SX Dinamo 2023, 2025 yilinda 349
giin aktif gérev yaparak 1.763 manevra gergeklestirdi ve manevralarinin %74,3’iinii sebekeden
sarj edilen batarya enerjisiyle tamamladi. Alternatif yakit teknolojilerine yénelik ¢calismalarimiz
kapsaminda, 2025 yilinda diinyanin ilk metanol ¢ift yakith romorkérii olarak gelistirilen projenin
inga calismalarini siirdiirdiik. Projede metanol yakit sistemiyle birlikte saft jeneratori (Shaft
Generator) ve Side Drive modu gibi enerji verimliligini ve operasyonel esnekligi destekleyen
teknolojiler bir arada ele alinmaktadir. Tasarim kapsaminda yakit, giivenlik, kontrol ve tahrik
sistemlerinin butunlesik sekilde gcalismasina yonelik teknik gereklilikler de dikkate alinmaktadir.
Yeni nesil yakit ve tahrik sistemlerinin gerektirdigi batarya giivenligi, enerji yénetimi, yakit
depolama, otomasyon ve malzeme performansi ihtiyaglarini tasarim ve Uretim sireglerimizde
dikkate aliyoruz.

¢ Gegis (Teknoloji) —
Teknolojik gelismeler
(dijitallesme)

¢ Gegis (Teknoloji) — Bilgi
glvenligi ve siber
glvenlik

e Yonetisim Riski —
Kurumsal risklerin
yonetimi

https://www.frontiersin.org/journals/marine-science/articles/10.3389/fmars.2025.1683017/full
Yhttps://www.dnv.com/news/2025/alternative-fuels-orderbook-shows-resilience-amid-overall-decline-in-newbuild-market/

Bhttps://www.rivieramm.com/opinion/opinion/2025-in-international-tug-and-salvage-electric-and-alternative-fuelled-tugs-automation-among-key-trends-83305

https://piernext.portdebarcelona.cat/en/environment/electrification-europe-navigates-towards-zero-emissions-horizon
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Gemi insada Dijitallesme ve Akilli Uretim
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Oncelikli Konularimiz

ilgili Paydas Grubu

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Sanmar Denizcilik Yaklagimi

iligkili Risk Kategorisi

Gemi insa sektorl yapay zek3, robotik ve dijitallesmenin bir araya geldigi
"akilli tersane" donlsiminl yasamaktadir. Her gemi farkl tasarima sahip
oldugundan otomasyonu en zor sektorlerden biri olmasina ragmen, dijital ikiz,
otomatik kaynak ve robotik sistemler tGretim verimliligini ve kalitesini belirgin
bicimde artirmaktadir®®.

Yapay zeka destekli Gretim hatlari, nitelikli is glicli agigini telafi ederken Gretim
kapasitesini yiikseltmektel sanal tasarim ve simiilasyon uygulamalari ise teslim
surelerini ve maliyetleri azaltmaktadir?.

Dijitallesmenin, gemi insa sektortinde verimliligin ve kiresel rekabet gliclinlin
korunmasi acisindan belirleyici bir rol Ustlendigi degerlendirilmektedir.

e Karbon ayak izi
e inovasyon

e Musteri memnuniyeti

ﬂ
)

Jo_Jo
@@

Akilli Gretim teknolojilerini Uretim verimliligini, kalite standardizasyonunu, siireg kontrolini ve
saha glivenligini gelistiren bir donlisim alani olarak ele aliyoruz. Bilinch robotik kaynak arayiizii
araciligiyla tarama, kaynak ytizeylerinin ve kaynak yollarinin belirlenmesi, operasyonlarin robotlara
dagitilmasi, robot programlarinin olusturulmasi, similasyon ve robot hareketlerinin canli takibi
gibi stirecleri dijital ortamda ydnetiyoruz. Similasyon ve 6n izleme fonksiyonlariyla kaynak
operasyonu baslamadan 6nce robot hareketlerinin kontrol edilmesini ve olasi erisim sorunlarinin
degerlendirilmesini destekliyoruz. 2025 yilinda gelik imalat sureglerinde kullanilabilecek

yeni robotik kaynak sistemlerine yonelik olarak alaninda uzman firmalarla 6n gériismeler
gerceklestirdik ve farkl tersanelerde yurutilen robotik kaynak demo uygulamalarinin inceleme
calismalarina bagladik. Degerlendirilen sistemlerin Gretim istasyonlarimiza entegrasyonuyla
Uretim kapasitesinin artirilmasi, kaynak kalitesinin standardizasyonu ve operasyonel verimliligin
gelistiriimesine yonelik olanaklari degerlendiriyoruz. Otomasyon ¢alismalarini kaynak stirecleriyle
sinirh tutmayarak Gretim hatlarimizin farkli istasyonlarinda kullanilabilecek robotik ve otomasyon
teknolojileri igin yurt igi ve yurt disindaki teknoloji firmalariyla gériismeler yiirttiyoruz.

RFID Personel Takip ve Performans Olgiim Sistemi kapsaminda gerceklestirdigimiz prototip
uygulamayla alarm ve konum izleme 6zelliklerinden yararlanarak hareketsiz kart, yasakli alan,
potansiyel yakin temas ve acil durum senaryolarinin daha etkin yénetilmesini amacliyoruz. Ug
boyutlu modelleme ve e-browser uygulamalariyla misteri taleplerinin tasarim slreglerine daha
etkin aktariimasini destekliyor, Grlin ve ekipman sertifikalarinin dijital ortamda erisilebilirligini
gelistiriyoruz. Uretim planlama siireglerinde yapay zeka ve robotik uygulamalardan
yararlanilmasina yoénelik yatirim ve hazirlik gcalismalarimizi da siirdiiriyoruz.

e Gegis — Teknolojik
dénlsim/inovasyon
(firsat)

e Yonetisim — Bilgi
guvenligi/siber risk
e Piyasa—

Makroekonomik
kosullar

Dhttps://www.mdpi.com/2077-1312/14/1/106
2https://www.mdpi.com/1999-5903/17/8/368
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Risk yonetimi perspektifimize Risk ve Uyum Yénetimi bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Siirdiirulebilirlik Yaklasimimiz

Sarduralebilirlik yaklasimimizi; kalite, giivenlik, cevresel sorumluluk, inovasyon ve calisan refahi temelinde sekillendiriyoruz.
2022 yilinda belirledigimiz dncelikli konular dogrultusunda calismalarimiza yon verirken, degisen sektér dinamikleri ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda yaklasimimizi stirekli gelistiriyoruz.

2025 yilinda odagimizi optimizasyon, tiretim verimliligi ve yiiksek teknoloji (izerine yogunlastirdik. Uretim siireglerimizi daha
verimli hale getiren uygulamalardan dijitallesme ve ileri teknolojilere, elektrikli romorkérlerden distk emisyonlu tasarimlar
ve alternatif yakit coziimlerine kadar uzanan calismalarimizla hem kendi operasyonlarimizin hem de denizcilik sektériintin
donlisimine katki saglamayi hedefliyoruz.

“Gelecege Yon Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz” yaklasimimiz dogrultusunda surdirulebilirlik calismalarimizi teknoloji ve
inovasyon, gevre, ¢alisanlarimiz ve toplum basliklari altinda ele aliyoruz.

Gelecege Yon Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz

iﬁ, Sosyal ilkeler
A

Toplumsal fayda saglayan
calismalari destekliyor, gelecek
nesillerin gelisimine katki
sunmayi ve sosyal sorumluluk

Dogal kaynaklari verimli Adil, seffaf ve duyarl is yapis
kullanmaya, deniz kirliliginin ilkelerini benimsiyor; is
onlenmesine katki saglamaya, sagligl ve glvenligi kultirind
enerji verimliligini artirmaya, glclendirmeye, calisan refahini

atik olusumunu azaltmaya, desteklemeye ve calisanlarimizin projelerimizle deger yaratmayi
dongisel ekonomi firsatlarini mesleki gelisimine katki amacliyoruz.
degerlendirmeye ve karbon ayak saglamaya 6nem veriyoruz.

izimizi azaltmaya odaklaniyoruz.

,—0
E[E]J{@} Teknoloji ve inovasyon
o—

Kalite ve inovasyonu tim slreclerde dnceliklendirmeyi; teknolojik gelismeleri takip ederek sirdtrulebilir, distk
emisyonlu ve alternatif yakitl Grlin ¢ézimleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

Surdirilebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda galismalarimizi ti¢ temel stratejik 6ncelik cercevesinde yonetiyoruz:

Galisanlarimiza saghkli ve guvenli bir galisma ortami sunmak amaciyla is sagligi ve
gluvenligi uygulamalarimizi surekli gelistirmek.

Operasyonlarimizin strdirilebilirligini desteklemek, cevresel ayak izimizi azaltmak

ve toplumsal katkimizi artirmak amaciyla gevre dostu teknolojilerden, verimlilik
odakl uygulamalardan ve biyocesitlilik odakli is birliklerinden yararlanmak.

Musteri memnuniyetini giiglendirmek, sahip oldugumuz deneyim ve kalite
anlayisini srdiralebilir kilmak ve musterilerimizin degisen ihtiyaglarina gtivenilir
¢ozimlerle yanit vermek.

ONONO,

. Cevre . Sosyal ilkeler ve Calisanlarimiz Toplum . Teknoloji ve inovasyon
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Sanmar Siirdiirulebilirlik Yonetisimi

Surdurilebilirligi organizasyon genelinde sahiplenilen bir yénetim anlayisina doniistiirmek amaciyla 2022 yilinda
Surduriilebilirlik Komitesi’ni kurduk. Bu yapi, sirdirilebilirlik hedeflerimizin, performansimizin ve projelerimizin diizenli
sekilde izlenmesini desteklemektedir.

2023 yilinda kurulan Risk ve Uyum Komitesi ile strdirilebilirlik yonetimimizi risk bakis acisiyla gliclendirdik. Komite,
strdurulebilirlik baglantih risklerin kurumsal risk yonetimi stireglerine entegre edilmesini desteklemektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi ve Risk ve Uyum Komitesi, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki konularin bittncil sekilde ele alinmasi ve
risklerin proaktif bicimde yonetilmesi amaciyla koordineli sekilde ¢alismaktadir.

2025 yilinda kalite yonetim sistemimizin dijitallesmesi kapsaminda mevcut risk degerlendirme yapimizi da gdzden gegirdik.
Kullanmakta oldugumuz Fine-Kinney yontemini gelistirmek ve risk yonetimi yaklasimimizi uluslararasi iyi uygulamalarla
desteklemek amaciyla ISO 31000 Risk Yonetimi egitimi aldik. Bu slirecte, risklerin daha detayh analiz edilmesine ve
onceliklendirilmesine imkan saglayan Olasi Hata Tiirleri ve Etki Analizi (FMEA) uygulamasinin sistemimize entegre
edilmesine karar verdik.

FMEA yaklagimini, hazirlik galismalari siiren Kalite Dokiiman Yonetim
Sistemi yazilimina kalite, cevre, siire¢ ve paydas risklerinin hesaplanmasi ve
onceliklendirilmesi hedefiyle entegre ettik. Yazilimsal testleri 2025 yilinin

son ¢eyreginde tamamlayarak oniimiizdeki donemde kullanima agmayi
planliyoruz. Bu uygulama ile siireglerde ortaya ¢ikabilecek potansiyel hata
tirlerinin, bu hatalarin olasi etkilerinin ve 6nceliklendirme gerektiren risk
alanlarinin daha sistematik sekilde belirlenmesi hedeflenmektedir.

Yonetisim yapimiz kapsaminda Etik Kurul, Siirdiirilebilirlik Komitesi ile Risk ve Uyum Komitesi diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Etik Kurul, is etigi ve davranis kurallarinin kurum genelinde uygulanmasini desteklerken,
Surdurilebilirlik Komitesi strdardlebilirlik hedeflerini, performansini ve projelerini takip etmektedir. Risk ve Uyum Komitesi
ise strdurulebilirlik baglantih risklerin kurumsal risk siirecleriyle uyumlu sekilde ele alinmasina katki saglamaktadir
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e e 0000 Bilgilendirir

SANMAR YONETIM KURULU

== Rapolar

veeeee Sirdiirilebilirlik veeeee Risk ve Uyum
Komitesi Komitesi

is etigi ve davranis Surdurdlebilirlik hedeflerini,

Surdurdlebilirlik baglantili

kurallarinin kurum genelinde performansini ve projelerini risklerin kurumsal risk
uygulanmasini destekler. takip eder. Dizenli yonetimi stireclerine
Duzenli olarak Yonetim olarak Yonetim Kurulu'na entegrasyonunu destekler.

Kurulu’na raporlama yapar. raporlama yapar. Dizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapar.

Calisma Gruplari

* Su o Atik e insan haklari ¢ Yesil finansmana erisim
e Emisyon e Enerji e Cesililik ve kapsayicilik e Yasal uyumluluk
e s saglhgi ve giivenligi e Siurdurulebilir finansal stregler

Sardurilebilirlik Komitesi blinyesinde faaliyet gosteren ¢evre, sosyal ve sirdirilebilir finans calisma gruplari, kendi
sorumluluk alanlarindaki ¢alismalari takip ederek gelismeleri diizenli olarak Komite’ye raporlamaktadir. Cevre Calisma Grubu
su, emisyon, atik ve enerji yonetimine; Sosyal Calisma Grubu insan haklari, cesitlilik ve kapsayicilik ile is saghigi ve glivenligine
odaklanmaktadir. Stirdlrilebilir Finans Calisma Grubu ise yesil finansmana erisimin gelistirilmesine, yasal diizenlemelere
uyum saglanmasina ve finansal sireglerin strdurulebilirlik yaklasimiyla uyumlu héale getirilmesine katki sunmaktadir.
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Paydaslar igin Onemi

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Sanmar Onceliklendirme Analizi

2022 yilinda yayimladigimiz ilk Strdarilebilirlik Raporumuz kapsaminda, sirdirilebilirlik alanindaki stratejik
onceliklerimizi ve odak alanlarimizi belirlemek amaciyla 6nceliklendirme analizimizi gergeklestirdik. Analiz sonucunda,
Sanmar Denizcilik’in stratejisi ve kurumsal yaklasimiyla uyumlu sekilde cevre, sosyal ve yonetisim basliklarinda toplam 11
oncelikli konu tanimladik.

2025 raporlama déneminde, oncelikli konularimizi sirdirdlebilirlik gindemindeki glincel gelismeler ve sektor dinamikleri
dogrultusunda yeniden degerlendirdik. Yapilan degerlendirme sonucunda, 2022 yilinda belirlenen 6ncelikli konularin mevcut
sirdurulebilirlik yaklasimimiz ve is 6nceliklerimizle uyumunu korudugu gorilmistir. Bu nedenle, dncelikli konu setimizde
herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Onceliklendirme analizimizin adimlarina ve siirecin detaylarina Sanmar Denizcilik 2022
Surddriilebilirlik Raporu tzerinden ulasilabilir.

Oncelik Orta Oncelik Yiiksek Oncelik

is Saghgi ve Guvenligi

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Toplumsal Etki Karbon Ayak izi Misteri Memnuniyeti

Calisan Gelisimi

Atik Yonetimi
SO Malzeme Geri Kazanimi

Etik Yonetimi

inovasyon

Risk Yonetimi

. Gevre . Sosyal Yénetisim Sanmar Denizcilik igin Onemi
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is Saghigi ve Givenligi
|

Bir Bakista Surdurulebilirlik Kurumsal

Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

SANMAR DENIZCiLiK iCIN ONEMI

iLGiLi PAYDASLAR

is sagligi ve glivenligini operasyonlarimizin her asamasinin
vazgecilmez bir pargasi olarak kabul ediyoruz. is siireglerimizin her
bir asamasinda hassasiyetle uyguladigimiz is sagligi ve giivenligi @‘jﬁ) @ g@g
proseddrleri sayesinde galisanlarimiza guivenli ve saglkl bir calisma o
ortami sunuyoruz.

Cevre Koruma & Cevre
Yénetimi
|

Dogal zenginliklerimizin farkinda olarak, tiim operasyonlarimizda
dogal kaynaklarimizin verimli kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Atik yonetiminden su kaynaklarinin korunmasina, emisyon
kontroliinden eneriji verimliligine kadar tiim siiregleri mevzuata N\

uygun bir sekilde ylriterek dogaya biraktigimiz etkiyi azaltiyoruz.

Cevresel Ayak izimiz

ONCELIKLIi KONULARIMIZ SANMAR DENIZCiLiK iCIN ONEMI

Toplumsal Etki
|

Sosyal Etkimiz Ekler

iLGiLi PAYDASLAR

o_Jo
S
JARN
@ ®

Sosyal sorumluluk projelerine katilimimizi artirarak insana
dokunmayi ve toplum igin fayda saglamayi hedefliyoruz. Katihm
sagladigimiz ve destekledigimiz projeler araciligiyla stirdurilebilir
bir toplumsal etki yaratmayi amacliyoruz.

© O

Musteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyetine biyik 6nem veriyor, tiim operasyon
ve slireglerimizi mlsteri memnuniyetini gozeterek yonetiyoruz.
En iyilerle calisip en iyi hizmeti sunarak hizmet kalitemizi ve

memnuniyetimizi en Ust seviyede tutmayi amaglyoruz.

Cahsanlarimizin gelisimine deger veriyor, ¢alisanlarimiza yatirim o
Calisan Gelisimi yaparak yetkinliklerini artiracak cesitli projeler gergeklestiriyoruz. @
I Tum operasyonlarimizda gesitliligi ve kapsayiciligl gozetiyoruz.

Karbon Ayak izi

Karbon ayak izimizi azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak
icin yeni projeler ve uygulamalar gelistiriyoruz. Cevresel
performansin izlenmesinden enerji verimliligi projelerine kadar

| . P . ;e o o
bircok verimlilik odakl proje gerceklestiriyoruz. “@“
AME \
Uretim sahalarimizdaki kaynak tiiketimini azaltmay ve etkin atik %
yonetimini tesvik etmeyi amagliyoruz. Deger zincirimizin her
Atik Yonetimi asamasinda da atik yonetimini iyilestirecek projeler gelistirmeyi
|

hedefliyoruz. o o Q
&
A A %

mmmmm Yiiksek Oncelik

54 | www.sanmar.com.tr

mmmmm Orta Oncelik Oncelik

Malzeme Geri Kazanimi

Uretim siirecinde malzemeleri yeniden kullanmayi, déngiisel
ekonomiye katki saglamayi ve buna hizmet eden projeler

Jo_Jo
Jo" " Jo
JARN
o
o

| gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.
090 2,8
Gelisimin, teknolojik entegrasyon ve inovatif bakis agilariyla W g@g
inovasyon mimkiin olabilecegini savunuyor, inovasyonu onceliklerimizden biri
haline getiriyoruz. @ @ ‘
00 2,8
Uluslararasi etik yonetim prensiplerine uygun, davranis kurallarini W 2@2
Etik Yonetimi gozetiyor ve uyguluyoruz. Sanmar is Etigi ve Davranis Kurallari
cercevesinde etik konularin ydénetimini siirdiiriiyoruz. @ @
Cevre, sosyal ve yonetisim risklerini dikkatle izleyerek 050 o o
gereken aksiyon planlarini olusturuyor, ortaya gikan firsatlari W 2@2
Risk Yonetimi degerlendiriyoruz. Belirledigimiz risklere yonelik yol haritalari

olusturuyoruz. Bu dogrultuda kontrollii sekilde riskleri en aza
indirmek igin ¢alisiyoruz.

@ €
fim=n
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Paydas iletisimi

Paydaslarimizla kurdugumuz acgik ve diizenli iletisim, strdirilebilirlik yaklasimimizin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Faaliyetlerimizi yliritiirken paydaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini etik ilkelerimiz dogrultusunda degerlendiriyor, gelen goris ve geri bildirimleri
is slireclerimize yansitmaya 6nem veriyoruz.

Paydaslarimizla iletisim kanallarimizi ve iletisim sikligimizi, ilgili paydas grubunun oncelikleri,
beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda sekillendiriyoruz. Paydaslarimiza sundugumuz
degeri ve paydaslarimizin sirketimiz agisindan énemini Ekler bolimimuzde yer alan Paydas
iletisim Tablomuzda 6zetliyoruz.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

ic Paydaslar Calisanlar @ Ust Yonetim

Dis Paydaslar

et ikci @ Danisman ¥ i V%
Tedarikgi ‘9\ $ @ Kuruluglari @ Misteri .
Devlet .
Universiteler
@ Kurumlari % @ ‘

o

Sivil Toplum

Finans O Ulusal-Uluslararasi
Kuruluslar @ Kuruluslar

Diger
(Acenteler,
is Ortaklari vb.)
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Suirdiirilebilirlik Hedefleri

Surdurlebilirlik stratejimiz dogrultusunda, 2023 yilinda belirledigimiz éncelikler ve KPI’larimiz temelinde hedeflerimizi
glincelledik; her birini daha 6lgilebilir ve izlenebilir hale getirdik.

Katki Saglanan SKA'lar*

Oncelikli Konu /

Alt Konu

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

2030 Hedefi

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Alt Hedef/ Performans Gostergeleri

Ekler

2022

(Baz vil)

2023

Devam Ediyor @U|a§l|dl

2024

ISO 500 listesinde ilk 300 firma icinde yer almak 429 302 273 414**
B?’;ﬁ;’"’“ Ekonomik Ekonomik bliylimeyi sirdirmek
"Gemi, Yat ve Hizmetleri" sektor siralamasinda ilk 3 firma icinde yer almak 2. 4, 1. 2. @
T FE 5 ; %40 ; 4 4 i =
o gzz: 53;:::“& ggﬁ:}:giém inin alternatif yakith rémorkérlerden (yeni insa) elde Alternatif yakitl romorkér gelirlerinin ciroya orani (%) 0 61 20 %12
Karbon Avak izi Uriin basina eneriji titketiminin azaltilmasi** Uriin basina eneriji tiiketimi (MWh/ gros ton) 0,95 0,76 0,79 0,88
- arbon Ayak lzi
Enerji Yonetimi i tiketimini i ili i =
'sr:gllz:wmzr:*ril tiketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Yenilenebilir enerji pay! (%) 0 a a1 47 g
. Uriin basina su tiiketimi (m? /gros ton , i , , X
- o ;JZr:I’illT;:i:sT*liaynakll su tlketiminin Grin basina bir 6nceki yila gére Urin b K =y ) 554 551 574 343 ?
— arbon Ayak Izi
lod Su Yonetimi B -
Atik su geri kazanim projesinin hayata gegirilmesi** Uriin bagina geri donustirilen su miktari (m3 /gros ton) - - - -
L Karbon Ayak izi . . . S Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon toplaminin liretim miktarina orani o
T3 Emisyon Yonetimi Sera gazi emisyon yogunlugunun azaltiimasi (tCOse/gros ton) 0,69 0,62 0,45 0,47 X
o) Atik Yonetimi :lr:rgj:raes;r:ilﬁi:ad;nusumu saglanan toplam atik miktarinin bir onceki Urln basina geri dontisimi saglanan toplam atik miktari (ton/ gros ton) 11,79 7,73 8,29 20,08 @
12 s e . e e . o,
(0] Malzeme Geri Kazanimi ;Jrrtllj:lrk;?slra geri donistiiriimds malzeme kullaniminin %5 oraninda Geri donusturdlmus malzeme kullanim orani (%) 3 2 3 4 @
45 5 Tt [ 8 00
g g‘ o Calisan Gelisimi Mesleki ve kisisel gelisimine katki saglanan kisi sayisinin artirilmasi Mesleki ve kisisel gelisimine katki saglanan kisi sayisi 267 194 126 273 @
Kaza siklik oraninin bir dnceki yila gére %10 azalmasi** Kaza siklik orani (%) ** 1,69%** 2,30 4,31 5,49
Oliimlii kaza sayisinin sifir olmasi Olumlii kaza sayisi (#) 0 0 0 0 @
B . . . =
e Is Saghgi ve Giivenligi ISG ile ilgili calisan basina ortalama egitim saatinin %30 artiriimasi Kisi basina verilen ISG egitim orani (%) 20 32 24 29
. S . . o -
:Z;:::;na:?*y*nakh kayip gtin oraninin bir 6nceki yila gore %10 Kazadan kaynakl kayip glin orani (%) 22,70 35,16 20,37 79,95
Meslek hastaligi oraninin sifir olmasi Meslek hastaligi orani (%) 0 0 0 0 @
s =
g‘ Cinsiyet Esitligi Toplam isgliciinde kadin galisan oraninin artirilmasi Toplam isglclinde kadin galisan orani (%) 9 10 11 11
R

12 e

Tedarik Zinciri

Surdurilebilir satin alma kriterlerine uygun yapi kurulmasi

Cevresel ve sosyal kriterlere gore degerlendirilen tedarikgilerin orani (%)

4,2

*Strduralebilir Kalkinma Amaglari.

**Romorkorculik & Kilavuzluk Hizmetleri harig Sanmar Denizcilik'e ait hedefi icermektedir.

**%2022 yil kaza sayisi, gegmis donem raporlamalarinda yer alan verinin diizeltilmesi nedeniyle 6nceki raporlarda agiklanan kaza siklik orani
degerinden farkhhk gostermektedir.
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Sardurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda katki sundugumuz Birlesmis Milletler Stirdtralebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
iliskilendirdigimiz dncelikli konularimiz asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Kurumsal Yonetisim

Sanmar’da en yiksek yonetisim organi olan Yonetim Kurulu,
stratejik kararlarin alinmasindan ve kurumsal vizyonun
yonlendirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu’na bagh
olarak gorev yapan Genel Midir, operasyonel siireclerin
koordinasyonunu saglar.

Surdiirilebilirlik Cevresel Ayak izimiz

Yaklasimimiz

Genel Midur’e dogrudan bagli direktorlikler; tersane
teknik, romorkérculiik & kilavuzluk hizmetleri, mihendislik,
tasarim ve gelistirme, Ar-Ge ve elektrik sistemleri, kurumsal
strateji, ticaret, mali isler, tersane isletme, yatirim ve kamu
iliskileri ile insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri gibi kritik
fonksiyonlari kapsamaktadir. Bu yapi, sirketin operasyonel,
teknik, ticari ve kurumsal siireglerinin koordineli sekilde
yonetilmesini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu ve CEO’ya bagh toplam 6 komite gorev yapmaktadir.

YONETIM KURULU

ETiK KURUL

SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI

STRATEJIK YON —

RiSK VE UYUM
KOMITESI

< ViZYON STRATEJi @

GERI BiLDiRIiM

BT VE DIJITALLESME
KOMITESI

' DiSiPLIN

isci
KOMITESI

OPERASYONEL SURECLER PROJELER L
KARARLAR YONETIMI

OPERASYONEL

BiRIMLER
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Sosyal Etkimiz

Ekler
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Yonetim Kurulumuz

Cem Seven
Yonetim Kurulu Baskani

Egitim:

o Bilkent Universitesi — isletme Fakiiltesi
o istanbul Ozel Saint — Joseph Fransiz Lisesi

Sanmar Denizcilik blinyesinde 1989 yilindan itibaren
Pazar Stratejisinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi, is Gelistirme ve Pazar Genisleme,
Birokratik iliskiler ve Diizenleyici Kurumlar ile aktif
iletisim baglantilari olusturulmasi ve siirdurilebilir
kilnmasi konusunda ¢alismaktadir.

e Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskan (2. dénem)

e Deniz Ticaret Odasi — 47 no’lu Meslek Komitesi
Baskani (2013-2018)

Yonetim Kurulu Komitelerimiz

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Ali Giiriin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Egitim:

e istanbul Teknik Universitesi — Gemi Mak. Yiiksek
Muhendisligi (YL)

e istanbul Teknik Universitesi — Makine Miihendisligi (L)

e Kadikdy Anadolu Lisesi

Sanmar Denizcilik biinyesinde 1993 yilindan itibaren
Miihendislik, Uretim, Yénetim & Biiylime Stratejisi ve
Pazarlama alanlarinda aktif rol almaktadir.

e The Shipowners’ P&l — Yonetim Kurulu Uyesi

e Piri Reis Universitesi — Miitevelli Heyet Uyesi

e Deniz Ticaret Odasi — Yedek Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyesi

YONETiIM KURULU

"Vizyon, Strateji ve is Modeli"
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Surdurulebilirlik

Risk ve Uyum

Komitesi Komitesi

Cevresel Ayak izimiz

ilgili

Komite

Calisma Usul ve
Esaslari

Sosyal Etkimiz

Etik
Komitesi

Uyeleri Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir

ve calismalarina iliskin
dogrudan Yonetim Kuruluna
raporlama yapar.

Sanmar galisanlarinin ve
paydaslarinin gorevlerini
yerine getirirken uymalari
gereken ilkeleri ve
diizenlemeleri hazirlar.

Etik Kurul, is Etigi ve
Davranis Kurallarinin
istisnasiz uygulanmasini,
bir etik kaltiiriin
olusturulmasini, stirecin
iyilestirilmesini ve
yasatilmasini saglar.

Ekler

Surdirulebilirlik
Komitesi

Uyeleri Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir

ve g¢alismalarina iliskin
dogrudan Yonetim Kuruluna
raporlama yapar.

ihtiyac duyuldugu zaman
bagimsiz uzman ve
danisman gorisiinden
faydalanilabilir.

Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine
getirmesini saglamak
amaciyla; Sirket’in
varligini, gelismesini

ve surdurilebilirligini
Sanmar’in is yapis sekline
entegre etmek amaciyla
calismalar yaratar ve

bu dogrultuda projeler
gelistirir.

Risk ve Uyum
Komitesi

Uyeleri Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir

ve calismalarina iliskin
dogrudan Yonetim Kuruluna
raporlama yapar.

Risk yonetim sistemini yilda
en az bir kez gbzden gegirir.

Finansal, operasyonel,
stratejik ve uyum risklerinin
etkin bicimde yonetilmesini
degerlendirir ve alinan
aksiyonlari takip eder.

Toplanma Siklig

En az 4 aylik periyotlarda
toplanir.

En az yilda 2 kez toplanir.

En az 3 aylik periyotlarile
toplanir.

insan Kaynaklari & Bilgi

Baskan Teknolojileri Direktorii Kurumsal Strateji Direktor Mali Isler Direktori
* Kurumsal Strateji Direktord Kurumsal Strateji Direktérii
* Maliisler Direktdrii Romorkorciiliik & Kilavuzluk
e Miihendislik Direktoriu Hizmetleri Direktori
Strateji ve Sirdrdlebilirlik ~ ° K"?'_Z’T,"'_,Ka"te Yonetim Ezﬁ”ﬁl 'i'ﬁ;:?;:ﬂgz &
Uye|er Mudurd Madird 3

Hukuk Musaviri

Kidemli Strateji ve
Surdurulebilirlik Madari

Hukuk Musaviri

Siireg lyilestirme, Proje
Yoneticisi

Kidemli Strateji ve
Surdurulebilirlik Madari

Hukuk Musaviri

Sireg lyilestirme, Proje
Yoneticisi

Toplanti Katilim
Orani*

%100

%100

%100

*Komite Uyelerinin komite toplantilarina katilim oranini ifade eder.
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz

Etik YOnetimi ve Seffaflik

Etik yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik kurumsal yénetim anlayisimizin temelini olusturmaktadir. Faaliyetlerimizi
diristlik, sorumluluk ve is etigi ilkeleri dogrultusunda yuritlyor; etik degerleri tim karar alma ve is yapis slireclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz.

2023 yilinda etik ydnetim sistemimizi gliclendirmek amaciyla is Etigi ve Davranis Kurallari Politikasi, ilgili prosediir ve el
kitabini yayimlayarak calisanlarimizla paylastik ve Etik Kurulumuzu olusturduk. Etik Kurul, etik kiltirin kurum genelinde
uygulanmasini desteklerken diizenli olarak st ydnetime raporlama yapmaktadir. Calisanlarimizin etik ve uyum farkindaligini
artirmak amaciyla her ay yayimladigimiz Uyum Biiltenleri araciligiyla is etigi, ¢ikar catismalari, risvet ve yolsuzlukla
micadele, rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasi ve diger giincel uyum konularinda bilgilendirme saglyoruz.

Risvet ve Yolsuzlugu Onleme Politikamiz kapsaminda sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyor, faaliyetlerimizin diiristlik,
tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiritilmesini saghyoruz. Olasi etik ihlalleri Etik Kurulumuz araciligiyla
degerlendirirken, bagimsiz bir is ortagi tarafindan yénetilen Etik Hat sayesinde ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimiz etik ihlal
sUphelerini glivenli ve gizli sekilde paylasabilmektedir.

Etik ihlallere zamaninda ve etkin sekilde yanit verebilmek amaciyla bagimsiz bir firma is birligiyle Etik Hat kurulmustur.
Etik Hat Gizerinden yapilan bildirimlerde bildirim sahibinin gizliligi korunmakta, bildirimde bulunan kisilere yénelik
misilleme niteligindeki davranislara tolerans gosterilmemektedir. Etik bildirim mekanizmalarimizi, calisanlarimizin ve diger
paydaslarimizin goris, endise ve ihlal siphelerini glivenli bicimde paylasabilecekleri erisilebilir ve gizliligi esas alan bir
yapi olarak yonetiyoruz. Bu mekanizmalar, etik risklerin erken asamada tespit edilmesini ve gerekli inceleme ile iyilestirme
slreclerinin zamaninda baslatiimasini desteklemektedir.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler <

Yasal diizenlemelere, Sanmar is Etigi ve Davranis Kurallar’na, kurumsal etik degerlere ve ilgili politika ve prosediirlere
aykiri oldugu dastntlen durumlar, gizlilik prensipleri kapsaminda SpeakHub bildirim kanali Gzerinden iletilebilmektedir.
Bildirim sahibinin kisisel verilerini paylasmasi durumunda, ilgili bilgiler KVKK’ya uygun sekilde saklanmakta ve aksi acikca
belirtilmedigi sirece tGglincl taraflarla paylasilmamaktadir.

SpeakHub tizerinden hediye kabul etme veya verme, ast-Ust iliskileri, ayrimcilik, calisan kaynakli hirsizlik, yolsuzluk,
dolandiricilik, calisma saatleri ve izin haklarina iliskin haksiz uygulamalar, fiziksel siddet, hakaret, kiiclk dustrici davranislar
ve tedarikgileri kapsayan suistimal stiipheleri gibi konularda bildirim yapilabilmektedir. Yapilan bildirimler Etik Kurul tarafindan
tarafsizlik, gizlilik ve adil degerlendirme ilkeleri dogrultusunda incelenmekte, gerekli gérilen durumlarda iyilestirici veya
disiplin slrecleri uygulanmaktadir.

Etik Yonetim ilkeleri

OAdaIet ODUrUstIUk OSoruquIuk OSeffafllk

2025 yilinda Etik Hat lGizerinden 15 bildirim alinmis, bu bildirimlerin hepsi

¢6ziime kavusturulmustur.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Risk ve Uyum Yonetimi

Risk ve uyum yonetimini, sirdirdlebilirlik, karhlik, itibar ve yasal yikimlultklerimizin etkin sekilde yonetilmesi
acisindan stratejik bir unsur olarak ele aliyoruz. Tanimlanmayan risklerin etkin sekilde yonetilemeyecegi anlayisiyla,
risklerimizi sirket stratejimizle uyumlu sekilde belirliyor ve diizenli olarak gézden geciriyoruz. Risk ve Uyum Politikamiz
aracihgiyla risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine iliskin temel yaklasimimizi ortaya
koyuyor, etik ve strdirulebilir kurumsal yonetim anlayisimizi destekliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlardaki mevzuat,
ikincil diizenlemeler, s6zlesmesel yikimlilikler ile kurum ici politika ve prosediirleri dizenli olarak takip ederek uyum
slireglerimizi ylrittyoruz.

Risk ve Uyum Komitesi, finansal, operasyonel, stratejik ve uyum risklerinin etkin sekilde yonetilmesini gozetmekte, ilgili
uygulamalarin islerligini degerlendirmekte ve belirlenen risklere karsi alinan aksiyonlarin durumunu takip etmektedir.
Komite koordinasyonunda calisanlarimizin risk, uyum ve rekabet hukuku konularindaki farkindahgini gelistirmeye
yonelik bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriyor, uyum kaltirindn kurum genelinde yayginlasmasini destekliyoruz.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve KVKK uyum galismalarini, is siireclerimizin dnemli bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda bilgi glivenligi ve kisisel verilerin korunmasi alanindaki kurumsal yetkinligimizi
gliclendirmek amaciyla risk analizi, varlik envanteri, politika ve prosedir ¢alismalari ile erisim kontroli ve ag glvenligi
gibi teknik 6nlemleri uygulamaya devam ediyoruz. Bilgi varliklarimizin islenmesi, iletilmesi, saklanmasi ve tgiinci
taraflarla paylasilmasi stireclerinde gizlilik, bittnlik ve erisilebilirlik ilkelerini esas aliyor, bilgi glivenligi risklerini ve
sistem aciklarini belirleyerek gerekli kontrolleri uyguluyoruz.

ISO 27001 Sertifikasyonu

Temmuz 2025'te LRQA tarafindan gergeklestirilen bagimsiz denetim
sonrasinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasini almaya
hak kazandik. Bu sertifikasyon, bilgi glivenligi risklerinin sistematik bicimde
yonetilmesi ve dijital doniisiim siireglerimizin giivenli bir altyapi lizerinde

siirdiiriilmesi agisindan 6nemli bir kilometre tasi niteligindedir.

2025 yilinda bilgi gtivenligi kaltarantn kurum genelinde yayginlastiriimasi amaciyla ¢evrim i¢i BGYS / Bilgi Guvenligi
Farkindalik Egitimi gerceklestirilmistir. iki grup halinde planlanan egitim siireci, kurum genelinde 292 personeli
kapsayacak sekilde yuratilmustar. Egitim katilimi, sinav katilimi, basari durumu ve tamamlama oranlari takip edilerek
gelisim alanlarina yonelik iyilestirme adimlari planlanmistir. Bilgi glivenligi farkindahigini dizenli egitim ve bilgi 6lgme
sinavlariyla destekleyerek calisanlarimizin olasi riskleri tanima ve glivenli is yapis uygulamalarini benimseme diizeyini
gelistirmeyi amacliyoruz.

Rekabet Hukuku kapsamindaki yasal yiktumlaliklerimize tam uyumu saglamak amaciyla Rekabet Uyum Programi'ni
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, mevcut durum analizinin gergeklestirilmesi, risklerin haritalandirilmasi,
politika ve prosedirlerin olusturulmasi ve giincellenmesi, calisan egitimlerinin yayginlastiriimasi, denetim ve izleme
mekanizmalarinin kurulmasi ile ihlal bildirim stireclerinin yapilandirilmasi yoniinde ¢alismalar yiritmeyi planliyoruz.
Boylece, rekabet hukuku alanindaki kurumsal yetkinligimizi gliclendirerek uyum kultirinin organizasyon genelinde
slirduralebilir sekilde yayginlastirilmasini amacliyoruz. Gergeklestirdigimiz bilgilendirme faaliyetleriyle ¢alisanlarimizin
serbest ve adil rekabet ilkelerine iliskin farkindaligini destekliyoruz. Olasi rekabet hukuku risklerinin erken tespit
edilmesi ve faaliyetlerimizin ilgili mevzuata uygun bicimde yiritilmesi amaciyla hukuki degerlendirme ve danismanlik
slireclerinden yararlaniyoruz.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler <

Risk ve uyum yénetimine yonelik butincil yaklasimimiz kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim risklerini de daha
sistematik sekilde ele aliyoruz. Risk ve Uyum Komitesi dnciliginde iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risklerimizi
duzenli olarak gdzden geciriyor ve bu kapsamda riskleri gecis riskleri, fiziksel riskler ve diger strdirulebilirlik baglantili
riskler olarak siniflandiriyor; ilgili risklerin olasi etkilerini ve beraberinde yaratabilecegi firsatlari degerlendiriyoruz.

@ Cevresel Yonetisim

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riskleri

Regiilasyon
ve Yasal

Q- -1 .
Piyasa : Itibar

iklim Degisikliklerinden Kaynaklanan Fiziksel Riskler

Kaynak Enerji @ Uriinler ve @ .
o . . D
@ Verimliligi Kaynagi @ Hizmetler nI]I]l] Az @ ayaniklihk

2023 yilinda kurulan Risk ve Uyum Komitesi’nin koordinasyonunda gecis, fiziksel ve diger risk kategorileri kapsaminda
iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risklerimizi yeniden degerlendirdik. Bu ¢calisma sonucunda ylksek ve orta dncelikli
toplam 23 risk belirledik. Belirlenen riskler icin potansiyel finansal etkiler de degerlendirilerek, risklerin daha somut ve
yonetilebilir bir cercevede ele alinmasi saglandi.

Riskin Gergeklesme

Riskin Etkisi Olasih

Riskin Potansiyel Finansal Etkisi

Cok Yiksek Cok Yiksek
5 Diizeyde Etki 5 Olasilik Riskin potansiyel finansal
- 0-3vil Kisa Vade etkisi, bir riskin gergceklesmesi
Yiksek 4 Yiiksek Olasilik durumunda Sanmar’in finansal

durumu Ulzerinde yaratabilecegi

I 4 Diizeyde Etki I
I Orta Diizeyde I

Orta Diizeyde olasi gelir veya gideri/ maliyeti
3 Etki 3 Olasilik I 3-6 Vil Orta Vade ifade eder. Bu etki, riskin
Disiik . siddetine (etki blyuklugune),
2 Diizeyde Etki 2 Dusuk Olasilik 6 Vil ve olasiligina ve maruz kalinan
. o P Uzun Vade varliklarin degerine gore
1 ({Ok Dustk . 1 Cok Dusuk Uzeri degisebilir.
Dizeyde Etki Olasilik
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Sirdarilebilirlik hedeflerimizi desteklemek amaciyla inovasyonu; triin gelistirme, Gretim yontemleri, dijitallesme ve
operasyonel verimlilik alanlarinda bittncil bir donlisiim araci olarak ele aliyoruz. Yenilikci yaklagimlarimizla hem is
siireglerimizi daha verimli hale getirmeyi hem de misterilerimize giivenli, kaliteli ve cevresel etkisi azaltilmis ¢ozlimler

sunmay!i hedefliyoruz.

inovasyon stratejimiz yalnizca yeni (riin gelistirme faaliyetleriyle sinirl degildir. Ayni zamanda is siireglerinin
dijitallesmesini, tiretim ve operasyon slireclerinde kaynak kullaniminin iyilestirilmesini, calisan glivenligini destekleyen
teknolojilerin yayginlastirilmasini ve deger zincirinde stirdurilebilir gozimler Gretilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda
inovasyon ¢alismalarimizi Gg temel baslik altinda ele aliyoruz: silireg inovasyonu ve dijitallesme, liretim yéntemlerinde

inovasyon ve liriin inovasyonu.

e insan Kaynaklari siireglerinin SAP SuccessFactors m

Uzerinden yeniden yapilandirilmasi
e Evrak kayit sistem kurgusu
o Sirketin dijital olgunluk seviyesinin dlgiimlenmesi
e Satis sonrasi hizmetler stirecinin Sanmar Connect
sistemi tizerinde dijitallestirilmesi
® SSH siirecine ait Kavramsal Tasarim tamamlandi

e is avansi talep yonetiminin dijitallestiriimesi

e Demirbas ve zimmet takip sisteminin olusturulmasi

¢ Toplanti takip sisteminin gelistirilmesi

e Evrak kayit sisteminin kurgulanmasi

e S-Curve raporunun hazirlanmasi

» GUG dagitim raporunun olusturulmasi

e Rutin ve tekrarlayan islerin RPA ile yapilandiriimasi

© 2025 yilinda baslatilan galismalarin 2026 yilinda
strdlrilmesi

® CSY kapsaminda yiritilen tim ¢alismalarin
dijitallestirilmesi

e Yapay zeka kullanilarak proje planlarinin giincellenmesi

¢ iSG ve kalite siireglerinin Trustee iizerinden ydnetilmesi

e Teknik Mudurliik ve Tasarim Direktorligi raporlarinin
Qlik is Zekasi Platformu lizerinde tasarlanmasi

¢ Sozlesme Yonetim Modull’niin Trustee lzerinde
tasarlanarak canli kullanima alinmasi

o Teklif hazirlama, tedarikgi kabul ve tedarikgi olusturma
streglerinin dijitallestirilmesi

¢ Tekne Uretim proseslerinde robotik kaynak sistemlerinin
arastirilmasi ve farkl agsamalarin dijital ortamda
yonetilmesi ¢alismalarinin kurulumuna devam edilmesi

e Calisanlarin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecegi
platformlarin olusturulmasi

e Denizalti operasyonlarinda otonom sistemlerin kullanilmasi

e Egitimler icin simulator sistemleri kurulmasi
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¢ |[FRS raporlarinin sistem Gzerinden hazirlanmasi

e Yonetici dashboardlarinin Qlik Gzerinden hazirlanmasi

* Dizayn adam/saat takibi

* Mobil uygulama — onay ekranlari

* Mahal ve sistem bazli maliyet raporu

e Calisan gorisleri ve 6nerileri

e insan Kaynaklari fazla mesai siireci

e Seyahat/uygulamalarin sistemsel ¢6zimi

e Lexpera yasal mevzuat takip sistemi

* insan Kaynaklari siireglerinin SAP SuccessFactors
lizerinden yeniden yapilandirilmasi

* Proje Kapatma Raporu

* Ana insa Plan Rapor

e Proje sorumlu listesi raporu

¢ Rutin ve tekrar eden islerin RPA ile yapilandiriimasi

® CSY kapsamindaki tim galismalarin dijitallestirilmesi

¢ Yapay zeka kullanilacak suireg planlarinin glincellenmesi

¢ Tersane Yerlesim Raporu

¢ Toplanti Takip Sistemi

* SSH devam etmesi (Kavramsal Tasarim tamamlandi)

e Gemi ve tersanelerde kestirimci bakim alt yapsinin
olusturulmasi

o Uretim veri takip sisteminin gelistrilerek
dijitallestirilmesi

e Sanmar Connect’te yer alan siireglerden kiritik olanlarin
belirlenmesi ve mobil uygulamaya tasinmasi

e |oT CozUmleri (Smart wearable) (Adam saatleri ve
verimlilik takibi)

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Operasyonel verimliligi artirmak, veri takibini gliclendirmek ve kaynak kullanimini iyilestirmek amaciyla dijital sistemlerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda dijital is akislari, yapay zeka destekli bilgi yonetimi ve Gretim teknolojilerine
yonelik uygulamalari stireg inovasyonu yaklasimimizin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

Kurumsal Siireglerin Dijitallesmesi- Sanmar Connect

Sanmar Connect Dijital Siirdiiriilebilirlik ve Yeni Arayiiz Gelistirmeleri projesi, tersane genelinde sireglerin daha sistematik,
izlenebilir ve kullanici dostu sekilde yiritilmesine katki saglamaktadir.

Sanmar Connect sistemi lGizerinde yirutilen gelistirmeler kapsaminda dijital onay suregleri, muafiyet ekranlari, malzeme
yonetim modaiilleri, raporlama altyapisi ve veri takibi alanlarinda iyilestirmeler hayata gecirilmektedir. KDV muafiyet
ekraninin sistematik hale getirilmesi, dijital Malzeme Karti Talep Formu’nun kullanima alinmasi, miikerrer kart agihslarinin
sistemsel olarak engellenmesi ve SAP pesinat entegrasyonu gibi gelistirmeler, onay ve veri yonetimi slreclerinde operasyonel
kolaylik saglamaktadir.

Bu calismalar araciligiyla e-posta trafiginin azaltilmasi, streglerin dijital ortama tasinmasi, veri seffafliginin artirilmasi ve
kurumsal hafizanin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica ambar limitlerinin tanimlanmasi, Sac Takip Raporu ile 6n imalat
baslangic stireglerinin daha etkin izlenmesi ve gorsel destekli kullanim kilavuzlarinin yayimlanmasi gibi uygulamalar, kaynak
ve zaman kullaniminda verimlilik saglamaya katki sunmaktadir.

Yapay Zeka Destekli Teknik Asistan - TugBot

Yapay zeka destekli bilgi yonetimi ¢alismalarimiz kapsaminda, klas kuruluslari ve bayrak devleti kurallarina hizli erisim
saglamak amaciyla Sanmar’a 6zel TugBot uygulamasini gelistiriyoruz. TugBot, calisanlarin teknik diizenlemelere iliskin
sorularini dogal dilde yoneltmesine ve ilgili kurallara kaynak dokiimanlariyla birlikte daha hizli ulasmasina imkan saglayan bir
sohbet asistani olarak tasarlanmistir.

Erisim destekli Gretim (RAG) mimarisine dayanan uygulamanin bilgi tabani, Klas kuruluglarinin kurallari ile IMO, SOLAS,
MARPOL, IACS ve bayrak devleti mevzuati gibi glivenilir teknik kaynaklardan olusturulmaktadir. Bu yapi sayesinde verilen
yanitlarin ilgili kaynaklarla iliskilendirilmesi, bilgiye erisim suresinin kisaltilmasi, teknik yorumlama hatalarinin azaltiimasi ve
bilginin kisilere bagimliliginin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir.

TugBot’un ilk fazinin 2026 yilinda tamamlanarak 6ncelikle Tasarim ve Kalite ekiplerinin kullanimina agilmasi planlanmaktadir.

Uygulamanin sonraki asamalarda Proje Yénetimi, Uretim ve Elektrik ekiplerinin kullanimina sunularak sirket genelindeki
teknik bilgiye erisim ve karar destek siireglerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
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Tedarik Zinciri Dijitallesmesi

Tedarik zinciri sureclerinde de dijitallesme odagimizi gliclendirmek amaciyla 2025 yilinda tedarikgi degerlendirme
sisteminin dijitallestirilmesine yonelik calismayi tamamladik. Bu proje ile tedarik¢i degerlendirmelerinin manuel
yontemler yerine dijital ortamda gergeklestirilmesi ve kayit altina alinmasi hedeflenmektedir. Projenin giktilarinin 2026 yil
sonu tedarikci degerlendirme sireclerinde goriilmesi beklenmekte olup, tim tedarik¢i degerlendirmelerinin dijital olarak

insan kaynaklari siireglerimizi etkin, giivenli ve dijital
yapilmasi ve raporlanmasi amaglanmaktadir.

bir ortamda yonetmek amaciyla, SAP SuccessFactors
altyapisina dayanan iKPort projesini 2024 yilinda
baslattik ve 2025 yilinda gelistirmeye devam ettik.
Proje kapsaminda Calisan Merkezi, organizasyon ve
Ucret yonetimi, ise alim, oryantasyon, performans ve
hedef yonetimi slreglerini merkezi bir platformda bir
araya getirdik. 2025 yilinda Egitim ve Gelisim Modulu
disindaki hedeflenen modulleri kullanima sunduk;
sistem Uzerinde gerekli iyilestirmeleri gerceklestirerek
manuel yuritilen islemlerin 6nemli bir bolimini
dijital ortama tasidik. Egitim ve Gelisim Modili’n ise
2026 yilinda devreye almayi planhyoruz.

Talep ve onay slireglerinin sistem lzerinden
ylritilmesiyle islem sirelerini kisaltirken insan
kaynaklari verilerinin glincel, dogru ve glvenli
bigcimde saklanmasini sagladik. Boylece siireglerin
standartlasmasini destekledik; veri butunlGgin,
izlenebilirligi ve seffafligi giclendirdik. Ayni zamanda
raporlama sireglerinde daha zamaninda ve dogru veri
akisi saglayarak operasyonel verimliligimizi artirdik.

Sanmar Denizcilik olarak, kurumsal risk yonetimi, i¢
kontrol, uyum ve denetim siireglerimizi merkezi ve
sistematik bir yapida yonetmek amaciyla Trustee
Programi’ni hayata geciriyoruz. Program araciligiyla
sureclerimize iliskin riskleri ve kontrol faaliyetlerini
tanimhiyor, sorumluluklari belirliyor, kontrol
sonuglarini ve kanitlarini takip ediyor ve gerekli
aksiyonlari izliyoruz.

Trustee ile risk ve kontrol siireclerimizi daha

seffaf, izlenebilir ve siirdiirilebilir bir yapida
yurutirken, yonetim ve ilgili birimlerimizin karar
alma sireglerini givenilir verilerle destekliyoruz. Bu
dogrultuda kurumsal ydonetim, risk yonetimi ve i¢
kontrol kiltirimizi gliglendirirken strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasilmasina da katki sagliyoruz.
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Ekler

Sanmar Denizcilik olarak, kurumsal raporlama
slreclerimizi dijital platforma tasimak amaciyla Qlik
Sense uygulamasini etkin bir sekilde kullaniyoruz.
Sirketimizin ERP sistemi olan SAP Business One

ile butge yonetim modilimiiz Oracle EPM Cloud
lzerinden elde ettigimiz verileri Qlik Sense lizerinde
entegre ederek merkezi bir raporlama yapisi
olusturuyoruz.

Bu kapsamda; gelir tablosu, bilango, nakit akis
tablosu ve gider tablolarimizin yani sira, bu finansal
tablolara iliskin bitce ve gerceklesen (fiili) verileri
Qlik Sense lizerinden olusturuyor ve analiz ediyoruz.

Ayni zamanda gemi satis raporlari, gemi
maliyetlerinin recete parametreleri bazinda
karsilastirilmasi gibi operasyonel ve finansal
analizlerimizi gerceklestiriyor; sirketimiz agisindan
kritik verileri iceren dashboardlari bu platform
Gzerinden hazirlayarak ilgili kullanicilarimizin
erisimine sunuyoruz.

Bu yapi sayesinde sirket genelinde veri

tutarhhgini gliclendiriyor, raporlama sireglerimizi
standartlastiriyor ve karar alma mekanizmalarimizin
daha hizli, etkin ve veriye dayali bir sekilde
ilerlemesini destekliyoruz.

Norm Dijital araciligiyla temin ettigimiz SAP
SuccessFactors lisanslari ile insan kaynaklari
sireglerimizi ugtan uca dijital ortamda yonetiyoruz.
Kullandigimiz ¢éziimler kapsaminda; SAP Integration
Suite ile sistemler arasi entegrasyonu saglyor,
Performance & Goals ile galisanlarimizin performans
ve hedef siirecglerini, Compensation ile licretlendirme
sureglerini yonetiyoruz. Employee Central (Core HR)
modyilleriyle insan kaynaklari verilerimizi merkezi

bir yapida tutarken, Learning ile egitim ve gelisim,
Onboarding ile ise uyum ve Recruiting ile ise alim
sireglerimizi dijital ortamda yiritiyoruz.
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Uretim Yontemlerinde inovasyon

Uretim siireclerinde inovasyonu verimlilik, giivenlik, izlenebilirlik ve
kaynak kullaniminin iyilestirilmesi odaginda ele aliyoruz. Bu kapsamda
2025 yilinda galisanlarin Gretim sahalarindaki hareketlerinin dijital
olarak izlenmesini ve is glicli planlamasinin veriye dayal sekilde
desteklenmesini amagclayan RFID Personel Takip ve Performans
Olgiim Sistemi’ne yonelik pilot calismalari baslattik.

Pilot uygulamadan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinin
ardindan sistemin sirket genelinde yayginlastiriimasina karar verilmesi
halinde asagidaki alanlarda gelisim saglanmasi hedeflenmektedir:

e Calisanlarin Giretim ve gcalisma alanlarindaki giris ve cikislarinin dijital olarak izlenmesi,
e Calisma sirelerinin ve saha hareketlerinin raporlanmasi,

o |s giicli planlamasinin giincel ve dl¢iilebilir verilerle desteklenmesi,

* Proje ve ¢alisma alani bazinda tretim verimliliginin analiz edilmesi,

e Acil durumlarda ¢alisanlarin konumlarinin daha hizl belirlenmesi,

e Yetkisiz alan girisleri ve hareketsizlik gibi olasi glivenlik risklerinin takip edilmesi,

* Proje bazli erisim yetkilerinin yonetilmesi.

Sistemin Sanmar Connect ile entegre edilmesiyle personel, proje ve ¢alisma alanlarina iliskin verilerin ortak bir dijital altyapi
Gzerinden yonetilmesi planlanmaktadir. Bu entegrasyonun veri dogrulugunu artirmasi, is glici kayiplarinin analiz edilmesini
kolaylastirmasi ve proje bazl performans élglimlerini gliclendirmesi beklenmektedir.

Pilot calismanin sonuglari dogrultusunda RFID altyapisinin farkli Gretim sahalari ve ¢alisma alanlarinda uygulanabilirligi
degerlendirilecektir.

Uretim ydéntemlerinde inovasyon ve siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz ile kaynak kullanimini iyilestirmeye yénelik
calismalarimizda gaz alti kaynak teli makaralarinin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik bir uygulama da hayata
gecirdik. Uygulamamizda kullanilan makaralarin depoya iade edilmesini saglayarak plastik makaralarin atiga déniismeden
geri donusiim slrecine yonlendirilmesini destekliyoruz.

Yapay Zeka Destekli Robotik Kaynak Sistemi

Uretim siireglerimizde yiiksek teknoloji ve robotik otomasyon
kullanimini artirmaya yénelik ¢calismalarimiz kapsaminda, 2025
yilinda gantry tabanli robotik kaynak sistemlerinin tretim
sureglerimize entegrasyonuna yonelik arastirma ve degerlendirme
calismalarina basladik. 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan sistem;
tarama, kaynak yollarinin belirlenmesi, kaynak yonetimi, planlama,
programlama ve similasyon gibi farkli asamalarin dijital ortamda
yonetilmesini saglayacak.

Sistem, Uretim alanina dizilen gelik panelleri 3B olarak tarayarak elde ettigi verileri tasarim ekiplerimiz tarafindan olusturulan
dijital modellerle eslestirecek. Bu eslestirme sayesinde panellerin konum ve geometrisi dogrulanarak kaynak noktalari

ve kaynak yollari belirlenecek, ardindan kaynak operasyonu robotlar tarafindan gergeklestirilecek. Kaynaklarin robotlara
dagitilmasi, uygulama sirasinin belirlenmesi ve robot programlarinin olusturulmasi da sistem tzerinden yonetilebilecek.

Robotik kaynak teknolojisi, kaynak ilerleme hizinin yani sira kesintisiz ¢alisma, sabit kaynak hizi, tekrarlanabilir kalite, yeniden
isleme ihtiyacinin azaltiimasi ve birden fazla robotun koordineli calisabilmesi gibi avantajlar sunacak. Similasyon ve ¢evrim
ici kontrol 6zellikleri sayesinde robot hareketleri kaynak islemi 6ncesinde kontrol edilebilecek ve operasyon sirasinda anlik
olarak takip edilebilecek. Bu yatirimla kaynak sireclerinde standardizasyonu ve izlenebilirligi artirmayi, hata risklerini
azaltmayi ve lretim verimliligini gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonu yaklasimimiz, misterilerimizin operasyonel ihtiyaclarina giivenli, yiiksek performansli ve cevresel etkisi
azaltilmis ¢oziimlerle yanit vermeye odaklanmaktadir. Denizcilik sektériinde dislik ve sifir emisyonlu ¢oziimlere yonelik
beklentilerin arttigi bir donemde elektrikli romorkérler, alternatif yakit teknolojileri, diisiik emisyonlu motor sistemleri ve
ylksek otomasyon kabiliyetine sahip tasarimlar tirlin gelistirme yaklasimimizin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’nin en giiclii elektrikli romorkorlerinden biri olan ElectRA 2300 SX Dinamo 2023’iin izmit Limani’ndaki operasyonel
performansi, elektrikli tahrik teknolojisinin emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve operasyonel faydalar agisindan sundugu
potansiyeli somut sekilde gostermistir. Dinamo 2023’e iliskin performans gostergeleri, enerji tiiketimi karsilastirmalari ve
operasyonel giktilar raporumuzun inovatif ve Cevre Dostu Uriinler bélimiinde detayli olarak paylasiimaktadir.

Elektrikli romorkor insasinda kiresel 6lgcekteki 6ncti konumumuzu 2025 yilinda da strdirdiik. BOTAS igin insa ettigimiz

4 adet ElectRA 2500SX ile Danimarka’nin ilk tamamen elektrikli romorkérii SVITZER INGRID’in teslimatlariyla, bugiine
kadar teslim ettigimiz elektrikli rémorkor sayisi 15’e ulasti. Bu teslimatlarla farkli cografyalarda disiik emisyonlu ve yliksek
teknolojili romorkor ¢éziimlerimizi yayginlastirmaya devam ettik.

Alternatif yakit teknolojilerine yonelik calismalarimiz kapsaminda, 2025 yilinda diinyanin ilk metanol ¢ift yakith romorkori
olarak gelistirilen projenin insa calismalarini sirdirdiik. Projede metanol yakit sistemiyle birlikte saft jeneratort (Shaft
Generator) ve Side Drive modu gibi enerji verimliligini ve operasyonel esnekligi destekleyen teknolojiler bir arada ele
alinmaktadir. Tasarim kapsaminda yakit, gtivenlik, kontrol ve tahrik sistemlerinin bitlinlesik sekilde ¢alismasina yonelik teknik
gereklilikler de dikkate alinmaktadir.
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Ekonomik Performans

2025 yilinda sanayi ve ihracat odakli sirketler, finansmana erisim, artan maliyetler ve kur hareketlerinin 6ne ¢iktigi bir
ekonomik ortamda faaliyetlerini stirdiirdi. Bu dénemde ekonomik performansimizi giiclendirmek amaciyla Gretim
slreclerinde verimliligi artirmaya, kaynak kullanimini daha etkin yonetmeye ve operasyonel streglerimizi sirdurulebilir
blylime hedeflerimizle uyumlu sekilde gelistirmeye odaklandik.

Ekonomik performansimizi giiclii ihracat yapimiz, mihendislik ve tiretim kabiliyetimiz ile yiiksek teknik 6zelliklere sahip
romorkor portfoylimiz destekledi. Elektrikli ve alternatif yakith ¢éziimlerle Griin portfoyimdizi gelistirirken, farkh
cografyalardaki misteri ve operasyon ihtiyaclarina yanit verme kapasitemizi de glclendirdik.

2025 yilinin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri, Sanmar markasinin Mal ihracati
kapsaminda TURQUALITY® Programi’'na dogrudan TURQUALITY®
seviyesinden kabul edilmesi oldu. Tiirk markalarinin uluslararasi pazarlarda

gliclenmesini ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyen
TURQUALITY® Programi’na dahil olmamiz, marka yonetiminden
kurumsal yonetime, pazarlamadan uluslararasi biiyiimeye uzanan alanlarda
ylriittiigiimiz gelisim ¢alismalarinda 6nemli bir asamayi temsil etti.
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TURQUALITY® kapsamindaki bu gelismeyi, yalnizca bir destek programina kabul olarak degil, Sanmar’in markalasma,
kurumsallagsma ve uluslararasi rekabet giiclini gelistirme hedefleriyle dogrudan baglantil stratejik bir adim olarak
degerlendiriyoruz. Programin marka yonetimi, kurumsal gelisim ve uluslararasi pazarlara yonelik gergevesi, yiiksek
katma degerli Gretim ve muhendislik yetkinliklerimizi kiiresel marka giiciiyle destekleme hedefimizle 6rtiismektedir.

ihracat performansimiz da 2025 yilinda sektdrdeki konumumuzu destekleyen énemli gdstergelerden biri oldu. Gemi, Yat

ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen “Award on Water” Basarili ihracatcilar Odiil Téreni’nde, 2025 yih
Birlik Geneli ihracat Siralamasi’nda ikinci sirada yer aldik. Rémorkér ihracat Siralamasi’nda ise birinci sirada yer alarak bu
segmentteki lider konumumuzu stirdlrdik. Bu basari, uluslararasi pazarlardaki misteri agimizi, ihracat kabiliyetimizi, yliksek
katma degerli Gretim anlayisimizi ve romorkor alanindaki uzmanligimizi yansitmaktadir.

Uretim ve satis performansimiz, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi kapsaminda da karsilik buldu. iSO 500
2025 sonuglarina gore Uretimden satislarda 414. sirada, net satiglarda ise 349. sirada yer aldik.

Ekonomik performansimizi degerlendirirken biiylime gostergeleriyle birlikte kaynaklarin etkin kullanimini, maliyet
yonetimini, tiretim kapasitesinin verimli planlanmasini, marka degerimizin glglendirilmesini ve uzun vadeli deger yaratma
potansiyelimizi dikkate aliyoruz. 2025 yilinda elde ettigimiz ihracat basarilari, TURQUALITY Programi kapsamina dabhil
edilmemiz ve SO 500 sonuglarimiz, ekonomik deger yaratma yaklasimimizin tiretim, marka giicii ve uluslararasi rekabetgilik
boyutlarinda desteklendigini gostermektedir. Strdirilebilir ekonomik blylimeyi cevresel ve sosyal sorumluluklarimizla
birlikte ele almaya devam ediyoruz.

Award on Water
1 . Rémorkor ihracat Siralamasi

2 » Toplam ihracat Siralamasi
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Kaliteli hizmet ve tretim anlayisimizin sirekliliginde tedarikgilerimizle kurdugumuz dayanikli, seffaf ve uzun vadeli iliskiler
o6nemli rol oynamaktadir. Tedarik zinciri siireglerimizi etkin sekilde yonetmek ve izlenebilirligi gliclendirmek amaciyla 2020
yilindan bu yana SAP altyapisini kritik is siireclerimizde kullaniyoruz. Bu yapi sayesinde tedarik slireclerinde veri takibini, is
verimliligini ve slire¢ optimizasyonunu destekliyoruz.

Sorumlu tedarik zinciri yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda tedarikgi seciminde fiyat ve kalite kriterlerinin yani sira insan
haklarina saygi, is sagligi ve glivenligi, cevresel performans, kurumsal gecmis, sektorel referanslar ve mevzuata uyum gibi
faktorleri de dikkate aliyoruz.

Sirket politikamiz kapsaminda, mevcut tedarikcilerimizle her yil “Tedarikgi Sistem Performans Degerlendirmesi” ve
“Tedarikgi Uygunluk Yerinde Denetimi” gerceklestiriyoruz. Degerlendirme kriterlerimiz; cevre ve kalite yonetimi,
ayrimcihk, cocuk isciligi, zorla ¢alistirma, is saghgi ve glivenligi ve mevzuata uyum gibi basliklari kapsamaktadir. Denetim
ve degerlendirme calismalarinda 70 puan ve lzerinde performans gosteren tedarikgilerle calismaya devam ediyoruz. Yasal
mevzuat ve sirket politikamiz geregi 18 yas alti cocuk isci calistiran tedarikgilerle is birligi yapmiyoruz.

2025 yilinda gevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen

tedarikgi sayimiz 44 olarak gerceklesmistir.

Tedarikgilerimizi yiratalen islerin kapsami dogrultusunda operasyonel tedarikgiler, stratejik ekipman tedarikgileri ve sarf
malzeme tedarikgileri olarak siniflandiriyoruz.

Uretim ve operasyon siire¢lerimizin siirekliligini destekleyen

(0] | Tedarikgil
perasyonel fedariketier tedarikgilerden olusmaktadir.

Stratejik Ekipman Tedarikcileri Proje sartnameleri ve misteri beklentileri dogrultusunda belirlenen,

Uretim sirasinda diizenli olarak ihtiya¢ duyulan malzemelerin temin
edilmesiyle operasyonlarin kesintisiz devamina katki saglamaktadir.

Sarf Malzeme Tedarikgileri
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Urettigimiz romorkérlerin insa siirecleri uluslararasi bagimsiz klas kuruluslari tarafindan denetlenmekte ve insa sonunda
yine ayni kuruluslar tarafindan sertifikalandirilmaktadir. Bu nedenle, tedarikgilerimizin sagladigi ekipman ve malzemelerde
klas kuruluslarinin uygun gordigi Grinleri tercih ediyoruz. Stratejik ekipman tedarikgilerinin seciminde proje sartnameleri,
misteri tercihleri ve maker list’ler belirleyici olurken; sarf malzeme tedarikgilerinde tretim sirekliligi, sektorel deneyim,
referanslar ve tersane lretim dinamiklerine uyum 6ncelikli kriterler arasinda yer almaktadir.

Tedarik zinciri yonetimimizde Griin glvenligi ve uygunluk kontrolleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. Rémorkor insasinda
kullanilan ara Grlnlerin asbest icermedigini teyit etmek ve Uretim siireglerinde kontaminasyon riskini 6nlemek amaciyla
depolarimizdan rastgele numuneler aliyoruz. Bu numuneleri yilin her ¢ceyreginde akredite laboratuvarlarda teste tabi tutuyor
ve bagimsiz degerlendirme raporlarini inceliyoruz.

Yerel tedarikgilerle ¢calismayi, yerel ekonomiye katki saglama ve tedarik zinciri dayaniklihigini destekleme agisindan
dnemsiyoruz. ihtiya¢ duyulan ekipman ve malzemelerin yerel olarak temin edilebildigi durumlarda, yerel tedarikcilerden alim
yapmaya oncelik veriyoruz.

2025 yilinda toplam tedarikgi sayimiz %4,83 artisla 1.045°e

ulasirken, yerel tedarikg¢i sayimiz 912 olarak gerceklesmistir.

Yerel ve Yabanci Tedarikgilerimiz (Sayi) 2025 Yili Tedarikgi Dagilimi (Yiizde)

1.045
997 1.004

%87,27 %12,73

133

2023 2024 2025

- Yerel Tedarikgi - Yabanci Tedarikgi
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Cevresel Ayak izimiz

Cevresel ayak izimizi azaltmayi, dogal kaynaklari verimli kullanmayi ve faaliyetlerimizin ¢evre lizerindeki etkilerini sistematik
sekilde ydnetmeyi siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin temel bilesenlerinden biri olarak gériiyoruz. Uretim, rémorkérciilitk &
kilavuzluk faaliyetlerimizde eneriji tiiketimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi, su kullanimi, deniz kirliliginin dnlenmesi ve
biyocesitliligin korunmasi konularini diizenli olarak takip ediyoruz.

Cevre yonetim siireclerimizi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi gercevesinde yiritiyoruz. Cevresel performansimizi
izlenebilir, 6lcllebilir ve slrekli iyilestirmeye acik bir yapida yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda gevresel risklerin
azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve operasyonel siireglerde ¢evre dostu uygulamalarin yayginlastiriimasi amaciyla
is Saghgi, Givenligi ve Cevre (iSG-C) ekibimizin destegiyle saha uygulamalarini diizenli olarak takip ediyoruz.

2025 yilinda gevresel performansimizi sera gazi emisyonlarimizin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimimizin artiriimasi,
glines enerji santralimizin (GES) devreye alinmasi, jenerator yik testlerinde enerji geri kazanimi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, déngisel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi ve deniz ekosistemlerinin korunmasina yonelik
calismalarimizla destekledik.
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Karbon Ayak izi

Sera gazi emisyonlarimizi diizenli olarak takip ediyor, emisyon azaltimini enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, diistik
emisyonlu teknolojiler ve operasyonel iyilestirme uygulamalariyla birlikte ele aliyoruz. Karbon ayak izimizi yonetirken tretim
faaliyetlerimizin yani sira rémorkércilik & kilavuzluk hizmetlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri ve deger zincirimizden
kaynaklanan dolayli emisyonlari da dikkate aliyoruz.

2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlarimiz 28.620 ton CO,e olarak gerceklesmistir. Bu deger, 2024 yilinda hesaplanan
36.935 ton CO,e seviyesine kiyasla 22,42 oraninda azalisa isaret etmektedir.

Kapsam 1 emisyonlarimiz 12.076 ton CO,e, Kapsam 2 emisyonlarimiz 515 ton CO,e ve Kapsam 3 emisyonlarimiz ise 16.028
ton CO,e olarak hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlarimizdaki azalista dogal gaz tiiketiminin diismesi etkili olmustur. Kapsam
2 emisyonlarimizdaki artista, operasyonlarimizdaki elektrik tiketimindeki degisim ve elektrikli rémorkor operasyonlarinin
enerji tiiketim profiline etkisi de bulunmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarimiz ise 6zellikle Grin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlardaki azalisin etkisiyle 2024 yilina gore yaklasik %32 oraninda gerilemistir.

Emisyon performansimizdaki iyilesme, operasyonel siireglerimizin yani sira deger zinciri etkilerinin de biitincil sekilde
yonetilmesinin dnemini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki dénemde yenilenebilir enerji yatirimlarimizi, enerji geri kazanimi
uygulamalarimizi, disiik emisyonlu denizcilik teknolojilerine yonelik galismalarimizi ve enerji verimliligi projelerimizi
sirdurerek karbon ayak izimizi azaltmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Kapsam 1, 2 ve 3 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)*

2023 2024 2025

- Kapsam 1 - Kapsam 2 - Kapsam 3

*2025 raporlama déneminde giincellenen hesaplama metodolojisi,
doénemler arasi karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gegmis yil
verilerine de uygulanmis ve emisyon verileri yeniden hesaplanmistir.
Bu kapsamda, ISO 14064-1 standardi cercevesinde Kapsam 3 Kategori
5 altinda raporlanan ve ilgili projelerden saglanan girdilere dayali
emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktori revize
edilmistir. S6z konusu emisyon faktori gegmis yillara da geriye dontik
olarak uygulanmis ve ilgili emisyon degerleri glincellenmistir.

. www.sanmar.com.tr | 85



Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal
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Enerji Yonetimi

Enerji ydnetimini, emisyon azaltimi ve operasyonel verimlilik hedeflerimizin temel destekleyicilerinden biri olarak ele
aliyoruz. Faaliyetlerimizde kullanilan elektrik, dogal gaz, MDO, dizel, benzin ve LPG/LNG/CNG gibi enerji kaynaklarini diizenli
olarak izliyoruz, enerji tiiketimini azaltmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.

2025 yilinda konsolide toplam enerji tiketimimiz* 38.745 MWh olarak gerceklesmistir. Bu deger, 2024 yilindaki 42.528 MWh
seviyesine kiyasla yaklasik %9 oraninda azalis géstermektedir. Ayni dénemde toplam yenilenemeyen eneriji tiketimimiz
37.548 MWh'den 33.658 MWh'ye azalmistir. Konsolide MDO, dogal gaz ve dizel tiiketimimizdeki diisiis de toplam enerji
tiketimindeki azalisi destekleyen énemli unsurlardan biri olmustur.

Gemi insa faaliyetlerimiz kapsaminda 2025 yilinda yenilenebilir enerji tiiketimimiz 5.086 MWh olarak gergeklesmistir. Bu
dogrultuda lretim faaliyetleri 6zelinde yenilenebilir enerji kullanim oranimiz %47 seviyesine yukselmistir. Tersanelerimizde
kullanilan elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi yaklasimimizi siirdirirken, 2025 yilinda devreye
aldigimiz GES uygulamasiyla kendi yenilenebilir enerji Gretim kapasitemizi de desteklemeye basladik.

Operasyonel faaliyetlerimizde toplam enerji tiketimimiz, 2024 yilina kiyasla yaklasik %8 oraninda azalmistir. Bu donemde
elektrik tiketimindeki artis, filomuza katilan elektrikli romorkérlerin eneriji tiketim profiline etkisiyle iliskilendirilmektedir.
Buna karsilik MDO tiketimindeki azalis, operasyonel verimliligin artirilmasi ve diisiik emisyonlu teknolojilere gecis slirecimiz
acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Enerji verimliligi alanindaki ¢calismalarimizi GES yatirimi ve jenerator yik testlerinde enerji geri kazanimi uygulamalariyla
destekledik. Bu projeler, enerji tiilketimini azaltmanin yaninda Uretim siireclerinde olusan enerjinin yeniden kullanilabilir hale
getirilmesi ve kaynak verimliliginin artiriimasi agisindan énemli katkilar sunmaktadir.

GES Projesi

2025 yilinda Sanmar Tersanesi’'nde 80 kW giice sahip GES sistemi devreye alinmistir. Haziran 2025
itibariyla kullanilmaya baslanan sistem kapsaminda, 2025 yili Haziran-Aralik doneminde toplam 64.915
kWh elektrik Gretimi saglanmis ve Uretilen elektrigin tamami tesis icinde kullaniimistir. Bu Giretim
sayesinde 2025 yilinda yaklasik 246.846 TL tutarinda elektrik maliyeti avantaji elde edilmistir. GES
uygulamasi, ¢ati gibi atil alanlarin verimli degerlendirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi
ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi agisindan gevresel ve ekonomik fayda saglayan énemli bir uygulama
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

*Toplam eneriji tiiketimi, yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimlerinin toplamini ifade etmektedir.
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Toplam Enerji Tiiketimi Dagihmi (MWh)

38.745

4.980 5.086

2023 2024 2025

- Yenilenemeyen Enerji Tiketimi

- Yenilenebilir Enerji Tuketimi - Toplam Enerji Taketimi

Jenerator Yik Testlerinde Enerji Geri Kazanimi

Uretim test siireglerimizden biri olan jeneratér yiik testleri, ekipmanlarin giivenilirligini dogrulamak
acisindan kritik bir adimdir. Geleneksel uygulamalarda test sirasinda Uretilen elektrik enerjisi direng
bankalari araciligiyla isiya dénustirilerek kayip enerjiye donlismektedir. Bu siireci daha verimli hale

getirmek amaciyla, jenerator yiik testlerinde Uretilen elektrik enerjisinin 6zel bir enerji dontstirici
araciligiyla sebekeye aktarilmasini saglayan uygulamalari hayata gegirdik. 2025 yilinda gergeklestirilen
jenerator yik testlerinde toplam 2.990 kWh enerji geri kazanimi saglanmistir. Bu uygulama, test
sureglerinde olusan enerjinin yeniden degerlendirilebilmesini saglayarak enerji verimliligine, maliyet
optimizasyonuna ve karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunmaktadir.
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Malzeme Geri Donilisimiu

Malzeme kullanimini daha verimli hale getirmek, tiretim
slreclerinde kaynak israfini azaltmak ve dongusel
ekonomi yaklasimini desteklemek amaciyla geri déntisim
ve yeniden kullanim uygulamalarimizi sirdlriyoruz.
Uretim faaliyetlerimizde hammadde ve yardimci malzeme
tiketimini diizenli olarak izliyor, malzemelerin tretim
slirecine en verimli sekilde dahil edilmesi icin tasarim,
planlama ve saha ekiplerimiz arasinda koordinasyonu
gliclendiriyoruz.

2025 yilinda toplam malzeme kullanimimiz 10.049

ton olarak gerceklesmistir. Ayni donemde hammadde
kullanimimiz %18 artarken, yardimci malzeme
kullanimimiz %43 oraninda azalmistir. Bu degisim, tretim
kompozisyonu, kullanilan malzeme tiirleri ve siire¢ bazl
ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Geri donustirilmis hammadde kullanimimiz 2025
yilinda 417 tona ulasmistir. Bu deger, 2024 yilindaki

269 ton seviyesine kiyasla yaklasik %55 oraninda

artis gostermektedir. Geri donistlrilmis malzeme
kullanimindaki bu artis, kaynak verimliligi yaklasimimizin
ve (retim sireclerinde dongiisel uygulamalari
gliclendirme hedefimizin 6nemli bir gostergesidir.
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Yaklagimimiz Yonetisim

Geri Donustiiriilmis Hammadde
Kullanimi (ton)

417

269
250

2023 2024 2025

Malzeme verimliligi yaklasimimizi yalnizca hammadde
kullanimiyla sinirli gérmiyoruz. Uretim siireglerinde
olusan firelerin azaltilmasi, uygun malzemelerin
yeniden degerlendirilmesi ve sahada iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi yoluyla kaynak kullanimini daha etkin
hale getirmeye odaklaniyoruz.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Atik Yonetimi

Atik yonetimi yaklasimimizi, atik olusumunun kaynaginda
azaltilmasi, olusan atiklarin tirlerine gore ayristiriimasi,
geri dontsiim sireclerine kazandirilmasi ve bertaraf
siireclerinin mevzuata uygun sekilde yirutilmesi tizerine
kurguluyoruz. Uretim alanlarimiz, ofislerimiz ve depolama
siireclerimizde atiklarin diizenli takibini yapiyor; cevresel
etkileri azaltmak amaciyla kaynak verimliligini destekleyen
uygulamalar gelistiriyoruz.

Ekler <

2025 yilinda bertaraf ettirilen toplam atik miktarimiz
1.369.185 ton olarak gerceklesmistir, ayni donemde geri
donlisimi saglanan toplam atik miktarimiz 131.470

ton seviyesine ulasarak bir 6nceki yila gore yaklasik %74
artmistir. Toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarimiz ise
2024 yihina gore %2 oraninda azalmistir. Bu gériinim,
toplam atik miktarindaki artisa karsin atiklarin geri
kazanim siireglerine yonlendirilmesinde ilerleme
saglandigini gostermektedir.

Atik Yonetimi Performansi (ton)

1.754.516

1.675.896
78.620

2023 2024

- Bertaraf Ettirilen Toplam Atik

Atik ydnetimi performansimizda 6ne ¢ikan gelismelerden biri
kagit atiklardaki azalis olmustur. 2025 yilinda kagit atik miktari
19.750 ton olarak gergeklesmis ve 2024 yilina kiyasla yaklasik %37
oraninda dismistir. Bu gelisimde dijitallesme uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, iSG izin siireclerinde kullanilan kagit miktarinin
azaltilmasi, depo ¢eki islemlerinin dijital ortamda yuritilmesi ve
Uretime gelen malzemelerde kagit ambalaj kullaniminin azalmasi
etkili olmustur.

Geri donlstim ve atik azaltimi yaklasimimizi Giretim streglerindeki
iyi uygulamalarla da destekliyoruz. 2025 yilinda Uretim
sureglerinde kullanilan gaz alti kaynak teli makaralarinin geri
doéntstiime kazandiriimasina yonelik uygulama kapsaminda
yaklasik 6.000 adet plastik makara geri donusiim siirecine

dahil edilmistir. Bu uygulama, tGretim kaynakh plastik atiklarin
azaltilmasina ve malzeme dongisiiniin desteklenmesine

katki saglamaktadir. Ek yatirim gerektirmeden yiritilmesi ve
Uretim slrecinde olusabilecek plastik atiklarin azaltiimasina

katki saglamasi nedeniyle iyi uygulama 6rnegi olarak
degerlendirmekteyiz. Oniimiizdeki dénemde yeni alim miktari
kadar makaranin geri donisiime kazandirilmasi hedeflenmektedir.

- Geri Donlisimu Saglanan Toplam Atik

1.470.437 1.500.655

1.394.867
1.369.185
131.470
75.570

2025

- Toplam Atik

Kagit Atik Miktari (ton)

44.360

31.420
19.750

2023 2024 2025
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Atik yonetimi ¢calismalarimizi yalnizca kara operasyonlariyla sinirli tutmayarak deniz kirliliginin 6nlenmesi ve deniz
ekosistemlerinin korunmasi amaciyla yurutilen is birliklerini de ¢evresel sorumlulugumuzun bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda TURMEPA is birligiyle destekledigimiz TEKIROVA 1 teknesi, deniz turizminin yogun oldugu
bolgelerde atik alim hizmeti saglayarak denizlerin korunmasina katki sunmaktadir. Deniz kaynakl atiklarin yénetimine yonelik
TURMEPA is birligimizin cevresel etkilerine Biyogesitlilik boliminde yer verilmektedir.

Atik azaltimi ve donglsel ekonomi yaklasimimizi mikro
atik yénetimi uygulamalariyla da destekliyoruz. Bu
kapsamda Wastespresso is birligiyle yurittigumiz proje
kapsaminda, ¢alisanlarimizin tiiketimi sonucunda olusan
kahve atiklari ileri dontstim streglerine kazandirilarak
alternatif ham madde Uretiminde degerlendirilmektedir.
Boylece organik atiklarin bertaraf edilmesi yerine
yeniden Uretim sureglerine dahil edilmesi saglanarak
donguisel ekonomiye katki sunulmaktadir.

2025 yil boyunca toplam 361,54 kg kahve atig

ileri déniisiim yoluyla degerlendirilmis ve bu siireg
sonucunda 843,59 kg alternatif ham madde uretilmistir.
Calisma kapsaminda gergeklestirilen yasam donguisu
degerlendirmesine gore, kahve atiklarinin alternatif
ham madde iiretiminde kullanilmasi ve bertarafinin
o6nlenmesi sayesinde toplam 412,97 kg CO.e sera gazi
emisyonunun atmosfere salimi engellenmistir.
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Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Cevre koruma ve cevre yonetimi yaklasimimizi, faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en aza indirmek, yasal gerekliliklere uyum
saglamak ve cevresel riskleri proaktif bir anlayisla ydnetmek iizerine kuruyoruz. Uretim siireclerimizi cevresel etkiler ve is
saghgi ve glvenligi acisindan bitlncil bir yaklasimla degerlendiriyor; kontrolli ¢calisma alanlari, uygun depolama kosullari ve
operasyonel uygulamalarla destekliyoruz.

2025 yilinda gevresel risklerin azaltilmasina yonelik calismalarimiz kapsaminda boya uygulamalarini kapali hollerde yayginlastirdik,
boya depolama kosullarini iyilestirdik ve elektrikli romorkoér projelerinde kullanilan bataryalar igin glivenli depolama altyapisi
olusturduk. Bu uygulamalarla cevresel etkileri azaltirken kaliteyi, operasyonel verimliligi ve glivenligi de gliglendirdik.

Kapali hollerde gerceklestirilen boya uygulamalari sayesinde hava kosullarindan kaynaklanan riskleri azaltarak uygulama
kalitesini artirdik ve tekrar is yapma ihtiyacini dustrdik. Boyalarin kapali alanlarda depolanmasiyla dis ortam kosullarindan
kaynaklanabilecek kalite ve ¢evre risklerini en aza indirdik. Elektrikli romorkdr projelerinde kullanilan bataryalar icin
olusturdugumuz 6zel depolama alanlariyla ise glivenli depolama kosullarini saglayarak cevre dostu teknolojilerin tiretim
siireglerini glivenli bir altyapiyla destekledik.

Boyalarin Kapali Hollerde Depolanmasi

2025 yilinda, agik alanda depolanan boyalarin dis ortam kosullarindan etkilenmesi
sonucunda olusabilecek kalite ve uygunsuzluk risklerini azaltmak amaciyla kapali
depolama alanlari devreye alinmistir. Bu uygulama ile boyalarin kimyasal yapisinin
korunmasi, uygulama sirasinda tekrar is yapma ihtiyacinin azaltilmasi ve boya siireglerinde
verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.
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Biyogesitlilik

Deniz ekosistemlerinin korunmasini, faaliyetlerimizin gcevresel etkilerini ydnetme yaklasimimizin 6nemli bir pargasi olarak
goriyoruz. Tersanelerimizin kiyi bolgelerinde konumlanmasi ve faaliyetlerimizin denizcilik sektériyle dogrudan iliskili olmasi
nedeniyle, deniz kirliliginin 6nlenmesini, su kalitesinin ve deniz ekosistemlerinin korunmasini cevre yonetimi dnceliklerimiz
arasinda degerlendiriyoruz.

Elektrikli Romorkor Akii Depolama Sistemi

Elektrikli romorkorlerde kullanilan bataryalarin uygun standartlarda ve giivenli sekilde
depolanmasi amaciyla 2025 yilinda 6zel depolama stok konteynerleri olusturulmustur.
Uygulamaya alinan sistem kapsaminda, elektrikli romorkor projelerinde kullanilan akilerin
dogru depolama kosullarinda saklanmasi saglanmaktadir. Mevcut kapasite, 7 konteynerde
toplam 2.520 adet akii depolamaya imkan verecek sekilde planlanmistir.

2025 yilinda TURMEPA is birligiyle destekledigimiz TEKIROVA 1 atik alim teknesi, Bodrum’da yat ve turistik teknelerin
yogun olarak kullandigi koylarda faaliyetlerini stirdirmistir. Yaz sezonu boyunca 830 tekneden toplam 195.440 litre atik
toplanmisg, bu sayede 1,6 milyon litre deniz suyunun temiz kalmasina katki saglanmigtir. Toplanan atik miktari, 930 kisinin
glnlik atik su Gretimine esdeger olarak hesaplanmistir. Ayrica yaklasik 577 kg CO,e sera gazi emisyonunun 6nlenmesine
katki saglanarak deniz ekosistemlerinin karbon yutak kapasitesinin korunmasi desteklenmistir.

TEKIROVA 1 Cevresel Etki Gostergeleri Birim

Atik alinan tekne sayisi # 290 797 830
Toplanan atik miktari Lt 120.000 229.155 195.440
Temiz kalmasina katki saglanan deniz suyu Lt 1.000.000 1.835.000 1.600.000

Bodrum Yarimadasi ve gevresi, deniz gayirlari, kiyisal habitatlar ve zengin deniz ekosistemleri agisindan yiksek ekolojik
degere sahip bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yirittigiimuz atik alim hizmetleriyle, atik sularin deniz
ortamina desarj edilmesinin 6nlenmesine katki saglayarak su kalitesinin korunmasini ve deniz ekosistemlerinin
sirdurulebilirliginin desteklenmesini amagliyoruz.

Biyocesitlilik odagimizi Gretim ve Uriin gelistirme siireclerimizde de destekliyoruz. 2025 yilinda, Rasalvor 4401 ve Rasalvor
4402 projelerinde kullanilan 6zel boya uygulamasi, teknelerin faaliyet gosterecegi denizlerdeki deniz canlilarina yénelik
kimyasal etkilerin azaltilmasini hedeflemektedir. Uygulamanin operasyonel etkileri, ilgili projelerin ¢alisma siirecglerine
baslamasinin ardindan izlenecektir.

Cevresel etkilerimizi yalnizca operasyonlarimiz kapsaminda yirittigimaz uygulamalarla sinirli gérmiyor, calisanlarimizin
yasam dongistline entegre edilen sosyal sorumluluk uygulamalariyla da cevresel stirdirilebilirlige katki saglamayi
hedefliyoruz. 2019 yilindan bu yana ise alim siireclerimize katilan adaylar ile dogum yapan veya esi dogum yapan
calisanlarimiz adina TEMA Vakfi araciligiyla fidan bagisinda bulunuyoruz. 2025 yilinda ise alim siiregleri kapsaminda 88,
dogum yapan veya esi dogum yapan calisanlarimiz adina ise 39 olmak Uzere toplam 127 fidan bagisi gerceklestirdik. 2019-
2025 yillari arasinda Sanmar adina gergeklestirilen bagislar toplam 6.679 fidani kapsamaktadir.

Fidan bagisi calismalarimiz araciligiyla dogal yasamin korunmasina katki sagliyor ve calisanlarimizin gevresel stirdtrilebilirlik

uygulamalarina katilimini destekliyoruz. Biyogesitliligin korunmasina yonelik calismalarimizi dogal kaynaklarin korunmasina
ve gevresel etkilerimizin azaltilmasina katki saglayan uzun vadeli stirdiirilebilirlik yaklagimimiz kapsaminda surdiiriiyoruz.

92 | www.sanmar.com.tr

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve su tiiketiminin diizenli takibi,
cevre yonetimi yaklasimimizin dnemli basliklari arasinda yer
almaktadir. Uretim faaliyetlerimizde kullanilan suyun tamamini
sebeke suyu lizerinden takip ediyoruz.

2025 yilinda toplam su tiiketimimiz 25.630 m3 olarak
gerceklesmistir. Bu deger, 2024 yilina kiyasla yaklasik %13
oraninda azalisa isaret etmektedir. Toplam su tiiketimimizde
sagladigimiz bu azalisi, su kaynaklarini daha verimli kullanmaya
yonelik uygulamalarimizin olumlu bir sonucu olarak
degerlendiriyoruz.

Su yonetimi kapsaminda gereksiz su tiiketimini dnlemeye

yonelik uygulamalari stirdirtirken, dnlimiizdeki donemde Giretim
yogunlugu ve operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda su verimliligini
artiracak iyilestirme alanlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Ekler

2023

Su Tiiketimi (m?3)

Va
]|

2024

2025
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Rapor Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Calisan Gelisimi

Daha kapsayici ve gelismis bir toplum vizyonuyla, yetkin ve gesitlilige sahip bir is glicli inga etmek igin ¢alisanlarimizi
destekliyoruz. Yonetisim ilkelerimizi rehber edinerek sosyal etkimizi yonetiyor; temel degerlerimizle uyum icinde musteri
odakhligi, yenilikgiligi ve girisimciligi esas alan misyonumuza destek veriyoruz.

Yonetisim ilkelerimiz

." Hesap Verebilirlik

Kapsayicilik Etik

Temel degerlerimize iliskin ayrintilara Bir Bakista Sanmar Denizcilik boliminden ulasabilirsiniz.

Yetenek yonetiminde daha bitiincil ve veriye dayal bir yaklasim olusturmak amaciyla 2024 yilinda baslattigimiz
iKPORT projesinin uygulama calismalarini 2025 yilinda siirdiirdiik. SAP Success Factors altyapisi iizerinde yiiriitiilen bu
donisiim projesi kapsaminda galisan merkezi, organizasyon, licret yonetimi, ise alim, oryantasyon, performans ve hedef
ydnetimi siireglerimizi tek bir platform altinda toplamayi hedefliyoruz. iIKPORT sayesinde insan kaynaklari siireglerinde
standartlasmayi, izlenebilirligi ve veri butlinlGgun giclendirirken; ¢alisan gelisimini daha sistematik sekilde takip
edebilecegimiz bir altyapi olusturuyoruz.

Calisan basina ortalama egitim siiremiz 11 saate yiikseldi.

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati
Bu dijital altyapiyi, calisanlarimizin gelisim ihtiyaglarini (kisi*saat)
daha dogru analiz etmek ve egitim planlamalarimizi daha
veriye dayal sekilde yiritmek icin dnemli bir destek
araci olarak degerlendiriyoruz. 2025 yilinda toplam
453 calisanimizin gelisimini desteklemek amaciyla
cesitli gelisim programlari ylrattik ve diizenli egitimler
gerceklestirdik. Calisanlarimiza verdigimiz toplam egitim
saatini 2023 yilindan bu yana %13 artirarak 2025 yilinda
4.999 saate ulastirdik. Calisan basina ortalama egitim
siremiz ise ayni donemde 11 saate yukseldi.

2023 2024 2025
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2025 yihinda egitim ve gelisim ¢alismalarimizi bireysel kogluk, dil egitimi, yetkinlik gelisimi ve teknik egitim basliklari altinda
takip ettik. Raporlama déneminde aktif calisanlarimizdan en az bir egitim alan kisi sayisi 355 olarak gergeklesmistir. 2025
yilinda egitim alan galisan sayisindaki artista, sirket geneline yonelik diizenlenen Rekabet Hukuku Farkindalk Egitimi ve
Bilgi Glvenligi Farkindaligi Egitimi etkili olmustur. Bu toplu egitimler hari¢ tutuldugunda, farkl gelisim programlarindan
faydalanan galisan sayisi 273 olarak gergeklesmistir.

Egitim tlrleri ve ihtiyaglari dogrultusunda galisanlarimizin mesleki, teknik ve kisisel gelisimini desteklemeye devam ediyoruz.
Gelisim Merkezi ¢calismalarimiz araciligiyla ¢alisanlarimizin potansiyelini 6lglyor, performans degerlendirme siirecinde
ihtiyaclarini analiz ediyor ve gelisim alani olarak belirlenen konulari egitim basliklarina donistiriyoruz. Egitim konularini
saptarken, yonetici veya ¢alisanlardan gelen egitim taleplerini de gdz 6niinde bulunduruyoruz.
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Esitlik ve Cesitlilik

Esitlik ve gesitlilik ilkelerine bagl kalarak faaliyet gdstermeyi, refahin ve olumlu bir ¢alisma kilttriiniin benimsendigi bir is
ortami olusturmayi her zaman 6n planda tutuyoruz. Denizcilik sektori, kadin galisan temsiliyetinin sinirli kaldigi bir alan
olarak biliniyor. Bu konuyu, IMO’nun 1988’den bu yana yuriittigi "Women in Maritime" programi, WISTA International
(Women's International Shipping & Trading Association) calismalari ve her yil 18 Mayis’ta kutlanan Uluslararasi Denizci
Kadinlar Glnu gibi gelismelerin de 1s18inda yakindan takip ediyoruz.

Kadin temsiliyetinin diisiik oldugu sektdriimiizde, kadin Calisan Devir Orani (%)

calisanlarin sektérdeki varhgini gliclendirmek icin adimlar
atmaya 6nem veriyoruz. Yalnizca kendi sirketimizde
degil, alt isveren kadrolarimizda da kadin galisan oranini
yukseltmek icin caba gosteriyoruz.

11,74
2024 raporlama déneminde %9,49 olan calisan devir
oranimizi 2025 yilinda %5,52’ye diisiirerek dikkate
deger bir gelisme gosterdik.
2023 2024 2025

insan Haklan

Tum faaliyetlerimizde insan haklarina saygili is siregleri ylritliyoruz. Calisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarikgilerimizle
kurdugumuz iliskilerde her zaman bu ilkeye bagh kaliyor, ayni durusu is ortaklarimizdan da bekliyoruz.

is Etigi ve Davranis Kurallari Politikamiz, insan haklarina uyumu acik bir bicimde tanimliyor ve bu dogrultuda tiim

is slireclerimize yén veriyor. ise alim siireglerimizden tedarikgi secimlerimize kadar insan haklarina saygiy! uctan uca
gozettigimiz temel bir sorumluluk olarak benimsiyoruz. insan haklarina ve hukuka uygunluk bakimindan tedarikgilerimize
diizenli denetimler uyguluyoruz. Tum deger zincirimizde adil, etik ve saygil bir is ortami olusturmak i¢in kararhlikla
calisiyoruz. 2023 yilinda hayata gecirdigimiz Etik Hatti’'na insan haklari ihlaline iliskin 2025 yili igerisinde herhangi bir
bildirim ulasmamistir.

Calisanlarimizin sendikalagsma hakkina saygi duyuyor ve bu hakki aktif olarak destekliyoruz. 2025 yili itibariyla sirketimizde

sendikaya Uye olan 69 ¢alisanimiz bulunuyor. Bu durum, ¢alisanlarimizin sosyal haklarini gelistirme ve galisma yasaminda
daha gucli bir temsil kazanma yontndeki kararlihgimizin somut bir gdstergesidir.
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is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizin saghgi ve guvenligi kapsaminda is saghgi ve guvenligini bir uyum yikimlultgi olarak degil, Gretimimizin
niteliginin dogrudan belirledigi dncelikli bir alan olarak gériyoruz. Gemi insa faaliyetlerimiz yiksekte ¢alisma, sicak islemler,
kapali alan girisleri, kaldirma operasyonlari ve kimyasal maruziyet gibi basliklarin ayni sahada es zamanli ylrudigu siregleri
kapsamasi sebebiyle Tiirkiye'de tersane sektorli mevzuat tarafindan "gok tehlikeli" isyeri sinifinda degerlendiriliyor. Sektoriin
is kazas! ile meslek hastaligi oranlarinin yiiksekligi sebebiyle iSG'yi, iretim éncesi planlamadan saha icrasina kadar verimlilik
kararlarimizda énceliklendiriyoruz.

Bu yaklagimin somut yansimasi, sahada uzman ekiplerle kurdugumuz kalici destek yapisidir. Tersanelerimizde isyeri hekimi,
saglik personeli ve tam donanimli revirler kesintisiz gérev yapiyor. is giivenligi uzmanlarimiz iretim alanlarinda bizzat saha
gdzetimi ylritiyor. ISG faaliyetlerimizi ISG-C (is Saghgi, Giivenligi ve Cevre) Midurligi catisi altinda yiiritiiyoruz. Bu birim,
Tersane isletme, Yatirim ve Kamu iligkileri Direktérliigii'ne bagli olarak calisiyor. Direktérliik tiim iSG konularinda tam yetkili
olup dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlama yapiyor. Bu kisa raporlama hatti, sahada tespit edilen risklerin en Ust diizeye
gecikmesiz iletilebilmesi ve kararlarin hizla hayata gegirilebilmesi agisindan kritik bir kurumsal ydnetisim tercihimizdir.

ISG yénetim sistemimizi ISO 45001:2018 standardi ¢atisi altinda kurguladik. ISO 45001, is kazalarini ve meslek hastaliklarini
dnlemek amaciyla isyerlerinde giivenli ve saghkl ortamlar yaratmayi hedefleyen uluslararasi bir is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi standardidir. Bu gercevede tehlikelerin tanimlanmasi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, ¢alisan katiminin
saglanmasi ve surekli iyilestirme déngusinun igletilmesini esas aliyoruz.

Belgemiz asagidaki yedi tesisimizin tamaminda gecerlidir:

Tesis Lokasyon Faaliyet

Tuzla istanbul Gemi insa, Satis Sonrasi, Rdmorkér ve Kilavuzluk
Altinova Yalova Gemi insa, Satis Sonrasi

Nemrut Korfezi Aliaga, izmir Romorkor

Petkim Aliaga izmir Rémorkér

izmit Korfezi Dilovasi, Kocaeli Romorkor

Antalya-2 Antalya Serbest Bolge Rémorkor

Samsun 2 * Canik, Samsun Kilavuzluk

*2025 Kasim ayinda Samsun’da kilavuzluk faaliyetimiz sonlandiriimistir.

Risk Yonetiminde Yeni Yaklasim

2025 yilinda risk temelli diistince yapisinin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla ISO
31000 egitimleri gerceklestirdik ve mevcut risk yonetim sisteminin gézden gecirilmesine
EHELITE

Bu kapsamda:

e Sureg,
e SWOT ve
¢ Paydas risklerinin

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis-Hata Turleri ve Etki Analizi) yaklasimina uygun
olarak yeniden degerlendirilmesine yonelik dontisiim programi baslatildi.
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iSG agisindan énem tasiyan tiim dokiimanlarimizi, basta risk degerlendirmesi ve acil durum plani olmak Uzere, ilgili ulusal
ve uluslararasi standartlar kapsaminda siirekli olarak giincelliyoruz. iSG Kurulumuz, tiyelerimiz ve alt isveren firmalarimizin
temsilcileriyle birlikte ayda bir diizenli olarak bir araya geliyor. Olaganisti durumlarda kurul derhal toplanarak is kazalarini,
ramak kala olaylarini, saha uygunsuzluklarini ve ISG faaliyetlerini kapsamli bicimde ele aliyor.

Ayhk kurul toplantilarimizda 3 glin ve lizeri kayip giin ile sonuglanan kazalarin detayli bilgisini yoneticilerimize aktariyor,
yapilan analizleri ve aksiyon planlarini paylasiyor, ilgili konulari tartisarak karara baghyoruz. Aylik saha goézlem raporlarindaki
tespitleri ise aciliyet durumuna gore anlik ya da glinliik olarak takibe aliyor, ilgili birime aktararak aksiyon agiyoruz.

Risk analizlerinde Fine-Kinney metodunu kullaniyoruz. Bu yontemde riskleri t¢ bilesenin ¢carpimi olarak hesapliyoruz:

olasilik (0), maruz kalma frekansi (F) ve siddet (S). Fine-Kinney'in bizim igin belirleyici avantaji, maruz kalma frekansini ayri
bir degisken olarak puanlamasidir. Bu 6zellik, ayni tehlikenin farkli sikliklarla tekrar ettigi tersane ortamimizda daha hassas
sonug Uretmemizi sagliyor. Meydana gelen kazalari ilgili tiim birimlerle birlikte arastiriyor ve 5 Why ile Fishbone Diyagrami
yontemlerini kullanarak kdk neden analizini yapiyoruz. Tutanak altina aldigimiz analiz ¢iktilari dogrultusunda benzer kazalarin
tekrar yasanmamasi igin gerekli aksiyonlari planliyor ve uyguluyoruz.

Bu gergeveyi tamamlayan bir adim olarak kazalari kritik, cok yuksek, yiiksek, orta ve diisuk riskli kategorilere ayiran bir
siniflandirma sistemini hayata gecirdik. Bu siniflandirma sayesinde risk yonetiminde daha etkin ve hedef odakl adimlar
atabiliyoruz. ISG kiiltiiriintin kalici olabilmesi igin saha bilgisinin yukari dogru akmasini kolaylastiracak mekanizmalara
ihtiya¢ duydugumuza inaniyoruz. Bu inangla kurdugumuz uygunsuzluk ve ramak kala bildirim sistemi, 2025 yilinda somut
bir ¢ciktiya donustu:

e 2025 yilinda Uretim galisanlarimiz tarafindan 254 adet uygunsuzluk ve ramak kala kaydi tarafimiza iletildi.

e Bildirim kdlttrindn kalicihgini tesvik etmek amaciyla, bir yil icinde 5 ve Uzeri bildirim yapan ¢alisanlarimizi 6dillendirme
uygulamamiz sirdd.

e 2025 yihinda 24 farkh ¢alisanimiz 6dil almaya hak kazandi.

Bu uygulama, sahadaki gozlerin sayisini artirarak heniiz kazaya donlismemis risklerin erken tespit edilmesini sagliyor.
Ayni zamanda calisanlarimizin iSG siirecinin pasif takipgileri degil aktif katilimcilari olduklarini hissetmelerine de zemin
hazirliyor. Yil icinde yasanan kazalarin analizini yaparak en sik kaza yasayan meslek gruplarina 6zel spesifik egitimleri
planliyor ve hayata geciriyoruz.

2025 Yih Yasal Egitim ve Spesifik Egitim Saatleri Birim Spesifik Egitimler Yasal Egitimler

Sanmar Denizcilik Saat 792 102 894
Alt Yiklenici Saat 25.920 2.301 28.221
Toplam Saat 26.712 2.403 29.115

iSG performansimizi yalnizca kaza siklik orani izerinden degil; egitimlerin tamamlanma durumu gibi farkl géstergeler
aracihgiyla diizenli olarak izliyoruz. 2025 yilinda:

e Zorunlu egitimlerin tamamlanma orani: Bir dnceki yil %98 olan oran, 2025 yilinda %100’e ulagsmistir.

e Alt isveren calisanlarinin egitimlere katilimi: Katihm orani %100 seviyesinde korunmustur.

e ise baglamadan &nce egitim kontrolii: Alt isveren calisanlarinin gerekli iSG egitimlerini tamamlamadan ise baglamamasini
saglayan uygulama siirdlrilerek sahadaki egitim ve yetkinlik kontrolleri desteklenmistir.
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2025 yilinda kaza siklik oranimiz 5,49 olarak gergeklesmistir. Kaza

sikligr ile kazalarin sonuglarinin agirhgini ayri gostergeler lizerinden
degerlendiriyor, performans sonuglarimiz dogrultusunda onleyici
faaliyetlerimizi gelistiriyoruz. Kok neden analizlerinin gligclendirilmesi, saha
denetimlerinin artiriimasi, uygunsuzluk ve ramak kala bildirim kilttrinin
yayginlastirilmasi ve risk odakli egitim programlarinin etkinliginin
artiriilmasina yonelik calismalarimizi siirduriiyoruz. Risklerin kaynaginda
dnlenmesini ve giivenli calisma ortaminin siirekli gelistiriimesini ISG
yaklagimimizin temel 6ncelikleri arasinda goriyoruz.

Sifir Olimlii Kaza,

Sifir Meslek Hastaligi

Yiiksek ve Cok Yiiksek Seviyeli
Kazalarda Belirgin Azalma

2023 yilinda 7 olan yiiksek seviyeli kaza
sayimizi 2025'te 3'e, 2 olan ¢ok yliksek
seviyeli kaza sayimizi ise 1'e indirdik.

Yasanan Kazalarin Siddet Kategorileri 2023***

Cok yuksek seviyeli kaza*

Kaza Siklik Orani (%)*

2023 2024 2025

*Romorkorcilik& Kilavuzluk hizmetleri harig Sanmar
Denizcilik'e ait tum kazalari igermektedir.

2023-2025
Do6nemi Degisimi

%50 azalig U

Yiksek seviyeli kaza** 7

3 %57 azalis U

* Cok yuiksek seviyeli kaza: Uzuv kaybi, kalici hasar veya sakatliklar, 3. derece yaniklar gibi kazalari kapsamaktadir.
** Yiksek seviyeli kaza: Sirket sinirlari disinda ilk yardim ihtiyaci bulunan ciddi yaralanmalar gibi kazalari kapsamaktadir.
***2023 yil kaza sayisi, gegmis donem raporlamalarinda yer alan verinin diizeltilmesi nedeniyle 6nceki raporlarda agiklanan degerden farklilik gostermektedir.
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2025 Yilinda Hayata Gegirdigimiz iSG Projeleri ve Uygulamalari

2025 yilinda iSG farkindaligini artirmak ve kayit altyapimizi giiglendirmek icin bir dizi proje ve uygulamayi hayata gecirdik.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Ekler

ISG Haftasi Etkinligi

Calisanlarimizin motivasyonunu

ve farkindaligini artirmak amaciyla
yarismalarin, ikramlarin ve hediyelerin yer
aldigi bir etkinlik diizenledik.

Tek Cati Altinda Dijital Kayit Sistemi

is kazalari ve ISG goéstergeleri icin kayit altyapimizi
2025’te tek platformda dijitallestirdik. Boylece
verileri tek bir gosterge tablosunda izleyerek
Olciim tutarliigini ve raporlama hizini artirdik.

Acil Durum Gikigi lyilestirmesi

Hangar icinde bulunan teknelerden acil
durumlarda tahliye icin bir adet olan gikis
sayisini ikiye gikardik.

ISG Biilteni Uygulamasi

Tam calisanlarimizin is ve glindelik
yasamlarindaki farkindaliklarini artirmak
amaciyla diizenli araliklarla hazirlanan iSG
Bilteni uygulamasini devreye aldik.

Hedef Odakli Spesifik Egitimler

Yil icinde gergeklesen olaylari analiz
ederek en sik risk maruziyeti olan goérev
gruplarina yénelik hedefli iSG egitimleri
planladik ve uyguladik.
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Panyol Gériiniirliik lyilestirmesi

Hangar 2 blok imalat bélimiinde bulunan
tim panyollari (tasinabilir ylrime yollari)
gorlnurligl artirmak amaciyla sari renge
boyadik ve tamamini yenileriyle degistirdik.
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ISG Slogan Yarismasi

Mavi yakali ¢alisanlarimizin farkindaligini
ve katilimini artirmak amaciyla iSG
slogan yarismasi diizenledik ve kazanan
calisanlarimiza odul verdik.

A+A ISG Fuari Katilimi ve Yeni
Teknoloji Entegrasyonu

Yeni teknoloji ve sistemleri detayl incelemek ve
tersanemizdeki uygulanabilirliklerini analiz etmek
amaciyla diinyanin en biiyiik ISG fuarlarindan

biri olan A+A iSG Fuari'na katilim sagladik.

Uygun gordigumiz teknolojilerin tersanemizde
uygulanmasina basladik.
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Toplumsal Etki

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde uzun vadeli deger yaratmanin yalnizca ekonomik katkiyla sinirli olmadigina inaniyoruz.
Toplumsal gelisime katki saglayan uygulamalari desteklemeyi, egitim alaninda firsat esitligini tesvik etmeyi ve
faaliyetlerimizin bulundugu topluluklarla giiglt iliskiler kurmayi énemsiyoruz.

Toplumsal etki yaklagimimizi egitimin desteklenmesi, yerel topluluklarin giiglendirilmesi ve gelecek nesillere katki saglanmasi
ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda, ge¢gmis donemlerde hayata gegirilen sosyal yatirimlarin yarattig
degerin surdurulebilirligini gdzetirken, toplumsal fayda odagindaki ¢alismalarimizi paydas beklentileri ve dncelikli ihtiyaclar
dogrultusunda degerlendirmeye devam ediyoruz.

Cahlisanlarimizin yasamindaki 6nemli doniim noktalarinda sosyal fayda olusturmayi amaglayan uygulamalarimiz kapsaminda,
birinci derece yakinini kaybeden ve evlenen ¢alisanlarimiz adina TEGV araciligiyla bagis gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda bu
kapsamda toplam 90 gocugun egitimine destek sagladik.

Calisanlarimizin ve genclerin egitim siireglerine katki saglamak amaciyla Sanmar Ogrenim Bursu Uygulamasi’ni siirdiiriiyoruz.
Uygulama kapsaminda 2025 yilinda ¢alisanlarimizin Giniversite 6grenimine devam eden ¢ocuklarindan 78 6grencinin egitim
giderlerine destek sagladik.

Egitime destegimizi kurumumuzla sinirl tutmayarak, farkli egitim kademelerinde 6grenimine devam eden genglere de burs
destegi sunuyoruz. 2025 yilinda kurum disindan 31 Universite 6grencisi, 3 ilkogretim 6grencisi ve 2 lise 6grencisi olmak tzere
toplam 36 6grencinin egitimine katki sagladik.

Egitim alaninda sundugumuz bu desteklerle ¢alisanlarimizin ailelerinin ve genglerin egitim olanaklarina erisimine katkida
bulunmayi, egitimin bireysel ve toplumsal gelisimdeki giiglendirici roliinii desteklemeyi amagliyoruz.

Egitime katkimizi Universite-sanayi is birlikleri
ve genglerin sektorel yetkinliklerini gelistiren
uygulamali programlarla da strdiriyoruz.
2025 yilinda Piri Reis Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi Gemi insaati ve Gemi Makineleri
Mihendisligi Bolimi ve Arti Mihendislik A.S.
is birligiyle CADMATIC Uygulamali Yaz Staji
Programi’ni hayata gecirdik.

Piri Reis Universitesinin bilgisayar
laboratuvarlarinda 16 Temmuz—8 Agustos
2025 tarihleri arasinda ylrutilen programa
20 6grenci katild1.
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Ekler

Kultlrel mirasin korunmasina ve denizcilik tarihine
iliskin bilgi birikiminin gelecek nesillere aktarilmasina
katki saglamaktir. Bu kapsamda Prof. Dr. Nurhan Atasoy
tarafindan kaleme alinan Osmanh Sanatinda Gemiler
adl eser, SANMAR’In katkilariyla yayimlanmistir. Kitap,
Osmanl denizcilik mirasini sanat tarihi perspektifinden
ele alarak, gemilerin Osmanh kiltirindeki yerini ve
onemini ortaya koymaktadir. Ekim 2025’te Rahmi M.
Kog Muzesi’nde diizenledigimiz lansman etkinliginde,
denizcilik, kultir ve akademi diinyasindan ¢ok sayida
katilimciyi bir araya getirdik.

Eserde minyatlrler, gravirler, haritalar, el yazmalari

ve c¢esitli dekoratif sanat eserleri Gizerinden Osmanli
doénemine ait gemi tasvirleri incelenmekte; bu sayede
doénemin denizcilik kaltird, gemi tipleri, deniz seferleri ve
denizle kurulan toplumsal iliski hakkinda 6nemli bilgiler
sunulmaktadir.

Denizcilik tarihini sanat tarihi ile bir araya getiren ¢alisma,
Osmanli’nin denizcilik alanindaki kiltirel mirasinin
belgelenmesine ve gelecek nesillere aktarilmasina katki
saglamaktadir. Denizcilik kilturiine ve tarihine 151k tutan
bu tir akademik ¢alismalarin desteklenmesini kurumsal
sorumlulugumuzun bir pargasi olarak gériiyoruz.

Program kapsaminda 6grenciler, gemi tasarimi ve
muhendislik ¢alismalarinda kullanilan CADMATIC
yazilimini uygulamali olarak 6grenme ve teorik
bilgilerini sektorel uygulamalarla pekistirme
firsati buldu. Universite ile sektér arasindaki bilgi
ve deneyim paylasimini gliglendiren program
araciligiyla 6grencilerin mesleki yetkinliklerinin
ve is yasamina hazirliklarinin desteklenmesine
katki sagladik.

Toplumsal etki yaklagimimiz kapsaminda

denizcilik sektoriiniin gelecegine yon verecek
yenilikgi fikirlerin ve surdirilebilir teknolojilerin
gelistirilmesini de destekliyoruz. Bu yaklagimin
orneklerinden biri olan NOVA Tasarim Projesi ile
geng tasarimcilari denizcilik sektoriintin ihtiyaglarina
yonelik yenilikgi coziimler gelistirmeye tegvik ettik.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Misteri Memnuniyeti

Misteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutmak icin Urlin kalitesinde ve satis sonrasi hizmetlerde yiiksek standartlari

esas aliyoruz. Farkli operasyonel ihtiyaglara ve ¢alisma kosullarina yonelik, yiiksek performans ve giivenilirlik sunan genis
rémorkdr portfoylimizi glicli mihendislik ve Uretim kabiliyetimizle stirekli gelistiriyoruz. Konvansiyonel rémorkérlerimizin
yani sira elektrikli ve LNG, metanol gibi alternatif yakith ¢6zlimler gelistirerek musterilerimize ihtiyaclarina uygun farkli tahrik
secenekleri sunuyoruz.

Satis sonrasi stireglerde iletilen geri bildirim ve talepleri yalnizca ilgili rémorkér 6zelinde degerlendirmiyor, tasarim ve lretim
sureglerimizi gelistirmek igin de kullaniyoruz. Teslim ettigimiz her romorkdrden edindigimiz operasyonel deneyimi sonraki
projelerimize aktararak stirekli 6grenme ve iyilestirme yaklasimiyla hareket ediyoruz. Bunun en somut drneklerinden biri,
en fazla Urettigimiz romorkor serimiz Bogagay’dir. Yillar iginde musterilerimizden ve sahadaki operasyonlardan edindigimiz
deneyimler dogrultusunda surekli gelistirilen seri, bu birikimin sonucunda yeniden tasarlanarak RAmparts 2400SX — MK I
(Mark Two) seviyesine tasindi. Bugiin yilda 10’un Gzerinde Urettigimiz bu seri, misteri geri bildirimlerinin ve operasyonel
deneyimin lrln gelistirme strecimize nasil dogrudan yansidiginin dnemli bir 6rnegini olusturuyor.

Kaliteyi her adimda 6nceliklendiren ¢éziimlerimizde, musterilerimizin farkli ihtiyaglarina en uygun yaniti verebilmek

icin esnek davraniyor, lretim siireclerimizi ITP (Inspection and Test Plan) kapsaminda &zenle planliyoruz. i¢ kontrol
mekanizmalari ve ITP gibi planli stireglerle hem Gretim glvenligini saghyor hem de musterilerimize seffaf ve zamaninda
bilgi akisi sunuyoruz. Kapal hollerde yirittiglimiz tretimle dis etmenlere karsi koruma saglarken gevreye duyarli hareket
ediyoruz. Tersanelerimizdeki yiiksek tretim standartlari ve entegre kalite yonetim sistemleri sayesinde her projede
uluslararasi kalite gereksinimlerini karsilamayi hedefliyoruz. 2025 yilinda triin ve ekipman sertifikalarinin SanmarConnect
Uzerinden erisilebilir hale getirilmesiyle belge glivenligi gliclendirilerek kurumsal hafizamizin korunmasina ve ilgili
paydaslarimizin ihtiyag duyduklari belgelere hizl erisimine katki sagladik.

Yonetim sistemlerimizi diizenli denetim ve belgelendirme siiregleriyle destekliyoruz. ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001
yonetim sistemlerimiz kapsaminda 2023 yilinda gergeklestirilen son yenileme denetiminin ardindan, 2024 ve 2025 yillarinda
ara denetim suregleri yuritilmustar. Bir sonraki yeniden belgelendirme siirecinin 2026 yili Kasim ayinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bilgi glivenligi ydnetimi alaninda ise ISO 27001 standardi kapsaminda 2025 yilinda ilk sertifikasyon
surecimizi tamamladik.

Miisteri taleplerini daha iyi analiz edebilmek ve olasi sorunlari dnceden éngérebilmek amaciyla, 3 boyutlu modelleme
asamasinda e-browser programini kullaniyoruz. Bu sayede misterilerimiz, tasarim ve modelleme asamasinda rémorkérlerin
icini sanal ortamda gezerek geri bildirimlerini kolaylikla iletebiliyor.

Miisterilerimiz

2025 yilinda 17 yabanci ve 1 yerli musteri

olmak Uzere toplam 18 musteriye Uriin satisi

gerceklestirdik. Bu yil satisini gergeklestirdigimiz

Urlinlerin buyik cogunlugunu rémorkaorler

olustururken, toplam 18 tekne satisi gerceklestirdik. 17 1
Satislarimizin 17’si yurt disi pazarlara, 1'i ise yurt

icine yapiimistir. Bu dagilim, Sanmar’in uluslararasi

pazarlardaki giclii konumunu korurken yerel

pazardaki misteri iliskilerini de strdtrdGgini

gostermektedir.

Yabanci Miisteri - Yerli Miisteri
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Misterilerimizle yakin is birligi igcinde ¢alisiyor, teslim ettig§imiz her projenin ardindan memnuniyet ve geri bildirimlerini
Olgtigimuz anketler duizenliyoruz. 10/2024-09/2025 déneminde 13 musteri ve 19 proje kapsaminda yuritilen anketlerde
14 yanit alinmistir. Bu dénemde genel misteri memnuniyeti oranimiz %94, “tavsiye ederim” oranimiz ise %98 olarak
gerceklesmistir. Genel misteri memnuniyeti oranimizin 10/2022—09/2023 dénemindeki %79 seviyesinden 10/2024-09/2025
doéneminde %94 seviyesine ylkselmesi, musteri geri bildirimlerini sistematik sekilde degerlendirme ve siireglerimize entegre
etme yaklasimimizin olumlu giktilarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Miisteri Memnuniyet Anketlerinin Toplam Milsteri
Dijitallestirilmesi Memnuniyeti Skoru (%)

2025 yilinda misteri memnuniyeti anket slireglerimizi
dijital ortama tasiyarak geri bildirimlerin daha etkin
ve sistematik sekilde toplanmasini sagladik. Dijital
platform altyapisi Gzerinden yuritilen dijital anket
uygulamasi sayesinde musteri geri bildirimlerinin
analiz edilmesi, egilimlerin takip edilmesi ve
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi kolaylasti.

Toplam miusteri memnuniyet skorunu 2024 yilindaki
%91 seviyesinden 2025 yilinda %93,6'ya yukselttik.
Tavsiye edilme skorumuz ise %97,6 olarak gergeklesti.

Memnuniyeti yalnizca Grln teslimatiyla sinirlamiyor, proaktif iletisim ve destek siirecleriyle uzun vadeli is ortakliklari
kuruyoruz. Teslim ettigimiz romorkdrlerde garanti siiresi boyunca musteri taleplerine hizli yanit verebilmek icin Satis Sonrasi
Hizmetler departmanimiz aktif rol Ustleniyor. Bu yapi, misterilerimizle kesintisiz iletisimi ve operasyonel gereksinimlerin
eksiksiz karsilanmasini saglayarak memnuniyeti gliclendiriyor.
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Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi

Sanmar Denizcilik Uyelikleri
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Gisbir - Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi

DTO - IMEAK Deniz Ticaret Odasi

GYHIB - Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi
ETA - European Tugowners Association

Turmepa - Deniz Temiz Dernegi

Yater - Yalova Tersaneciler Dernegi

BTA - British Tugowners Association

MBF - Maritime Battery Forum

IHMA International Harbour Masters Association
Port Management Association of Eastern and S. Africa
BIMCO - Baltic and International Maritime Council
Maritime Battery Hybrid

Aklder - Akimulator ve Geri Kazanim Sanayicileri Dernegi

Oduller

Sanmar Denizcilik 2025 Odiilleri

1
2

Ship, Yacht and Services Exporters' Association - 1st Place Award in Tugboat Export Category

Ship, Yacht and Services Exporters' Association - 2nd Place Award in Total Export Category

Sanmar Denizcilik 2024 Odiilleri

1
2
3

ITS Awards - 2024 Tug of the Year Award (Haisea Kermode RAstar 4000 DF model tugboat)
Ship, Yacht and Services Exporters' Association - 1st Place Award in Tugboat Export Category

Ship, Yacht and Services Exporters' Association - 1st Place Award in Total Export Category

Sanmar Denizcilik 2023 Odiilleri

1
2
3
4

ITS Awards - 2023 Yilin Rémorkérii Odiili (ElectRA 2800 SX serisinin ilk rémorkdrii)
3. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii
Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilar Birligi- Toplam ihracat Kategorisi 1.lik Oduilii

Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi- Rdmorkér ihracat Kategorisi 1.lik Odiilii

Sanmar Denizcilik 2022 Odiilleri

1

2. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Paydas iletisimi Tablosu

Paydaslar igin Yaratilan Deger iletisim Kanal iletisim Sikhg

Sanmar icin Onemi

Paydas Grubu

E-Posta, Mobil iletisim
Araglari, Duyuru Panolari,

Caliganlar

Calisanlarimiz, operasyonlarimizin ve yiiksek kaliteli Grinler gelistirmemizin arkasindaki Calisanlarimiza mesleki ve kisisel gelismeleri icin firsatlar, adil Gicretlendirme ve

000 glctdr. Calisanlarimiza yatirim yapmanin ekonomik ve surdirilebilirlik hedeflerimizin basarisi yan haklar sunuyoruz. Kapsayici ve saglikli bir calisma ortami sagliyoruz. Calisan Toplantilar. Etik Hat Devamli
m ve isimizin gelismesi icin bliylik 6nem tasidigina inaniyoruz. memnuniyetini ve baghhgini yliksek tutmak icin firsatlari uygulamaya koyuyoruz. Ca?lsan On’erileri !
i Paydas
Ust Yonetim
Yoneticilerimiz isimizin ve operasyonlarimizin merkezinde yer aliyor. Zamaninda, 6nemli ve Yoneticilerimize, basarili projelerle sonuglanan ve is diinyasinda basarili Ust Yonetim E-Posta, i¢ Perivodik
252 dogru kararlar alarak basarimiza yon veriyor ve katkida bulunuyor. olmalarina katkida bulunan kilit sorumluluklar ve roller veriyoruz. Mesajlasma, Toplanti ¥
Sivil Toplum
Kurulusglan
STK’lar, sosyal sorumluluk, ¢evresel ¢ziimler ve toplumun sosyal firsatlara erisimi ile ilgili Ortak projelerimiz sonucunda Uretilen sosyal deger ve gevresel faydalar is -
) L N . L . E-posta, toplanti Periyodik
konularda rehberlik yapiyor ve is birlikgi roller Ustleniyor. birliklerimizi gliclendiriyor.
Universiteler Calismalarimiza ve Uretim sireclerimizdeki gelisime acik alanlari, yeni bakis acilari saglayan
.. S L . ¢ gells ¢ o ¥ . 3ac glay Universiteler ve arastirma kuruluslari arasinda yeni alanlarda is birligi saglarken, . . .
egitim kurumlari, Gniversiteler ve arastirma kuruluslarinin icgérileri ve uzmanliklarindan P . . . Kariyer glinleri Yillik
% . . .. .. . sektoriimizle ilgili alanlarda da gelisimlerine destek sagliyoruz.
yararlanarak sekillendirmeye 6zen gosteriyoruz.
Dis Paydas
Miisteriler Misterilerimizin tercihleri, satislarimizi ve uzun vadeli basarimizi dogrudan etkiliyor. Yuksek kaliteli ve teknolojik trtinler, gtivenilir, yenilik¢i ve optimize miihendislik E-Bllten, Toplantilar,
Sektordeki basarimizin ve rekabet gliciimiziin devamini saglamak igin yiiksek memnuniyet ¢ozlimleri Uretmeye devam ediyoruz. Yeni tasarimlarimiz, sundugumuz 6zellikler ~ Sosyal Medya, Web Sitesi, Devamli
seviyelerini korumak, sadakatlerini kazanmak ve geri bildirimlerini aktif olarak dinlemek bizim ve teknolojiler ile misterilerimizin yasamlarina deger katiyor ve deneyimlerini Projeler, Fuarlar, Torenler,
icin cok onemlidir. gelistiren yenilikci coziimler sagliyoruz. Sanmar Gunleri
Tedarikgilerimiz, operasyonlarimizin ve drettigimiz Griinlerin devamliligi icin vazgecilmezdir. Stratejik ortakliklari tesvik ediyor, adil ve etik uygulamalari destekliyor, Toplantilar, E-Posta,
Tedarikgilerimizle gelistirdigimiz saglikh ve seffaf iliski, Gretim streclerimiz icin gerekli kalite standartlarini koruyor, yenilikgiligi ve tedarik yonetimini optimize Tedarikgi Performans Devamli

malzeme ve hizmetlerin strekliliginin yani sira hammadde ve gerekli tedarik hizmetlerinin
kalitesi ve yeterliligini de saglar.

ederek iliskilerimizi gelistiriyoruz. Karsilikh bliyimeyi ve basariyi pekistiriyor,
surdurtlebilir ve dayanikh bir tedarik ekosistemine katkida bulunuyoruz.

Degerlendirmeleri ve
Yerinde Denetim
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Surdirulebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Yaklagimimiz

Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yonetisim

iletisim Sikhg

Paydas Grubu

Devlet
Kuruluslan

Sanmar icin Onemi

Devlet Kuruluslari, sirketimizin mevzuat uyumunu saglamasi, kaynaklara erisebilmesi ve

Paydaslar igin Yaratilan Deger

Devlet Kuruluslari tarafindan belirlenen yonetmelik ve standartlara siki sikiya
bagli kalmaya 6zen gosteriyoruz. Gemi insa endUstrisinin 6nemli bir aktori

iletisim Kanal

T, . . o . .. [ L . . . Toplantilar, Sosyal Medya Periyodik
@ strdirilebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilmesi icin hayati Gneme sahiptir. olarak, ilgili diizenlemeleri aktif sekilde destekliyor ve sektéorde mevzuata uyumu plant ¥ ¥ yod
tesvik ediyoruz.
Finansal istikrarimizi koruyarak finansal paydaslarimizla karsilikli gliveni tegvik
) Finlanls ZSL\/Uor::Jzz.leGEiunrc::jlec:ils(;zlglzlrn:l:;a?:;s?ur:IeblI|r biylme stratejilerimiz ve ihracat Fiziki ve Online Toplantilar,
uru U§ ari ° E_P T I f D H
Finans Kuruluslari, finansman araglarina erisim, yatirim ve sermaye piyasasi ticaret firsatlari indiorsr;ae’ Tzri:lz'ri enize Devamli
@ sunarak blylimemizi kolaylastiriyor. Glven ve seffaflik lizerine kurulmus iligkilerimizi stirdirliyoruz. Ayrica gevreye (projeler), Banka
duyarli Gretim anlayisimiz ve teknolojik yatirimlarimizla, siirdiiriilebilir Perf)rma,ns Anketleri
finans (green finance) kriterlerine uyumlu projeler gelistiriyor; iklim dostu
¢ozlimlerimizle hem gevresel hem de ekonomik katma deger Uretiyoruz.
Damisman ¢ sijreclerimizi ve diger paydaslarla olan iliskilerimizi regiilasyonlara uygun hale getirirken
: ¢ T & p y $ : - g v _yg . g ) Sirketimizde surdurlebilirlik raporlamasi ve kurumsal siiregler 6zelinde tglincii  Toplantilar, E-Posta, L
Dis Paydas kaynak verimliligini de g6z 6niinde bulundurarak déntsiim gergeklestirmemizde énemli bir . ; . . Periyodik
taraf firmalardan danismanlik hizmeti aliyoruz. Ziyaretler
rol oynarlar.
Ulusal - Uluslararasi kuruluglar tarafindan belirlenmis yliksek standartlara uygun tretim
Uluslararasi  Ulusal ve uluslararasi kuruluglar, yiksek kalite ve glivenlik standartlarina bagl kalmamizi, yapiyoruz. Standartlar arasinda kalite ve glivenlik standartlarina baghlik, cevresel E-posta. Mobil iletisim
Kuruluslar cevresel agidan surdirilebilir uygulamalar ylritmemizi, etik ve sosyal sorumluluk normlarina acidan surdurdlebilir uygulamalarin hayata gegirilmesi, etik ve sosyal sorumluluk Arz Iarl’ Telefon ? Devamli
uymamizi sagliyor. Ayrica, inovasyon ve teknolojiye yatirim yapmamiza, seffaflik ve hesap normlarinin gézetilmesi, inovasyon ve teknolojiye yatirim yapilmasi, seffaflik ve To (I;antl'lar !
A9 verebilirligi sirdirmemize destek veriyor. hesap verebilirlik ve uluslararasi is birligi ve ag olusturma faaliyetlerine katilim P
yer aliyor.
Diger
(Acenteler, i Acente ve is ortaklarimizin katkilar, farkl faaliyetler ve projelere dahil olmamizi sagliyor. Kurumsal yonetim yaklasimimiz, is ortaklarimizla yurittigimuz strecleri olumlu  Toplantilar, E-Posta, Mobil
ortaklari vb.) |, 10y71uk hizmetlerinde, is ortagi acentelerimizin operasyonel katkilari, is emri ve belge y yaxlas +13 y & ¢ P ’ ’ Periyodik

yonetiminde belirleyici bir etki yaratiyor.

yonde etkiliyor.

iletisim Araclari, Ziyaretler
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Sanmar Denizcilik Risk ve Firsat Tablosu QO © viiksek Risk OO @ vzunvade
Dogal Risk Diizeyi OO O Orta Risk Vade 0.0 Orta Vade iklimle Baglantili Riski .
Sanmar Riskleri OO QO pisiik Risk @ OO Kisavade

iklimle

Risk Kategorisi Temel Risk / Firsat Konusu Dogal Risk Diizeyi Risk Vadesi Potansiyel Finansal Etkisi Baglantih

Reguilasyon

Teknoloji

Teknoloji

Teknoloji

Piyasa

Piyasa

Piyasa
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Mevcut ve/veya Yeni ve Gelismekte Olan Ulusal ve

Uluslararasi Standartlara ve Yasal Dizenlemelere

Uyum

Teknolojik Gelismeler (Dijitallesme)

Daha Disuk Emisyon Teknolojisine Gegis

Bilgi Guivenligi ve Siber Glvenlik

Ham Madde Maliyet Dalgalanmalari

Kriz Yonetimi

Makroekonomik Kosullar

OO0

Q00O

OO0

Q00O

Q00O

Q00O

OO0

000

000

o] 1

000

ole]

000

Yasal uyumsuzluk cezasi 6denmemesi
Kiresel oyuncu olma
Rekabet avantajinda artis saglanmasi

is stireclerindeki insana bagli hata seviyesinin minimuma
indirilmesi

Dogru ve tam bilgiye hizli ulasiimasi

Veriye dayali saglkli karar mekanizmalarinin isletilmesi

Dislk maliyetli yerli (alternatif yakith tekneler) Griinler
insa edilmesi

Olusan bilgi birikimiyle genel gemi kurallarina katkida
bulunarak sirket ve (ilke olarak 6n plana ¢ikilmasi

Distk emisyon teknolojisi kullanilarak Grin portfoylintin
cesitlendirilmesi esnasinda yetkin ve deneyimli personele
sahip olunmasi

Veri bltlnlGgu, gizliligi ve glivenliginin saglanmasi

Stratejik alim firsatlarinin degerlendirilmesi
Fiyat dalgalanmalarinda rekabet avantaji saglanmasi
Esnek planlama firsatlarinin olusmasi

Riskin erken teshisi ve olasi kriz senaryolarinin hizli ve
etkin yonetimi ile operasyonlarin kesintiye ugramadan
surekliliginin saglanmasi

Pazar payinin artirilmasina olanak saglanmasi

Piyasa kosullarina gore is ortaklarimiz ve kullanilan
enstriimanlarin gesitlendirilmesi ile islem bazinda finansal
kazang saglanmasi

Riski

Gider artisi (Danismanlik, sistem
gelistirme vb.)
Karsihklar (Bilango)

Sermaye harcamalari (Bilango-
Maddi olmayan duran varliklar)
Amortisman artisi

is glicti maliyeti duistist

Artan isletme ve/veya sermaye

maliyetleri .

Azalan/Artan gelir

Yatirim ve gider artisi

Siber saldiri durumunda zarar
karsiliklari (Bilango)

Olasi ciro kaybi (Misteri gliveni
kaybr)

Satislarin maliyeti
Stok degerlemeleri (Bilango)
Fiyat farki zarar/gelirleri

Kriz sonrasi yeniden yapilanma
giderleri
Faaliyet kesintisi - Ciro azalmasi

Finansman gideri
Kur farki kari /zarari

. www.sanmar.com.tr | 117
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Sanmar Denizcilik Risk ve Firsat Tablosu

OOO Yiiksek Risk OO. Uzun Vade
Dogal Risk Diizeyi OO O Orta Risk Vade 0.0 Orta Vade iklimle Baglantili Riski .
Sanmar Riskleri OO QO pisiik Risk @ OO Kisavade

iklimle

Risk Kategorisi Temel Risk / Firsat Konusu Dogal Risk Diizeyi Risk Vadesi Potansiyel Finansal Etkisi Baglantih

Piyasa

Piyasa

Piyasa

Piyasa

itibar

itibar

itibar
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Yiksek Rekabet Ortami

Tesvik ve Destekler

Misteri ve Tedarikgi Portfoyu Cesitliligi

Misteri Birlesmeleri

Artan Paydas Beklentisi

Cevresel Etkiler: Bozulma Riski ve Strdirilebilirlik
imkanlari

is Etigi

OO0

OO0

OO0

OO0

Q00O

Q00O

Q00O

o] 1

o] 1

000

o] 1

o] 1

000

Sirdardlebilir Gretime ve yesil enerji kullanimina yonelik
devlet tesvikleri ile Gretim maliyetlerinin distrilmesi ve
rekabet avantajinin saglanmasi

Maliyet optimizasyonunun saglanmasi
Yeni is modelleri gelistirme firsatinin olusmasi
Rekabetci fiyatlandirma ortaminin olusmasi

Tedarikgi gesitliligi ile hammadde tedarikinde kesintisiz
siireg firsati edinilmesi

Cografi olarak dagilmis portfoyle bolgesel risklerin
azaltilmasi

Musteri portfoyi cesitliligi ile talep dalgalanmalarina karsi

koruma saglanmasi

Daha blyik siparis hacmi edinilmesi
Gugli referans ve itibar artisi saglanmasi

Yesil romorkorler ile know-how artisi ve tercih sebebi
olunmasi

Satis hacminin artirilmasi

Sertifikasyonlar ile pazar erisimi artisi saglanmasi
Karbon ayak izi azaltimi ile finansal tesvikler alinmasi
Atik azaltimi ile maliyet tasarrufu yapilmasi

Gugli itibar ve gliven kazanilmasi
Risk azaltimi ve hukuki uyumun saglanmasi

Riski

e Brit kar marji dististi / artmasi

e Satis hacmi artisi ile cironun
artmasi

e Pazar payinin artmasi /azalmasi

e Diger gelirler (Alinan devlet
tesvikleri)
e Nakit girisi (Nakit akis)

e Satis gelirleri

e Maliyet kontroli

e Stok risklerinin azalmasi - Bilango
verimliligi

e Pazar payi etkisi - Satislarin artisi
veya azalmasi
e Fiyat baskisi (Marjlarin daralmasi)

e ESG uyumu igin harcama artisl
e Gelir artisI potansiyeli

e Cevresel yatirim giderleri
e Cevre ceza karsiliklari (Bilango) .
e Gelir artisI potansiyeli

e Uyum programlari yatirim giderleri
¢ Yonetim ve i¢ kontrol maliyetleri
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Sanmar Denizcilik Risk ve Firsat Tablosu

Diger Riskler

Risk Kategorisi

Sosyal Riskler

Sosyal Riskler

Sosyal Riskler

Sosyal Riskler

Sosyal Riskler

Yonetisim Riski

Risk Kategorisi

Akut / Ani

Akut / Ani

Kronik
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Temel Risk / Firsat Konusu Dogal Risk Diizeyi Risk Vadesi

e Surekli gelisim ve 6grenme kiilttiri edinilmesi

..O e Yiiksek verimlilik ve performans artisi

e isveren markasinin giiclenmesi

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Q00O

Hedeflerle uyumun giclenmesi

Egitim ve yetenek gelisimi icin dogru yonlendirme
yapiimasi

Performansa dayal 6dillendirme imkani edinilmesi
Hesap verilebilirligin artmasi

Performans Degerlendirmesi

Q00O 000

Sektorde sirket tercihlerinde on siralarda yer alinmasi
Gugli isveren markasi olusturulmasi
e Rekabet avantaji saglanmasi

Yetenegin Cekilmesi veya Elde Tutulmasi

Q00O o] 1

Giiclii ISG kiiltiiriiniin saglanmasi

is kazalarinin azalmasiyla verimlilik artisi

Uluslararasi sertifikasyon ve rekabet tstlinligl saglanmasi
Yasal risklerin ve cezalarin 6nlenmesi

Calisan, musteri ve tedarikgi gliveninin artmasi

OO0 000

Is Saghg Guvenligi

Surdurulebilir ve etik tedarik uygulamalar
Regulilasyonlara uyum ve risk azaltimi saglanmasi

Q00O o] 1

Tedarik Zinciri Standartlari ve Yonetimi

¢ Risk ve kontrollerin etkin yonetimi ile birlikte kurumsal bir
yapinin insa edilmesi
O.. e Finansal kaybin énlenerek verimliligin artiriimasi
e Saghkh karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi
o Seffaf ve glivenilir kontrol ortaminin mevcudiyeti

Q00O

iklimle ilgili Riskler

Kurumsal Risklerin Yonetimi

Temel Risk / Firsat Konusu Dogal Risk Diizeyi Risk Vadesi Firsat

Asiri Hava Olaylari OO' e Kapali hangarlarda yapilan Gretim ile is strekliliginin

saglanmasi

OO0

e Cevre dostu Urin gelistirme
OO. e Yenilikci ekolojik sertifikalarla rekabet giicii artisi
iklim kriziyle miicadelede stratejik ortakliklar saglanmasi

Ekosistem Bazli Cevresel Kirlilik Riskleri ile Ekolojik
Yenilik Firsatlar

Q00O

Q00O ole]

Kronik Iklim Olaylari iklim dayanikl Griin gelistirme siireglerinin ilerletilmesi

Ekler

O O O Yiiksek Risk
Dogal Risk Diizeyi OO O Orta Risk
OO0

Disik Risk

OO. Uzun Vade
Vade 0.0 Orta Vade
@O0

Kisa Vade

iklimle Baglantili Riski @)

iklimle

Potansiyel Finansal Etkisi Baglantihi

Riski

e is giicti verimliligi artisi - Uretim
maliyeti diists

e [K egitim ve motivasyon
harcamalari

e Prim ve performans licretlendirme
giderleri

e Yuksek ticret, yan hak ve egitim
maliyetleri

e [SG yatirimi - Gider veya duran
varlik

e s kazalari - Tazminat karsiliklari,
mahkeme giderleri (Bilango)

e Maliyet kontrol
o Stok risklerinin azalmasi (Stok devir
hizi ve Nakit akigi iyilesmesi)

¢ Finansal kar/zarar olasiligi

e Karsilik ayirma ihtiyacinda azalma

e Daha iyi karar alma - Yatirim
verimliliginin artmasi

iklimle
Baglantihi
Riski

Potansiyel Finansal Etkisi

e Varlk hasarlari (Bilango)
e Sigorta tazminat gelirleri veya zarar .
karsiliklari (Bilango)

¢ Yesil Grlnlerle ciro artisi
e Cevre yatirimi (Bilango - Duran
varliklar, GT - Amortisman)

e Sermaye harcamasi (Bilango) .
¢ Stok ve satis maliyeti etkisi

. www.sanmar.com.tr | 121



Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Sosyal Performans Gostergelerit

Genel Calisan Demografisi Birim 2023 2024 2025

Toplam Galisan Sayisi #

477 474 453
Kadin # 46 50 49
Erkek # 431 424 404
Calisan Demografisi - Yas Birim 2023 2024 2025
30 yas alti # 93 72 64
Kadin # 20 16 15
Erkek # 73 56 49
30-50 (dahil) yas # 293 308 293
Kadin # 24 31 31
Erkek # 269 277 262
50 yas Uzeri # 90 94 96
Kadin # 2 3 3
Erkek # 88 91 93
Mudur ve Gzeri - 30 yas alti # 1 1 1
Kadin # 1 1 1
Erkek # 0 0 0
Middr ve Gzeri - 30-50 (dahil) yas # 24 25 29
Kadin # 3 3 4
Erkek # 21 22 25
Mudur ve Gzeri - 50 yas Uzeri # 10 12 11
Kadin # 0 0 0
Erkek # 10 12 11
Yeni ise Baslayanlar Demografisi Birim 2023 2024 2025
Yeni ise baglayan toplam ¢alisan sayisi # 31 44 22
Kadin # 5 8 4
Erkek # 26 36 18
30 yas alti # 17 14 9
Kadin # 4 5 2
Erkek # 13 9 7
30-50 (dahil) yas # 13 29 12
Kadin # 1 3 2
Erkek # 12 26 10
50 yas Uzeri # 1 1 1
Kadin # 0 0 0
Erkek # 1 1 1
Bir yil icinde ise alinan stajyer sayisi # 80 61 73
Kadin # 20 12 17
Erkek # 60 49 56

Sosyal performans gostergelerinde belirtiimedikge ilgili veriler Gemi insa ve Rémorkérciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlari igin
konsolide olarak hesaplanmistir.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Calisan Devir Orani Birim 2023 2024 2025
isten ayrilan toplam calisan sayisi # 56 45 25
Kadin # 7 3 4
Erkek # 49 42 21
Calisan devir orani % 11,74 9,49 5,52
Yetenek Gelisimi Birim 2023 plopZ} 2025
Performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan sayisi # 206 279 284
Kadin # 27 42 42
Erkek # 179 237 242
Dogum izinleri Birim 2023 2024 2025
Dogum iznine ayrilan galisan sayisi # 8 0 15
Kadin # 1 0 3
Erkek # 7 0 12
Dogum izninden sonra ise donen galisan sayisi # 8 0 15
Kadin # 1 0 3
Erkek # 7 0 12
Cahisan Egitimleri Birim 2023 2024 2025
Calisan basina ortalama egitim saati saat 9.20 10.50 11.04
Kadin saat 10.30 2.50 1.00
Erkek saat 13.63 8 10
Cahisanlara verilen toplam egitim saati saat 4,443 4,982 4,999
Kadin saat 967 1,189 982
Erkek saat 3,476 3,793 4,017

Cinsiyet Cesitliligi

Toplam is gliclinde kadin galisan orani % 10 11 11
Orta ve Ust yonetim dahil tim yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin % 1 ) 1
orani ’

Muddrler arasinda kadin ¢alisan orani % 12 12 13

Yas Cesitliligi

Yonetici pozisyonunda ve daha st kademelerde bulunan 30 yas alti

% 2,7 2,6 2,3
calisanlarin orani
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Cevresel Performans Gostergeleri

Alt Yiiklenici iSG Metrikleri Metrikler Birim 2023 2024 2025
Oliimli Kaza Sayisi # 0 0 0 Uretim Miktari gros ton 10,172 9,115 6,548
Meslek Hastaligi Sayisi # 0 0 0 Limanda Calisan Tekneler gros ton 4,859 4,786 4,264
Sanmar - Gemi insa
Kaza Sinifi* Birim 2023 2024 2025 " N 3 .
Romorkorciiliik & Kilavuzluk Hizmeti
Dusuk # 5 8 7
Yenilenemeyen Enerji Tilketimi Birim 2023 2024 2025
Orta # 1 3 5
ile3 - - -
Viiksek M 1 0 1 Elektrik kwh 489.534 747.891 1.170.691
. . i i i
Cok Yiiksek # 0 0 1 Dogalgaz kWh 132.667 132.333 120.997
Kritik # 0 0 0 MDO (Marine Diesel Qil) kWh 6.408.130 5.314.910 3.765.723 31.610.242 29.447.160 26.636.824
Dizel (Forklift + Traktor+ Jenerator+
Toplam Kaza Sayisi # 7 11 14 Ismm(a) kWh 214.238 692.717 664.442 44.279 44.383 43.898
Sanmar - Alt Yiiklenici Dizel - Sirket Araglari Toplam® kWh 376.172 424.784 351.475 73.875 74.871 61.533
Kaza Sinifi* Birim 2023 2024 2025 Benzin - Sirket Araglari Toplam?® kWh 562.932 627.709 735.297 46.183 40.114 47.941
Yuksek # 6 6 2 LPG/LNG /CNG’ kWh 544 1.260 120.997 - - -
Cok Yuksek # 2 1 0 Toplam Yenilenemeyen Enerji Tuketimi ~ kWh  7.694.682  7.193.713  5.758.932  32.190.239 30.354.419 27.899.354
Kritik # 0 0 0 Uriin Basina Toplam Yenilenemeyen kwh/
e 756,46 789,22 879,49 6.625 6.342,34 6.543,00
Toplam Kaza Sayisi # 8 7 2 Enerji Tuketimi ton
*Kaza Siniflari ile ilgili agiklamalar agagidaki gibidir: 32023, 2024 ve 2025 yillarinda Gemi insa faaliyetlerimizde tiiketilen elektrigin tamami yenilenebilir kaynaklardan saglanmustir.

Diisiik: ilk yardim ile giderilebilen kazalar.

Orta: Sirket sinirlari diginda ilk yardim ihtiyaci bulunan orta derece yaralanmalar.
Yuksek: Sirket sinirlari disinda ilk yardim ihtiyaci bulunan ciddi yaralanmalar.
Cok Yiiksek: Uzuv kaybi, kalici hasar veya sakatliklar, 3. Derece yaniklar. *Motorin ve motorin + hibrit konsolide verisidir.
Kritik: Oliimle sonuglanan kazalar.

“Romorkorcilik & Kilavuzluk Hizmetleri operasyonlarinda dogal gaz kullaniimadigindan, ilgili faaliyetler kapsaminda dogal gaz tiiketimi
gerceklesmemektedir.

5Benzin ve benzin + hibrit konsolide verisidir.

Sanmar? Birim 2023 2024 2025 ’Romorkorcilik & Kilavuzluk Hizmetlerinin operasyonel yapisi geregi LPG ve LNG tiiketimi gergceklesmemektedir.
Kaza Sayisi # 7 11 14
Oliimli Kaza Sayisi # 0 0 0
Olim Sayisi # 0 0 0 Gemi insa Romorkorciiliik & Kilavuzluk Hizmeti
Kaza Siklik Orani™** % 2,30 4,31 5,49 Yenilenebilir Enerji Tuketimi Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kayip Giin Orani*** % 35,16 20,37 79,95 Toplam Yenilenebilir Enerji Tiiketimi3 kWh 5.455.890 4.979.657 5.086.234 MDé MD MD
**Kaza siklik orani = (Kaza sayisi / Toplam galisma siiresi) x 200.000 Uriin Basina Toplam Yenilenebilir kWh/
***Kayip glin orani = (Toplam kayip giin / Toplam galisma siiresi) x 200.000 Enerji Tiiketimi ton 536,36 546,31 776,76 MD MD MD
Tedarikgiler Birim 2023 2024 2025 32023, 2024 ve 2025 yillarinda Elektrik tiiketiminin tamami yenilenebilir kaynaklardan gergeklesmistir.
Toplam Tedarikgi Sayisi # 997 1004 1045 *Meveut degil
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi # 868 870 912
Toplam Yabanci/Kiresel Tedarikgi Sayisi # 129 134 133 n N . X
Romorkarciiliik & Kilavuzluk Hizmeti
Toplam yeni tedarikgi sayisi # 84 67 41 __
— - Enerji Tuketimi (kWh) 2024 2025 2025
Yerel Tedarikgi Yiizdesi % 87 87 87
Dogrudan Enerji Tuketimi MWh 7.695 7.194 5.759 31.700 29.606 26.729
Cevresel ve Sosyal Etkiler Agisindan Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi H 42 44 a4 ogrudan Enerji Tuketimi
Cevresel ve Sosyal Etkiler Agisindan Degerlendirilen Tedarikgilerin Yizdesi % 4 4 4 Dolayli Enerji Tuketimi MWh 0 0 0 489,53 747,83 1.170,69
Toplam Eneriji Tuketimi MWh 7.695 7.194 5.759 32.190 30.354 27.899
Miusteriler Birim 2023 2024 2025
Uriin B Enerji Tiketimi (To MWh/
L rin Bagina rji Tuketimi (Ton
Toplam Miisteri sayisi # 18 17 18 sina Enent 1d gros 0,76 0,79 0,88 6,62 6,34 6,54
basina enerji tiketimi)
Yabanci Miisteri Sayisi # 15 12 17 ton
Yerli Misteri Sayisi # 3 5 1

2Romorkorcilik ve Kilavuzluk hizmetleri haric Sanmar Denizcilik'e ait tim kazalari icermektedir.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Gemi insa Romorkorciiliik & Kilavuzluk Hizmeti

Enerji Tasarrufu 2024 2025 2024 2025

iyilestirmeler Sonucunda Elde Edilen
» kWh 14.744 5.758 64.915 415.115 589.169 727.506
Enerji Tasarrufu

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Geri Doniisturilmiis Malzeme Kullanimi*!

iyilestirmel Elde Edil
yilestirmeler Sonucunda Elde Edilen 1 ch 5 445 400 TL  2.411241TL  257.772TL  37.750USD  53.579 USD  70.339 USD
Maliyet Tasarrufu

Hammadde ton 250 269 417
Uriin Basina Hammadde ton/ gros ton 0,02 0,03 0,06

Toplam Geri Donlstlirtilmis Malzeme Kullanimi ton 250 269 417
Uriin Basina Toplam Geri Déniistiiriilmiis Malzeme Kullanimi  ton/ gros ton 0,02 0,03 0,06

Gemi insa ve Rémorkdrciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Bertaraf Tiirlerine Gére Atik Miktarlari*?

Uriin Basina lyilestirmeler kWh/

Sonucunda Elde Edilen Eneriji gros 1,45 0,63 9,91 85,43 123,10 170,62
Tasarrufu ton

Emisyonlar’ Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 13.864 13.113 12.076
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO,e 215,39 329,07 515,10
Kapsam 3 Emisyonlari® ton CO,e 24.310 23.493 16.028
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu® ton CO,e / gros ton 1,38 1,47 1,93

"Tabloda verilen emisyon verileri, Gemi inga ve Rémorkdrciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide verileridir.

8lgili veriler, hesaplama metodolojisinde yapilan degisiklik dogrultusunda 2025 yili igin yeniden hesaplanmistir.

°Sera gazi emisyon yogunlugu Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari toplaminin tretim miktarina boliinmesi yoluyla hesaplanmistir.

Tehlikeli Atik ton 382.696 380.427 369.881
Uriin basina tehlikeli atik miktari  tehlikeli atik 37,62 41,74 56,49
ton/ gros ton
Tehlikesiz Atik ton 1.293.200 1.014.440 999.304
Uriin basina tehlikesiz atik miktari  tehlikesiz atik 127,13 111,29 152,61
/ gros ton
Bertaraf Ettirilen Toplam Atik Miktari ton 1.675.896 1.394.867 1.369.185
Uriin Basina Bertaraf Ettirilen Toplam Atik Miktari ton/ gros ton 165 153 209

2Gemi inga ve Rémorkdrciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Geri Doniisiimii Saglanan Kati ve Sivi Atiklar3

Kagit ton 44.360 31.420 19.750
Uriin Basina Kagit ton/ gros ton 4,36 3,45 2,68
Metal ton 34.260 44.150 111.720
Uriin Basina Metal ton/ gros ton 3,37 4,84 17,06
Geri Donlisimu Saglanan Toplam Atik Miktari ton 78.620 75.570 131.470
Uriin Basina Geri Déniisiimii Saglanan Toplam Atik Miktari ton/ gros ton 7,73 8,29 20,08

BGemi insa ve Rémorkdrciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Gemi insa Romorkorciiliik & Kilavuzluk Hizmeti
Su Tiiketimi 2025 2023
Sebeke Suyu Tuketimi m? 25.561 24.974 22.430 4.670 4.330 3.200
Toplam Taze Su Tuketimi m? 25.561 24.974 22.430 4.670 4.330 3.200
Uriin Basina Su Tuketimi m3/gros ton 2,51 2,74 3,43 0,96 0,90 0,75
Atik Tiiketimi® Birim 2023 2024 2025
Hammadde ton 6.575 7.086 8.357
Uriin Basina Hammadde  ton/ gros ton 0,65 0,78 1,28
Yardimci Malzemeler ton 3.480 2.980 1.692
Uriin Basina Yardimci Malzemeler  ton/ gros ton 0,34 0,33 0,26
Toplam Malzeme Kullanimi ton 10.055 10.066 10.049
Uriin Basina Toplam Malzeme Kullanimi ton/ gros ton 0,99 1,10 1,53

YGemi insa ve Rémorkdrciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.
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Kati ve Sivi Atiklar** Birim 2023 2024 2025
Toplam Atik Miktari (Bertaraf Ettirilen + Geri Donlslimi Saglanan) ton 1.754.516 1.470.437 1.500.655
Uriin Basina Toplam Atik Miktari Bertaraf Ettirilen + Geri Déniistimii ton/gros ton 172,48 161,32 229,18
Saglanan

Geri DOonlslimu Saglanan Atik Orani % 0,04 0,05 0,09
Bertaraf Ettirilen Atik Orani % 0,96 0,95 0,91
Atik Azaltim Miktari ton 464.734 -284.079 30.218
Uriin Basina Atik Azaltim Miktar ton/gros ton 45,69 -31,17 4,61

1Gemi insa ve Rémorkdrciiliik & Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

. www.sanmar.com.tr | 127



Rapor
Hakkinda

Terimler Sozligii

Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Terimler ilgili Terim Aciklamasi

Deniz araglarinin sevk, yardimci makineleri ve enerji Uretim sistemlerinde kullanilan; geleneksel
petrol bazl denizcilik yakitlarina alternatif olusturan yakit ve enerji kaynaklarinin genel adidir.
Alternatif yakitlar; biyoyakitlar, metanol, etanol, hidrojen, amonyak, dogal gaz (LNG), sentetik

Alternatif yakit
v yakitlar, yenilenebilir yakitlar ve elektrik gibi kaynaklari kapsar. Bu yakitlarin kullanimi; sera gazi
emisyonlarinin ve hava kirliliginin azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve deniz tagimaciliginin
cevresel stirdurilebilirliginin gelistirilmesi amaciyla degerlendirilmektedir.
ASD Kig (stern) bolimiinde konumlandirilan, 360° dénebilen azimut tahrik Gniteleri araciligiyla sevk

Azimuth Stern Drive
(Kigtan Azimut Tahrik)

kuvveti Ureten ve sevk yonini kontrol eden rémorkor tahrik konfiglirasyonudur. Bu tahrik sistemi,
romorkore yliksek manevra kabiliyeti saglar.

ATD
Azimuth Tractor Drive
(Bastan/Ortadan Azimut Tahrik)

Bas (forward) boliminde veya orta bélimunde (midship) konumlandirilan, 360° dénebilen azimut
tahrik veya Voith Uniteleri araciligiyla sevk kuvveti treten ve sevk yonini kontrol eden romorkor
tahrik konfigtirasyonudur. Bu tahrik sistemi de rémorkore yliksek manevra kabiliyeti saglar.

AVD
Advanced Variable Drive
(Gelismis Degisken Tahrik)

Ana makine ve yardimci makinelerden gelen mekanik ve hidrolik giicl, degisken oranl sanziman
Uzerinden pervane saftina aktararak, ana makinelerin farkli operasyon ve seyir kosullarinda
optimum yuk altinda ¢alismasini saglayan patentli hidromekanik hibrit tahrik sistemidir.

Batarya kapasitesi

Bir deniz aracinin batarya sisteminde depolanabilen elektrik enerjisi miktarini ifade eder ve
genellikle kilovatsaat (kWh) veya megavatsaat (MWh) cinsinden olgulir

Bayrak devleti

Bir geminin siciline kayith oldugu ve bayragini tasidigi devleti ifade eder. Bayrak devleti, geminin
ilgili ulusal ve uluslararasi kurallara uygunlugunun gozetilmesinden sorumludur.

BEV
Battery Electric Vessel
(Bataryali Elektrikli Gemi)

Deniz araglarinin tahrik sistemleri icin gerekli enerjiyi blinyesindeki bataryalarda depolanan
elektrik enerjisinden saglayan ve bataryalari harici bir elektrik kaynagi Gizerinden sarj edilebilen
konfiglirasyondur.

BEV+Rex

Battery Electric Vessel + Range
Extender

(Bataryali Elektrikli Gemi + Menzil
Uzatici)

Deniz araglarinin tahrik sistemi icin gerekli olan enerjiyi 6ncelikli olarak bataryalarinda depolanan
elektrik enerjisinden saglayan; batarya kapasitesinin yetersiz kaldigi durumlarda veya uzun sureli
operasyonlarda elektrik Giretmek Gizere bir menzil uzatici sistemine sahip konfiglirasyondur.

Bollard pull
Sabit Nokta Cekme Kuvveti /
Cekme Glicl

Bir romorkoriin sabit bir gekme noktasina bagl durumdayken, belirli test kosullarinda
olusturabildigi ve genellikle ton (tonnes) cinsinden ifade edilen maksimum ¢ekme kuvvetidir.
Romorkorlerin cekme kapasitesinin degerlendirilmesinde ve karsilastirilmasinda kullanilan temel
performans gostergesidir.

CNG
Compressed Natural Gas
(Stkistirilmis Dogal Gaz)

Dogal gazin ylksek basing altinda sikistirilarak depolandigi ve tagindigi gaz fazindaki yakit formudur.

Cift yakith sistem

Bir motor veya tahrik sisteminin iki farkli yakit tirini ayri ayri veya belirli sistemlerde es zamanli
olarak kullanabilmesini saglayan konfiglirasyondur.

DFM
Dual-Fuel Methanol

Metanol ile ikinci bir yakitin, genellikle dizel yakitin, birlikte veya alternatifli olarak kullanilabildigi
cift yakitli motor veya tahrik sistemini ifade eder.

Elektrikli tahrik

Pervane veya azimut tahrik Unitesinin bir elektrik motoru tarafindan cahstirildig tahrik sistemidir.
Elektrik enerjisi bataryalardan, jeneratérlerden veya bunlarin kombinasyonundan saglanabilir.

Eskort romorkori
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Bulyik gemilere liman yaklagsmalari, dar su yollari veya yiiksek hizli seyir sirasinda yonlendirme,
kontrol ve gerektiginde durdurma kuvveti saglayan, yiiksek manevra ve cekme kabiliyetine sahip
rémorkor tiradar

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Terimler ilgili Terim Aciklamasi

Bir motor ile elektrik jeneratoriiniin birlikte olusturdugu elektrik tGretim sistemidir. Deniz
Jenerator Seti tagitlarinda elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamak, elektrikli deniz tasitlarinda ise menzil uzatici (ReX)
islevi saglamak amaciyla kullanilabilir.

IACS Dlnyanin 6nde gelen klas kuruluslarini tek bir gati altinda toplayan, deniz emniyeti ve deniz
International Association of cevresinin korunmasi amaciyla gemilerin tasarimi, insasi, sorveyi ve bakimi igin zorunlu asgari
teknik standartlar ile ortak kurallar (Common Structural Rules) gelistiren ve uygulayan en yiksek
(Uluslararasi Klas Kuruluslari Birligi) uluslararasi denizcilik otoritesidir.

Classification Societies

IMO

International Maritime
Organization

(Uluslararasi Denizcilik Orgiitii)

Birlesmis Milletler'in (BM) uluslararasi deniz tagimacilig§inda can ve mal emniyeti ile seyir
glvenliginin saglanmasindan, gemi kaynakli deniz ve atmosfer kirliliginin énlenmesinden sorumlu
kiresel diizenleyici ihtisas kurulusudur.

ITP

. Bir gemi inga projesinde gergeklestirilecek kontrol, muayene ve testlerini ve asamalarini, kabul
Inspection and Test Plan

kriterlerini, sorumlularini ve kayit gerekliliklerini belirleyen proje dokiimanidir.
(Muayene ve Test Plani)

Pervane kanatlari gcevresindeki basing degisimleri sonucunda su buhari kabarciklarinin olugsmasi
Kavitasyon ve ¢okmesi olayidir. Bu olay sualti glriltiistine, titresime, performans kaybina ve uzun vadede
pervane ylizeyinde asinmaya neden olabilir.

Bir geminin liman, bogaz veya dar su yollari gibi yerel seyir uzmanhgi gerektiren riskli bolgelerde,
Kilavuzluk yetkili bir kilavuz kaptan danismanliginda emniyetle seyir yapmasini ve manevra gergeklestirmesini
saglayan operasyonel hizmettir.

Deniz tasitlarinin tasarimini, yapimini ve teknik durumunu uluslararasi standartlar ve klas
Klas kurulusu kurallarina gore yasal uyumunu degerlendiren ve periyodik muayeneler gergeklestiren bagimsiz
teknik kurulustur.

LNG Atmosfer basincinda dogal gazin yaklasik -162 °C’de sivilastirilarak depolandigi ve basta gemi,
Liquefied Natural Gas tren ve kamyon tankerleri olmak lzere diger alanlarda da dislik maliyetli ve temiz yakit alternatifi
(Sivilastiriimis Dogal Gaz) olarak kullanilabilen aktif yakit formudur.

LPG
Liquefied Petroleum Gas
(Sivilastiriimis Petrol Gazi)

Basta propan ve bitan olmak tzere petrol gazlarinin belirli oranlarindaki karisimlarinin basing
altinda sivilastiriimis bigimini ifade eder.

Manevra R&morkoriin bir geminin yanasmasi, ayrilmasi, dondiriilmesi, konumlandirilmasi veya emniyetli
v
hareket ettirilmesi amaciyla gerceklestirdigi ayri operasyonu ifade eder.

Maker list Gemi insa projesinde kullanilabilecek ana ekipman, sistem ve malzemelere iliskin musteri,
Onayl Uretici Listesi tasarimci, tersane veya klas kurulusu tarafindan onaylanmis tretici listesidir.

MARPOL

International Convention for the Gemilerden kaynaklanan petrol, kimyasal, atik su, ¢cop ve hava emisyonlari gibi kirlilik tirlerinin
Prevention of Pollution from Ships  dnlenmesine yonelik gemilerin operasyonel veya kazara neden oldugu deniz gevresinin
(Gemilerden Kaynaklanan Kirliligin ~ kirlenmesinin dnlenmesini kapsayan ana uluslararasi sézlesmedir.

Onlenmesi Uluslararasi Sézlesmesi)
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MDO
Marine Diesel Oil
(Deniz Dizel Yakitr)

Deniz tasitlarinin ana makinelerinde, yardimci makinelerde ve jeneratorlerde kullanilabilen
deniz tipi dizel yakitini ifade eder. Distilat ya da kalinti olarak petrol damitimindan elde edilen
bir fraksiyondur. Ozellikle alkanlar, sikloalkanlar ve aromatikler olmak tizere uzun hidrokarbon
zincirlerinden olusur.

Palamar botu

Deniz araglarinin liman ve marina vb alanlarda, manevralari esnasinda baglama halatlarinin
gemiden rihtimdaki babalara, samandiralara veya diger baglama noktalarina ulastiriimasini ve
buralara emniyetle baglanmasini saglayan 6zel donanimli liman hizmet teknesidir.

Pilot bot

Deniz kilavuzlarinin kiyi ile kilavuzluk hizmeti verilecek gemi arasinda giivenli sekilde taginmasini
saglayan hizmet teknesidir.

Pervane yiikii

Pervanenin belirli bir donme hizi ve galisma kosulunda su tarafindan olusturulan hidrodinamik
dirence karsi calismasi sonucunda tahrik sisteminden talep ettigi tork ve giicl ifade eder

ReX
Range Extender
(Menzil Uzaticr)

Batarya kapasitesinin yetersiz kaldig1 durumlarda, uzun siireli operasyonlarda elektrik tiretmek
Uzere bir menzil uzatici sistemine sahip konfigtirasyondur.

Romorkor
Tugboat / Tug

Diger gemilerin gekilmesi, yanastirilmasi, ayrilmasi, yonlendirilmesi, eskortlanmasi ve gerektiginde
cevre olaylarina miidahale etmek ( yangin sondirme, deniz kirliligi, buz kirma vb) amaciyla
tasarlanmis; yiksek cekme kuvvetine ve Ustlin manevra kabiliyetine sahip 6zel amagh deniz
aracidir.

Rémorkoreciiliik
Towage

Romorkorler araciligiyla gemilere gekme, itme, yanasma, ayrilma, eskort ve acil durum destegi
saglanmasi hizmetidir.

SOLAS

International Convention for the
Safety of Life at Sea

(Denizde Can Emniyeti Uluslararasi
Sézlesmesi)

Gemilerin insasi, ekipmani ve operasyonuna iliskin asgari uluslararasi emniyet standartlarini
belirleyen temel IMO s6zlesmesidir.

Sualti yayilan giiriiltii

Pervane, kavitasyon, gemi makineleri, govde titresimleri ve operasyonel hareketler
sonucunda gemiden su ortamina yayilan sesi ifade eder. Deniz canlilari Gzerindeki etkilerin
degerlendirilmesinde kullanilan gevresel performans basliklarindan biridir.

Tier 1l

IMO (MARPOL Ek VI) tarafindan belirlenen, 6zellikle Emisyon Kontrol Alanlarinda (ECA) ¢alisan
deniz dizel motorlarindan kaynaklanan azot oksit (NOx) salinimini sinirlandiran, gevre ve hava
kalitesini korumayi amaglayan en yiiksek emisyon standardidir

Tahrik sistemi

Motor, transmisyon, saft, pervane, azimut tahrik tinitesi, batarya ve jenerator gibi bilesenler
araciligiyla tasitlarin hareket etmesini saglayan sistemlerin bittntdur.
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GRI igerik Endeksi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Kullanim Beyani:

Kullanilan GRI 1: GRI 1: Temel Esaslar 2021
Gegerli GRI Sektor Standart(lar): -

Surdirulebilirlik

Kurumsal

Yonetisim

Sanmar Denizcilik, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu GRI
Standartlarina gore hazirlanmistir.

ACIKLAMALAR

2-1 Kurum Profili

BiLDIRiM YERI
Rapor Hakkinda, sayfa 10

2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

Rapor Hakkinda, sayfa 10

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 10

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 99-103
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 122-124

2-5 Dis Denetim

Sanmar Denizcilik 2025 surdirilebilirlik
raporu igin dis glivence hizmeti almamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Bir Bakista Sanmar Denizcilik sayfa 15-47
Deger Zincirimiz, sayfa 36-37
Organizasyon Yapimiz, sayfa 22-23

Uriinler, Hizmet ve Kalite, sayfa 24-27

2-7 Calisanlar

Sosyal Etkimiz, sayfa 94-107
Calisan Geligsimi, sayfa 96-98

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Esitlik ve Cesitlilik, sayfa 98

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yénetisim, sayfa 62-81

2-10 En yiiksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve

yeterliliklerinin belirlenme sireci

Kurumsal Yénetisim, sayfa 62-81

2-11 En yiksek yonetisim organinin baskani

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81

2-12 En yliksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakh

olugan etkilerin yonetilmesindeki roll

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81

2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk

iradesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin

rolt

Sanmar Siirdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 51-52

2-15 Gikar ¢atismalarini engelleyen siiregler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi slreci

Kurumsal Yénetisim, sayfa 62-81

2-17 En yliksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Calisan Gelisimi, sayfa 96-98

2-19 Ucret politikalar

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.

2-21 Yillik toplam (cret orani

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surduralebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 48-61

2-23 Politika taahhtler

Kurumsal Yénetisim, sayfa 62-81
Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 70-71
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

BiLDiRiM YERi

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 70-71

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81
Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve
GRI 2: Genel endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69

Bildirimler 2021
2-27 Yasal mevzuata uyum

Kurumsal Yonetisim, sayfa 62-81
Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 70-71

2-28 Kurumsal tyelikler

Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi, sayfa 110

2-29 Paydas katilimi

Paydas iletisimi, sayfa 56-57

2-30 Toplu is sozlesmeleri

insan Haklari, sayfa 98

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg

Surdurilebilirlik Yaklasimimiz, Sanmar
Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55

GRI 3: Oncelikli

3-2 Oncelikli konularin listesi
Konular 2021

Surdirulebilirlik Yaklagimimiz, Sanmar
Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurilebilirlik Yaklasimimiz, Sanmar
Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55

Etik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli

-3 Bneelikli k e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler
GRI 205:

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 70-71

Yolsuzlukla

Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedirleri ile ilgili

iletisim ve egitim

Etik Yonetimi ve Seffaflik, sayfa 68-69
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 70-71
insan Haklari, sayfa 98

Karbon Ayak izi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
Karbon Ayak izi, sayfa 85-87

302-1 Kurum igi enerji tiketimi

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

302-2 Kurum digi enerji tiketimi

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

GRI 302: Enerji
2016 302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Enerji Yonetimi, sayfa 86-87

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Karbon Ayak izi, sayfa 85-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

305-2 Dolayh enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)
GRI 305:

Karbon Ayak izi, sayfa 85-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

Emisyonlar 2016
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Karbon Ayak izi, sayfa 85-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

Karbon Ayak izi, sayfa 85-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127
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Malzeme Geri Kazanimi

Surdirulebilirlik

Kurumsal

Yonetisim

BiLDiRiM YERi
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERi

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli . L o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yonetimi e

Konular 2021 Malzeme Geri Donlsiimii, sayfa 88-90

GRI 301: Cevresel Ayak izimiz, sayfa 82-93

Materyaller 2016

301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler

Malzeme Geri Donlsimi, sayfa 88-90

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

GRI 3: Oncelikli . . o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yonetimi e

Konular 2021 Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi 91-93

GRI 304: . o . s e . e

Bivocesitlilik 304-2 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki  Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi, sayfa 91-93

20y16c ¥ onemli etkileri Biyogesitlilik, sayfa 92

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
Atik Yonetimi, sayfa 89-90

GRI 306: Atik
2020

306-1 Atik Gretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 89-90
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

306-2 Atik kaynakl 6nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 89-90
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

306-3 Atik Gretimi

Atik Yonetimi, sayfa 89-90
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi, sayfa 89-90
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

306-5 Bertaraf edilen atik

Atik Yonetimi, sayfa 89-90
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 125-127

GRI 3: Oncelikli 3-3 Gneelikli konunun ybnetimi Sanmar C')n.cc?lik.lendirme Analizi, sayfa 53-55
Konular 2021 Calisan Gelisimi, sayfa 96-98
GRI 401:

istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Calisan Gelisimi, sayfa 96-98

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Cahsan bagina yillik ortalama egitim saati

Calisan Gelisimi, sayfa 96-98

404-2 Cahsan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve gegis

yardimi programlari

Calisan Gelisimi, sayfa 96-98

404-3 Duizenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen

calisan ylzdesi

Calisan Gelisimi, sayfa 96-98
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GRI 3: Oncelikli . L L Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yonetimi - . . ..
Konular 2021 Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-103

403-1 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 99-103

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, . .
. . . e Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 122-124
kayip giinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi

403-4 Is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim  Sosyal Performans Géstergeleri, sayfa 122-124

GRI 403: is Saghg

ve Giivenligi :

2018 403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-6 Cahisan sagliginin tesviki is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 99-103

is Sagligi ve Givenligi, sayfa 99-103

403-8 is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar  is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 99-103

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 99-103

403-9 is kaynakh yaralanmalar
sy v Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 122-124

Toplumsal Etki

GRI 3: Oncelikli . L L Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yonetimi .
Konular 2021 Toplumsal Etki, sayfa 104-105

413-1 Yerel toplum katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelisim
GRI 413: Yerel programlarinin uygulandigi operasyonlarin yizdesi
Toplumlar 2016  413-2 Yerel topluluklar tizerinde belirgin diizeyde mevcut ve
potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Toplumsal Etki, sayfa 104-105

Toplumsal Etki, sayfa 104-105

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli . o o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yonetimi . . o
Konular 2021 Musteri Memnuniyeti, sayfa 106-107

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli N o o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yénetimi . L

Konular 2021 Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 70-71

inovasyon

GRI 3: Oncelikli . o o Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 53-55
3-3 Oncelikli konunun yénetimi )
Konular 2021 Inovasyon, sayfa 72-77
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Kiinye

ADRES
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.

Tuzla Tersanesi
Aydintepe, Giizin Sokagi No:31, 34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE
T: +(90) 216 458 59 00
info@sanmar.com.tr

Altinova Tersanesi
Cumhuriyet, Hakki Kan Cad. No: 48/1, 77700 Altinova/Yalova-TURKIYE
T: +(90) 226 461 44 50
info@sanmar.com.tr

Daha fazla bilgi igin iletisim:
Surdiirilebilirlik ve Kurumsal iletisim
sustainability@sanmar.com.tr
Bu raporda Sanmar Denizcilik, Sanmar, Sirket, biz ve bizim ifadeleri aksi belirtiimedikgce Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.yi
ifade etmektedir.

Rapor Tasarim
KraftReports

Y
we

Bu rapor geri dénusturtimus kagida basiimistir.


https://sites.google.com/view/kraftreportdesign/se%C3%A7ilmi%C5%9F-tasar%C4%B1mlar?authuser=0

e

SHIPYARDS

www.sanmar.com.tr | info@sanmar.com.tr

TUZLA OFiS ALTINOVA OFis

Aydintepe, Gizin Sokagi No:31, Cumbhuriyet, Hakki Kan Cad No: 48/1,
34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE 77700 Altinova/Yalova-TURKIYE

T: +(90) 216 458 5900 T: +(90) 226 461 44 50
F: +(90) 216 458 5959 F: +(90) 216 458 5959
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