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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Rapor Hakkinda

Sirdarilebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Amag

Faaliyetlerimiz strdurilebilir bir gelecegin
insasina katki saglarken ayni zamanda
sektériimiizde oncli olarak, gelecek
nesiller icin dlinyamizin yasanabilirligini,
limanlarin glivenligini, diinya ekonomisinin
strdarilebilirligini ve cevreye duyarli
olmayi hedefliyoruz. Bu taahhiidiimiiz
dogrultusunda Urettigimiz ve islettigimiz
romorkorler ve is tekneleri ile diinyanin
oncl ve modern yetkinliklerini goz

onlne seriyoruz. Mimkin olan gelisimin
sinirlarini zorlamak ve ¢evremiz lizerinde
olumlu bir etki birakmak konusundaki
kararlihgimizdan biylik gurur duyarak,
2022 yilinda bu yondeki cabalarimizi
sirdlrdigimizi siz degerli paydaslarimiza
sunuyoruz. Bu raporun temel amaci
kiymetli paydaslarimiza Sanmar Denizcilik’in
strdurilebilirlik yolculugu hakkinda
kapsamli bilgi vermektir.

Daha strdurtlebilir bir Sanmar’a dogru
yolculugumuza kararli adimlar ile devam
ederken, ilk StrdUrulebilirlik Raporumuzu
yayinlamaktan mutluluk duyuyoruz.
Raporumuz ile strdirilebilirlik stratejimizi,
onceliklerimizi, performansimizi,
hedeflerimizi is yapis seklimizin bir
parcasi haline getirdigimiz yolculugumuzu
detaylandiriyoruz. Bu paylasimin baslica
amaclarindan biri de faaliyetlerimizden
kaynaklanan etkiyi degerlendirmek
amaciyla paydaslarimizla seffaf bir iletisim
kurmaktr.

Sirketimizin 2022 mali yilindaki
surdarilebilirlik yaklasimini, ekonomik,
cevresel ve sosyal performansimiza dair
icgoriiler odaginda sunuyoruz. Rapor
boyunca gecen “Sanmar Denizcilik” ve
“Sanmar” kelimeleri aksi belirtiimedigi
stirece Sanmar Denizcilik Makina ve
Ticaret A.S. anlamina gelmektedir.

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yénetme
Kapsam

Bu rapor, Sanmar’in ana faaliyet konulari olan Gemi insa ve
Romorkorcilik ve Kilavuzluk Hizmetleri faaliyetlerini kapsayacak
sekilde 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022 tarih araliklarini iceren
finansal yil icin hazirlanmis olup, mali ve mali olmayan verilerimizi
sunmaktadir. Aksi belirtiimedikge rapor icinde yazan tim mali
ve mali olmayan veriler Sanmar Denizcilik Gretim ve operasyon
alanindaki verilerin toplami olarak paylasiimaktadir.

ilkeler ve Standartlar

Bu rapor, 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarih araligini
kapsayan finansal yil icin GRI (Kiiresel Raporlama inisiyatifi)
Standartlarina uygun bir sekilde titizlikle hazirlanmistir.

GRI igerik indeksi Tablolari hakkinda daha detayl bilgi
“Ekler” bolimiinde bulabilirsiniz. Stratejik stirdirilebilirlik
konularini belirleme siirecinde, GRI tarafindan yonlendirilen
onemlilik, paydas katilimi, stirdardlebilirlik baglami ve
bltunlik prensiplerini dikkatle géz 6niinde bulundurduk. Bu
prensipler, organizasyonumuz icin en uygulanabilir ve etkili
sirdurulebilirlik yonlerini belirlemede temel dayanagimiz
oldu. Onemli konular 6zelinde odaklandigimiz hedeflerimiz
ile 8 adet Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amacina (SKA) aktif olarak katki saglyoruz.

Navigasyon Paneli

Ekler

Bu kritik alanlari ele alarak, Birlesmis Milletler tarafindan
belirtilen gesitli kiiresel surdirilebilirlik konularina pozitif
etki yaratma taahhidimuizi gésteriyoruz. Ayrica, “Ekler”
bélimiinde, 6nceki iki doneme iliskin toplam 3 yillik ayrintih
performans gostergelerimizi bulabilirsiniz.

ilk yayimladigimiz Stirdiiriilebilirlik Raporumuzu gelecek
yillarda yillik olarak yayimlamayi hedefliyoruz. Raporlama
icerisinde taahhiit ettigimiz hedeflerimiz dogrultusunda bu
hedefleri diizenli olarak izlemek ve siz degerli paydaslarimiza
sunmak konusunda kararliyiz. Yayimlanan Strrdirulebilirlik
Raporumuzun tim paydaslarimizin erisimine agik olmasini
saglamayi ve onlarin degerli bildirimlerini alarak bu
yolculukta birlikte ylrimeyi hedefliyoruz.

Raporumuza,
“https://www.sanmar.com.tr/en/hse-quality-esg”
adresinden kolayca erigebilir, herhangi bir soru veya
talebiniz igin “sustainability@sanmar.com.tr” e-posta adresi
aracihigiyla bize ulagabilirsiniz.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Yonetim Kurulu Ortak Mesaj

Ulkemizin dort bir yanini derinden sarsan ve 11 ilimizi
etkileyen Subat 2023 depremleri, bu topraklarda meydana
gelen en biyuk dogal felaketlerden biriydi. Basta bu
felaketten etkilenen vatandaslarimiz olmak lizere, Glkemize
yeniden ge¢mis olsun ve bassaghgi dileklerimizi sunuyoruz.
Sanmar olarak depremden etkilenen vatandaslarimiza ve
calisanlarimiza destek olabilmek icin seferber olduk. Bu zor
zamanlarda yasanilan acilarin dayanisma ve yardimlasma ile
sarilacagina inaniyor ve bu dogrultuda ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Bu ¢calismalarimizi bir sonraki raporlamamizda
paydaslarimiza aktaracagiz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) rehberliginde hazirladigimiz ilk
Sardurilebilirlik Raporumuzu paydaslarimiza sunmaktan
biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Gemi insa ve Rémorkérciiliik
ve Kilavuzluk Hizmetleri alanlarina stirdirdlebilirlik
perspektifinden bakildiginda, sektorin karbon ayak izini
azaltma, deniz kirliligi kontrold, is saghgi ve glvenligi,
dijitallesme, tedarik zinciri yonetimi ve enflasyon gibi bir

dizi d6nemli konuyla karsi karsiya oldugunu goriiyoruz. Bu
zorluklar, strdirdlebilirlik hedeflerine ulasma yolunda 6nemli
sorumluluklar doguruyor. Bu nedenle, sektoriin bu konularla
basa cikarak daha surdrilebilir bir gelecege katkida bulunmak
icin dnemli bir gorev Ustlenmesi gerekiyor.

Sektorde yaklasik 50 yillik tecriibemiz ve nitelikli
cahisanlarimizla sorumluluklarimizi yerine getiriyor,
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz. 2022

yilina baktigimizda, 24 rémorkor ve 8 palamar botu olmak
Uzere toplamda 32 tekne teslimi ile rekor sayiya ulastik.
Paralel olarak, 2023 yilinda teslim edilecek teknolojik ve
surdarilebilirlik agisindan dnemli 6 tane elektrikli ve 2 tane
LNG yakith rémorkor Gretimlerimize devam ettik. Sektorde
“Ornek Gosterilen” bir kurulus olarak yiiksek teknolojili ve
cevre dostu tekne Uretimlerini sirdlrilebilir is stratejilerimizin
odak noktasina yerlestirdik. Bu minvalde dlinya standartlarinin
Uzerinde Uretim tesislerimizi actik, yeni iretim holleri insa
ettik. Bu degisim ve donlstimler ile hem misterilerimizin
beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek hem de liretimin
daha glivenli bir ortamda yapilarak cevresel ayak izimizi
azaltmak en 6nemli motivasyonlarimizdi.

10 Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022

Sirdarilebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz

Sosyal Etkimizi
Yénetme

Ekler

Sektorde bircok ilke imza atarak yenilikgi, teknolojik ve inovatif
drdnler (otonom, elektrik, LNG, methanol) ireterek sektore
yon gostermeye ve liderlik etmeye devam ediyoruz. Bu tip
tekneleri insa ederken sektoriin gelecegini ve standartlarini
degistiriyoruz. Bu yaklasimimizla, mottomuzu “Gelecege Yon
Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz” olarak belirledik. Urettigimiz
cevreci ve ylksek teknolojili romorkorleri, operator olarak
kendi filomuzda da kullaniyor, Tirk limanlarinin glivenligini ve
strekliligini sagliyoruz.

Sirdardilebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda gelecege yonelik
taahhidlimuzi gliclendirmeye kararliyiz. Bu gergevede kisa,
orta ve uzun vadeli stratejilerimizi siz degerli paydaslarimiza
paylasmak istiyoruz. Kisa ve orta donem stratejimiz 3 yil 6nce
baslayan dijital donisiim yolculugumuz ile tim streglerimizin
dijitallestirilmesi ve verimliligin artirilmasidir. Yiiksek teknolojili
ve c¢evreci Urlinlerin Uretilmesinin yani sira gemi insanin ve
operasyonun da ¢evreye mimimum etki ile devam etmesi bir
diger hedefimizdir. Uzun donemli stratejilerimiz, sektorde
liderligimizi korumak ve is gliciinii devam ettirmektir.

Siurdarilebilirlik stratejimizin temel taslarindan olan insan

ve toplumu merkezimizde tutarak deger yaratmaya ve fayda
saglamaya yonelik projeler yiuritlyoruz. Bu projelerden
bazilari, Anaokulu Projesi, Akil ve Zeka Oyunlari Atélyesi, Atma
Bagisla Projesi, spor alaninda sponsorluklar, Gniversitelere
yapilan yatirimlar, meslek tanitimi ve miihendislik gelistirme
programi ile gelecek nesil is gliclinii is hayatina hazirliyor,
faaliyet kollarimiza olan ilginin artmasini sagliyoruz. Ayni
zamanda Sanmar Yonetim Kurulu olarak egitim, glivenlik ve
cevre konularinda birgok vakif ve sivil toplum kurulusunda
gorev aliyoruz (Turmepa, Universite Miitevelli Heyeti,
Shipowners P&I Club Yénetim Kurulu Uyesi, ihracatgilar Birligi).
Bu kuruluslarda gorevlerimizi yerine getirirken Sirket icinde de
Cevre, Sosyal, Yonetisim (CSY) konularindaki ¢calismalarimizi
arttiriyoruz.

Sektorde birgok ilke imza atarak devam ettigimiz bu
yolculugumuzda, alaninda ilk Strdirilebilirlik Raporu
hazirlayan sirket olmanin heyecanini yasiyoruz. Bu yolculukta
hep yanimizda olan degerli ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza
tesekkiir ederiz.

Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022 11
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yonetme

Bir Bakista Sanmar Denizcilik

1976 yilinda Orhan Giiriin ve G6kgen Seven tarafindan istanbul’da
kurulduk. Kurulusumuzdan bu yana, is anlayisimizin merkezine
kalite, yenilik ve stirekli gelisimi yerlestirerek Turkiye’de sektoriin
onde gelen firmalarindan biri olmayi basardik. Bu temel ilkeler ile
hikayemize ilk olarak bir rémorkdr operatori olmak ile bagladik ve
sonrasinda romorkor tretimine kadar olan basarilarimizin temelini
olusturduk. Zamanla sektoriin degisen ihtiyaglarina, calisma
kosullarina, saglk ve glivenlik standartlarina, daha temiz kaynak
kullanimina ve surdirilebilirligi odaga alan operasyonlara vizyoner
ve yenilikgi yaklagimlarimizla uyum sagladik. Bu yenilikgi yaklasim,
karbon saliminin azaltilmasi, hava kalitesinin iyilestirilmesine ydnelik
ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yanit verilmesi gibi birgok
sirdurulebilirlik odakli gabayi da yaninda getirdi. Tam da bu noktada
tim paydagslarimizin nezdinde degisimin ve yeniligin dnciist olmak
is yapisimizin en temel unsuru oldugu icin “daha suirdirilebilir bir
gelecek” bakis agisini da misyonumuza eklememiz gerektigini fark
ettik.

1990 yilinda ilk romorkdérimizi drettik ve 16 tonluk gekis glicline
sahip “Sanmar I” romorkorini teslim ettik. Ardindan “Sanmar 11”7 ile
34 tonluk ¢ekis glictine sahip bir romorkor Greterek Tirk limanlarinda
faaliyete basladik. 90’l yillarin sonuna geldigimizde, Tirkiye, Meksika,
Bulgaristan ve Pakistan gibi tlkelerde operatérlere romorkorler teslim
ettik. Bugiin, alti kitada faaliyet gosteren operatorlere romorkorler
Ureterek kiiresel arenada 6nemli bir oyuncu haline geldik.

III

Teknoloji, inovasyon ve yuksek kalite, isimizi stirdirdiglimiz her

an temel 6nceligimizdi. Bu bakis agimiz ile 2014 yilinda Norvegli

bir operator igin diinyanin ilk LNG yakith rémorkdérlerini inga

ettik. Ardindan Danimarkali bir operator igin diinyanin ilk uzaktan
kumandali romorkorini 2017 yilinda gelistirdik. Deniz tipi akl
Ureticisi olan Corvus Energy ile yaptigimiz is birligi, tamamen elektrikle
calisan rémorkérlerin Giretimine baslamamiza olanak sagladi. Uriin
portféyimiz, diinyanin dnde gelen dizayn firmasi Robert Allan Ltd.'nin
tasarimlarina dayanmaktadir ve toplam insa 300’den fazla romorkor
Uretimini icermektedir. Ayrica, 2019 yilinda ilk Hidromekanik Hibrit
(Advanced Variable Drive) romorkérini insa ettik. 2021 yilinda
Kanadali bir firma ile 3 elektrikli ve 2 LNG yakith rémorkdr projesi
sozlesmesini imzaladik.

Simdilerde bu seriivenin en biiyiik kahramanlari olan galisanlarimiz,
ilk kuruldugumuzda sadece sinirli sayidaydi. Bugilin ise 500’den

fazla galisanimiz ve 1500 alt yiklenici ile diinya genelinde tlkemizi
glcli sekilde temsil eden bir markaya donistik. Her bir metresinde
binlerce kisinin emegini barindiran, trettigimiz 300’den fazla deniz
vasitasi ile ulusal ve uluslararasi denizlerde faaliyet gosteriyoruz. Tuzla
ve Altinova’daki son teknoloji ile yuritilen tesislerimizle denizcilik
sektoriinde yenilikgiligi temsil ediyor ve bu kiltirt gelistirerek uzun
yillar stirdiirecegimize inaniyoruz.

14 Sanmar Denizcilik Strdurulebilirlik Raporu 2022 Sanmar Denizcilik Strdurlebilirlik Raporu 2022 15



Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Organizasyon Yapisi, Uriinler ve Hizmetler

Yonetim Kurulu

Rémorkorciliik insan Kaynaklari Tersane isletme

Tasarim ve Ar-Ge ve Elektrik Kurumsal

Tersane Teknik Mihendislik it Sistar eri ve Kilavuzluk Stratal Ticaret ve Bilgi Mali isler Yatirim ve Kamu
elistirme Istemier Hizmetleri ratey Teknolojileri iliskileri
— Tersane —  Tedarik Zinciri [ R&K Ysnetimi — s Gelistirme - Insan - Mali isler | iSGveGevre
Kaynaklari Yonetimi
—  Proje Yonetimi —  Kalite Yonetimi — R & K Sah I S | Bilgi | Fi | Tersane
roje Yonetimi aha atiz Teknolojileri inans isletme
Devreye Alma . - | ISG-C & K & | | Kurumsal | Butge ve Mali
ve Satis Sonrasi P Belgelendirme Kontratlar iletisim Planlama
—|  Romorkoretlik — ihale — Hukuk
Hizmetleri
| Makine | Pazarlama | Slreg ve
EnspektorlGgi ic Kontrol
| Liman
Hizmetleri
| Acil Micadele

Hizmetleri
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Uriin Portfoyii

Sahip oldugumuz 32 adetlik filomuz ile Antalya, Mersin, izmit,
Nemrut, Petkim ve Samsun limanlarinda faaliyet gosteriyoruz.
Romorkor yelpazemiz, 30 yili askin stiredir yakin is birligi icerisinde
oldugumuz Robert Allan Ltd.'nin son teknoloji tasarimlarina
dayaniyor. Uriinlerimiz hakkindaki tiim detaylara asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

https://www.sanmar.com.tr/#[NS%281]

s
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Rapor Bir Bakista Sardurilebilirlik
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi

Temel Degerler

Sektériimlzde musteri memnuniyeti ve giivenilirlik lider olma
vizyonumuz dogrultusunda isimizi en ylksek kalitede ortaya
koyuyoruz. Liderlik vizyonumuzu degerlerimize dayanan misyonumuz
ile saglayacagimizin farkindayiz. Bu misyonun temel bilegenlerini
yuksek kalite ve rol model olma, sistemli yaklagim ve uzmanlik,
cevre koruma ve is sagligi glivenligi, takim galismasi, zamaninda ve
hatasiz is yapma, glvenilirlik, glicli ve etkin iletisim, ileri teknoloji
ve inovasyon gibi degerler olusturmaktadir. Misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaglarimiz ile
kurdugumuz verimli iliski sayesinde bu degerleri korumak ve yiiksek
standartlarimizi sirdiirmek konusunda kararliyiz.

Degerlerimiz
Yiksek kalite ve
rol model olma
=< Sistemli yaklagim
ve uzmanlk
O

is saghig
glvenligi

9.9  Takim

W calismasi
Zamaninda ve
hatasiz is yapma

@ Guvenilirlik

Guclu ve etkin
iletisim

ileri teknoloji ve
inovasyon

20 Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022

Gevre
N || A1 koruma Kanada

Kosta Rika 9 9

Kurumsal
Yonetisim

Vizyonumuz

Musteri Memnuniyeti ve
Glvenilirlikte Lider Olmak

Q
Jar?aika 9
Martinik

Panama

Peru

sili Q

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler

Azaltiyoruz Yonetme

Misyonumuz

Degerlerimize Dayali Olarak Musteri
Memnuniyetini ve Guvenilirligi
Saglamak

Isveg Finlandiya

Norveg

Birlesik Krallle Danimarka Letonya

Holla nda9 9
Al

O

Kiresel Ag

Antalya, Mersin, izmit, Nemrut, Petkim ve Samsun limanlarinda faaliyet
gosteriyoruz ve kurulusumuzdan itibaren 40’tan fazla tlkeye ihracat
gerceklestirdik. Uriin yelpazemiz her gecen giin genislerken, kiiresel agimiz
yurtdisinda daha da genisleterek diinya capindaki paydaslarimizla iliskimizi
surdarulebilir kilmayi hedefliyoruz.

Rusya

9 manya 9
Hirvatistan :
Fransa 9 Kazakistan
9 9 Bulgaristan 9
Portekiz 9 italya 9 9 Giircistan
Ispanya Turkiye
Yunanistan
Fas Urgin 9
Pakistan
Birlesik Arap
Emirlikleri U
mman
Nijerya
9 )y Sri Lanka
Liberya .
Somali
Gabono
9Seyseller

Mozambik

Avustralya 9
Cook Adalari

Yeni Zalanda 9
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Sanmar Kilometre Taslari

Robert Allan Ltd.'nin tasarladig
200’tinct romorkord insa ettik.

Ak elektrikli romorkorler ve LNG ile galisan :
romorkorlerden olusan yeni bir tasarimin tretimine
basladigimizi duyurduk. i
Yeni ofisler, depolar, 6n montaj salonlarini

blinyemize katmak ve yeni elektrikli romorkor
serimiz ElectRA’nin ingasi icin Tuzla yakinlarinda
liglincl tersaneyi satin aldik.

Orhan Guriin ve Gokgen Seven
tarafindan kuruldu.

B T PP N

e Sanmar Merkez Ofisimiz Tuzla’ya tasindi.
e |SO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 Sertifikalarini aldik.

Diinyanin uzaktan kumandal
ilk ticari romorkoériind insa

Sanmar Tuzla Tersanesinde Uretime
basladik.

Sanmar OSB Celik fabrikamizda blok
Uretimine basladik. 2013 yili sonunda
100’den fazla deniz vasitasi insa ettik.

Yeni nesil gevre dostu,
emisyonsuz alti adet

romorkor tretimine
basladik.

e Altinova tersanesinin
ikinci etabi Gretime

...... . elektrikli ve iki LNG yakitli

* Norvegli bir operator igin basladi. I R
dunyaninilk sivilastirilmis ! o sertifikasyonlarimiza :
i Devlete ait petrol terminali H Avrupa’da Robert Allan Ltd. df)gal e (LNG) yakltI.| ; f H “Satis Sonrasi Hizmet”
: . R o B e o romorkoriind insa ettik. : : : eklendi
i Botag’in romorkérlerini islettik. : tasarimi olan ilk rémorkérii . - H f H c
R * Dunyaninilk dogal gazla i e Kurulusumuzun 40.yil

galisan iki romorkorini
2014 ‘te teslim ettik.

donumiinde kendi
filomuzun gemi sayisini

: [ 24%eulastirdik.
i Botag'a 6 adet Voith Traktor : P
i Romorkdr danismanligi verdik.
e ees ot resscscssastosssssssssssnsssssssssssasssssss Beocoaoacno :- 5 Tersanemiz olan Sanmar
16 tonluk ilk romorkériimiiz olan Sanmar I'i insa ettik. Bunu, daha oo s : ! AbnoEEE T biinyemize
glgcli bir motora sahip olan Sanmar Il izledi. : i Turkiye'de ilk 6zel liman i Kattk.
bagladik.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Deger Zinciri

Hem ulusal hem de uluslararasi alanda sektérimizde
onemli ve 6ncii bir rol oynuyoruz. Sahip oldugumuz bu rol,

paydaslarimiz ile ylridigimuz surdurilebilirlik yolculugunda

da Gizerimize disen sorumlulugu almamiz konusunda bizleri
tesvik etti.

Bu sebeple Tiurkiye’deki ve diinyadaki yerimizi g6z 6niinde
bulundurarak, bitlncul bir yaklasim benimsiyor, deger

zincirimiz ile etki yaratmayi dnceliklendiriyoruz. Raporlama
yili itibariyla olusturdugumuz Sanmar sirdurulebilirlik

Sanmar Deger Zinciri

..............}-..............

e0c0cccccccccccccocm

A

Satis ve Pazarlama

oo

Hizmet Emri Rémorkorciiliik
Alinmasi ;++++ ls Emrinin .
B : Alinmasi :
: : : Romorkarciliik
“"""’: } Hizmetinin  *
: : Verilmesi
: Uygun :
:... Romorkériin

Atanmasi

B Gemilinsa Kilavuzluk Il Romorkorculuk

Uriin Tasarlanmasi

Sirdarilebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

stratejimizi tiim is basamaklarimiza entegre edip, kimseyi
geri birakmama prensibi ile hareket ederek sadece bizim
icin degil deger zincirindeki tiim halkalar ile deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Gemi insa ile Rdmorkdrciiliik ve Kilavuzluk Hizmetleri ana
faaliyetlerimizde deger zincirimizi olusturan her halkanin is
yapis seklimizdeki etkisini tiim paydas gruplarini tanimlayarak
ortaya koyuyoruz.

Proje Planlamasi

Satis Sonrasi ve Servis -
Hizmetleri

f\/ ...........}............... @Ez Geesscceseestseesscctsnestscessccssnssssee

.oooooocoooooooooocooootco.oocooootcoooooooooocooooooooooooo{oooocoooooo

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Gergeklestirdigimiz faaliyetlerin etkilerini, stirdrilebilirlik
stratejimizle uyumlu bir sekilde analiz ediyor ve bu etkileri
Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari (UN
SDG) ve belirledigimiz 6ncelikli konularla esliyoruz.

Uriin veya yan iiriin tedariginden satis sonrasi hizmetimize
kadar olan tim Gemi insa ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk
Hizmetleri basamaklarinda, ilgili paydas gruplarimizla
birebir etkilesimde olmanin stirdirilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda basarimizin anahtari oldugunu biliyoruz.

(@

...................o>...............

Proje Maliyetlendirilmesi

(@

])’_-) se L. .. - v = .
Q/]/\ ‘ Uriin Teslimi  «ccceeeeeaenne. —] < v O

Malzeme Tedarigi

Ekler

Tim bu g¢abalarimizin sonucu ortaya gikardigimiz
performansimizi ilk Surdirulebilirlik Raporumuz vasitasiyla
deger zincirimiz ve tim paydaslarimiz ile paylagsmaktan
gurur duyuyoruz.

// >
/

Peccccccm

Uriin imalat ve

@ Proje Yonetimi

.
.

.

Kalite Kontrol

Sanmar’in Filosuna Teslimi

.4.................

e e00c00cc000000000000000000000

Deger zincirinin her adiminda
en oncelikli konu is saghgi ve
glivenligidir.
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Rapor Bir Bakista Sardurilebilirlik
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

Gemi insa Hizmetleri

e Musteri Memnuniyeti
e Toplumsal Etki

1 Satis ve Pazarlama: Bu asamada, misteri
memnuniyetini saglayan kaliteli Grlnler sunarak uzun
vadeli iliskiler kurmak hedeflenir. Ayrica ¢evre dostu
ve inovatif Grlnleri tanitarak musterilerimize deger
katilirken stirdardlebilirlik misyonumuz dogrultusunda
hareket edilir.

8 INSANA YAKISIR i VE
EKONOMIK
w

e Misteri Memnuniyeti

e Toplumsal Etki
e inovasyon

2 Uriin Tasarlanmasi: Robert Allan Ltd. is birligi ile
yeni Urlnler tasarlanmasi. Ayni zamanda mevcut

Grinlerin musteri taleplerine uygun sekilde yeniden
diizenlenmesi, cevre dostu ve alternatif yakit
kullanimina yonelik tasarimlarin artirilmasi, teknolojik
ve yasal diizenlemelere uyum saglanmasi, malzeme
verimliligine odaklanilmasi, mirettebatin glivenligi ve
konforunun saglanmasi ve kullanici geri bildirimlerine
dayah gincellemeler yapilmasi.

9 SANAYL, VENILIKGiLIK SORUMLU 13 KM
VEALTYAPI EVLEN
TUKETiM

e s Saghg ve Guvenligi

e Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

e Musteri Memnuniyeti
e Toplumsal Etki

* |novasyon

VEALTYAPI

Proje Planlamasi: Planlama
programlari araciligiyla proje
planlamasi yapihr. Stire¢ boyunca
proje planinin kaynak etkenlerine
gore glincelligi saglanir.

0,0

SANAYI, VENILIKGILIK 1 SORUMLU m
URETIM VE
TiKETiM

& f oo

o [klim Degisikligi
e Atk Yonetimi

Musteri Memnuniyeti

Risk Yonetimi

Proje Maliyetlendirilmesi: ilgili
departmanlardan veriler toplanarak
gemi insa planindaki tim projelerin
maliyetleri ile insasi planlanan spesifik
projelerin maliyetlerinin modellemesi

yapilir.
o Qo
OO

12 G

TUKETIM

QO

5 Malzeme Tedarigi: Uc ana kol (izerinde yiiriitilmektedir: Satin alma, ithalat & ihracat &
Lojistik ve Depolama. Satin alma, stratejik ve lokal satin alma olarak ikiye ayrilir. ithalat &
ihracat & Lojistik, stratejik satin alma ile is birligi icinde, alimlarin lojistik siireclerini takip eder
ve giimriik islemlerini gerceklestirerek malzemeleri depoya ulastirir. Depo asamasi, alimlarin

evrak kontrolii ve malzeme teslimlerini icerir.

SABLIK VE 13 iKLim SUDAKI
KALITEL] YASAM

EVLEMI YASAM

oOlle
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Cevresel Ayak izimizi

Sosyal Etkimizi Ekler
Yénetme

8 Uriin Teslimi: Miisteri memnuniyeti ve strdiriilebilir

e Misteri Memnuniyeti * inovasyon

e Toplumsal Etki e Atik Yonetimi

6 Uriin imalati ve Proje Yonetimi: Bu adim, planlanan Griiniin

uluslararasi klas ve bayrak kurallarina, Sanmar standartlarina
ve musteri isteklerine uygun kalitede zamaninda Uretilip teslim
edilmesini igerir. Teknik sartnamelerin hazirlanmasi, Gretim
sireclerinin planlama departmani tarafindan takip edilmesi,
glvenlik ve koordinasyonun saglanmasi ve musterilere diizenli
proje bildirim raporlarinin iletilmesi de bu siirecin bir pargasidir.

0,0
SAGLIK VE INSANA YAKISIR § VE SANAYL, YENILIKGILIK 1 2 SORUMLU m
KALITELI YASAM EKONOMiK VEALTYAPI URETIM VE

Buvp

e Misteri Memnuniyeti

e s Sagligi ve Giivenligi

e Misteri Memnuniyeti -
e (Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi [@ @
28 7 Kalite Kontrol: Kalite yonetimi
adimi iki temel sorumlulugu
icerir: Urlin Kalitesi ve Sistem
Kalitesi. Uriin Kalitesi, gemi
insasi sureclerini denetler, klas
kuruluslariyla is birligi yapar
ve gereken sertifikasyonlari
saglar. Ayrica, kayitlari tutar
ve is birligiyle kaliteli Grtnler
Uretmeyi amaglar. Sistem
Kalitesi ise ISO yonetim
sistemlerini kullanir, uluslararasi
belgelendirme alir ve gevre
duyarliligini 6nceliklendirir.

taahhitlere odaklanilarak iki farkl yontemle
gerceklestirilmektedir.

1- Tersanede Miisteriye Uriin Teslimi:
Uretilen deniz vasitalart misteri tarafindan dogrudan
teslim ahinir.

2- Misterinin Talep Ettigi Lokasyona Uriin Teslimi:
Romorkérciliik ve Kilavuzluk Hizmetleri Departmani,
satisi gerceklestirilen deniz vasitalarinin teslimini
yonetmektedir. Seyir 6ncesi hazirliklar gerceklestirir.
Seyir prosediirleri ve deniz vasitalarinin teslim sireci
cevre dostu ve glivenli bir sekilde ytrttulir.

INSANA YAKISIR i§ VE 1 2 SORUMLY
EKONOMiK URETIM VE

Buv/ufr/ TUKETIM

SAGLIK VE kLM
KALITEL YASAM EVLEM

+ &

e Miusteri Memnuniyeti

9 Satis Sonrasi ve Servis Hizmetleri: Bu adimda, gemi projeleri icin musteri
taleplerine hizli ve etkili bir sekilde ¢6ziim saglanarak stirdirilebilir bir hizmet
sunulur. Satis sonrasi servis hizmetleri gelecekteki Grin gelisimine katkida bulunur
ve misteri memnuniyetinin artirillmasi igin servis kosullarinin giincellenmesine
olanak saglar.

INSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK
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Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Kilavuzluk Hizmetleri

e Miusteri Memnuniyeti e Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

e Risk Yonetimi e [s Saghgi ve Giivenligi

Kilavuzluk is Emri Alinmasi: Acente talebi ile Yanastirma / Kaldirma / Sifting /Refakat
gorevleriicin is emri alinir. Her bir gérev 6zelinde gerekli belgeler teyit edilir ve is planina alinir.

1@

e Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi
e [s Sagligi ve Giivenligi

2 Kilavuz Kaptan Atanmasi: Kilavuzluk istasyonunda, siradaki
kilavuz kaptana isle ilgili bilgi verilir ve Kilavuz Kaptan
manevra stratejisini ve kullanilacak deniz vasitalarini
belirler ve manevra hakkinda taraflara bilgi

aktarimini gergeklestirir.
=y
e s Saghg ve Givenligi
e Risk Yonetimi @
!

3 Kilavuzluk Hizmetinin Verilmesi: Kilavuz kaptan, manevrasi yapilacak gemi ile irtibat sagladiktan
sonra daha once belirledigi deniz vasitalarini operasyona katilacaklari yere yonlendirir, kendisi de
kilavuz botuyla manevra yapilacak gemiye hareket eder. Burada gemi kaptanina manevra hakkinda bilgi
verir ve anlastiklari sekilde manevrayi gerceklestirir. Manevra sonrasi vasitalari yeni bir manevraya veya
baglama yerlerine yonlendirir, Pilot Bill’i diizenler ve gemi kaptanina imzalatir. Ardindan pilot botuyla
kilavuz istasyonuna doner ve isin belgelerini teslim eder, bir sonraki manevra icin hazir bekler.

e Musteri Memnuniyeti

Romorkorculik Hizmetleri

e (Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

o [s Sagligi ve Giivenligi

e Misteri Memnuniyeti Risk Yonetimi
e Risk Yonetimi Atk Yonetimi

200 W 7y is Saglig ve Givenligi
W @ @ W =Y Misteri Memnuniyeti

(Kt

Rémorkérciilitk is Emrinin Alinmasi ve 2 Rémorkorciiliik Hizmetinin Verilmesi:
Uygun Romorkoriin Atanmasi: Bolgede Romorkér kaptani, goézcliden aldigi manevra
gorevli gbzci, kilavuzluk hizmeti veren bilgileri ve talimatlar ile ekibini hazir eder.

sirketin gozciisiinden manevrada kullanilacak Kilavuz kaptanin belirttigi konumda bekler,
vasitalar 6grenir.Kilavuz kaptanin belirledigi talimatlarina uygun olarak manevray!

zamanda bulusma noktasinda olmalari igin gerceklestirir. Manevra sonrasi kilavuz
rémorkorlere bilgi verilir. kaptandan operasyonu terk izni alir, verilen

talimatlara gore yeni bir operasyona veya
baglama yerine doner. Bir sonraki manevra igin
hazirda bekler.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda

Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik
Yaklagimi

Kiiresel Egilimler

Kiresel
Trendler

Oncelikli
Konularimiz

ilgili
Paydas Grubu

Kurumsal
Yonetisim

Sanmar
Yaklagimi

Fiziksel iklim risklerinden kaynaklanan sorunlar:

iklim degisikligi, su kithgi, enerji giivenligi,

artan enerji maliyetleri, adaptasyon yatirimlari,
asiri hava olaylari ve ekosistem tahribati gibi
fiziksel riskleri beraberinde getiriyor. Bu riskler,
2030'a kadar daha da artabilir ve toplumlar,
ozellikle dustk ve orta diizey gelirli tlkeler,

daha fazla etkilenebilir. 2023’te uyum saglama
ve dayaniklilik finansmanina daha fazla ilgi
gosterilmesi gerekecek. Su kithgi ve kuraklkla
iliskili maliyetlerin azaltilmasi ve ¢6zim
arayislarinin artirilmasi da 6ncelikli hale gelecek.
Bu nedenle, felaketlere karsi daha iyi hazirlik
yapmak igin teknoloji ve miidahalelere yapilan
yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica,
iklim degisikligi etkileri esit olarak dagiimayacak,
dislk ve orta diizey gelirli Glkeler daha fazla risk
altinda olacaktir. Sonug olarak, iklim degisikliginin
neden oldugu fiziksel riskler, toplumlar, sektorler
ve finansal sistemler igin ciddi bir tehdit
olusturmaktadir ve bu sorunlarla basa gikmak igin
daha fazla ¢aba ve yatirim gerekmektedir.

Artan sirdiiriilebilir regiilasyonlarindan
kaynaklanacak yasal uyum zorluklar:

2022’de ESG faktorlerinin sirketler ve yatirnmcilar
icin dnemi giderek artti. Bu sebeple bu konudaki
hukuki micadeleler ve iklimle ilgili dizenlemeler
ve yasallastirma eylemleri de artti. Bazi tlkeler
daha siki dizenlemeleri benimserken, bazilari ise
bu konuda daha temkinli yaklagim politikasi
izledi. Sirketler ise verdikleri taahhutleri,
eylemlerle uyumlu hale getirme baskisi altindalar.
2023’te, surdurdlebilirlik konusunda sirketlerin
ve yatirimcilarin hukuki risklerle karsilasmasi ve
diizenlemelere uyum saglamasi bekleniyor. Bu
diizenlemeler ayni zamanda surdurilebilirlik
aciklamalarinin tutarliligi ve seffafligini artirmayi
amaglar ve yeni diizenlemelerin yurirlige
girmesi ile sirketlere ek yiik getirebilir.

o Karbon Ayak izi
e Atik Yonetimi

e Cevre Koruma ve Cevre
Yonetimi
e Risk Yonetimi
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I1SO 14064 Yonetim Sistemi
cercevesinde emisyon
hesaplamasi yapip ilgili birimlere
raporlamaya basladik. Her sene
dizenli olarak kapsam 1,2 ve 3
emisyonlarimizi hesaplayip ilgili
azaltim politikalarimizi uygulamaya
devam ediyoruz.

Led aydinlatmaya gegis ve Altinova
tersanemizin ¢atisina glines paneli
kurma gibi eneriji tiketimini azaltacak
calismalarimizi yuritiyoruz.
Altinova Tersanesi’nde kurulmasi
planlanan bu glines panelleriyle
aki elektrikli romorkorlerimizi sarj
ederek, %100 karbon salimsiz bir
rémorkor seyir testleri saglamayi
planliyoruz.

Altinova ve Tuzla idari binamizda
fotoselle galisan armatir kullanilarak
su tasarrufu saglamaya ve dogal
kaynak kullanimimizi azaltmaya
calisiyoruz.

Alternatif Yakith ve ¢evre dostu
rémorkor Uretimi yapiyoruz ve bu
romorkorler LNG ve metanol ile
calisarak karbon salimini klasik
yontemlere oranla dusuruyorlar.

Yeni gelen veya gelecek yasal
dizenlemelere uyum saglamak igin
ybnetisim yapimizi gliglendiriyoruz.
Surdurilebilir yonetisim anlayisini
tabana yaymak amaciyla,
surdurlebilirlik ile ilgili gérevlerimizi
organizasyon igerisinde tanimliyoruz.
2023 yilinda ilk strdurdlebilirlik
raporumuzu yayimliyor ve kapsam
icindeki 1, 2 ve 3 emisyonlari ile
cevresel ve sosyal performans
gostergelerimizi seffaf bir sekilde
paydaslarimizla paylasiyoruz.

Cevresel Ayak izimizi

Sosyal Etkimizi

Ekler

yakalayamadi. COP27, ¢cok tarafli kalkinma
bankalari karma finans kullanimini artirma ve
ozel sermayeyi daha fazla cekme gabalarini
vurgulayarak bu konuda ilerlemeyi desteklemeye
karar verdi. Ayni zamanda, uyum finansmanini
artirma baskisi, GSSSB’lerin iklim finansmani
acigini kapatmaya nasil katki saglayabilecegini
gostermeye odaklanacagini belirtti. Ancak,
kiresel bir iklim finans taksonomisinin eksikligi,
seffaflik ve karsilastirilabilirlik konularinda bir
zorluk olarak devam ediyor.

o Risk Yonetimi

Dijitalizasyon ve inovasyon:

Dijitalizasyon ve inovasyon mega trendi,
teknolojik ilerlemelerin is stireglerini ve
tedarik zincirlerini donustirmesiyle birlikte,
veri analitigi, bulut bilisim, yapay zeka ve dijital
platformlarin kullaniminin arttigi bir donemi
ifade ediyor. Bu trend, isletmelerin musteri
ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmesi,

sureg verimliligini artirabilmesi ve gevresel
surdurdlebilirlik performansini iyilestirebilmesi
icin teknolojiyi is yapisina entegre etmesini
iceriyor. Ayrica, veri gorinarliginin artmasi,
karar alma sureglerinde daha fazla veriye dayali
yaklasimi da tesvik ediyor.

e inovasyon

Siber Riskler:

Siber riskler giderek daha karmasik ve

yaygin hale geliyor. Bu durum, siber giivenlik
konusunda daha fazla yatirim yapilmasini,
glvenlik politikalarinin giiglendirilmesini ve siber
tehditlere karsi daha etkili bir savunma stratejisi
olusturulmasini gerektiriyor. Siber saldirilar,
sirket operasyonlarini, islerin strduralebilirligini
ve itibarini etkileyecek 6nemli bir konu haline
geliyor.

e Risk Yonetimi
o Etik Yonetimi

e Malzeme Geri Kazanimi

Azaltiyoruz Yonetme

Kiresel Oncelikli ilgili Sanmar

Trendler Konularimiz Paydas Grubu  Yaklagimi
Finansal istikrarsizlik: @ﬁﬁ

o Sirketimizde finans konularindan

2022’de kiresel yesil, sosyal, sturdirilebilirlik ve Mali isler Direktorligi sorumlu
strdurulebilirlik baglantili tahvil (GSSSB) olup tim performansimizi seffaflikla
piyasasi, ylksek faiz oranlari ve resesyon riski [ raporlamaktadir.
gibi nedenlerle 2021’deki seviyeleri e inovasyon ¢ Risk envanterimizde ESG ve kurumsal

yoénetim riskleri altinda ekonomik
riskleri buttintyle ele aliyoruz.
Finansal risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve bu risklerin yonetimi
konusunda titizlik ile galigiyoruz.
Piyasa kosullarinin stirekli degistiginin
farkinda olarak finansal stratejimizi
dizenli olarak gozden gegirip,

gerekli kosullara uygun sekilde uyum
saglamaya 6zen gosteriyoruz.

Jo_.Jo
@@@

Dijitalizasyonu ve inovasyonu gemi
insa ile romorkorculik ve kilavuzluk
hizmetlerimizde 6nceliklendiriyoruz.
Uretim ve operasyon siireglerimizin
surekli glincel teknolojik tasarimlar
ile desteklenmesine ve dijital
teknolojilerin kullanilmasina 6nem
veriyoruz.

Dijitalizasyon ve inovasyon
projelerine yatirim yaparak is
sureglerimizi daha verimli hale
getiriyoruz. Gemi inga tretimimizde,
Uretim takip sureglerimizi
dijitallestirerek, iletisim agimizi
glgclendirdik ve ¢ikti almanin 6niline
gecerek kagit israfinin 6niine gegtik.

=

Jo_ Jo
@ @

Siber risklere karsi hazirlikh olmak
Sanmar igin kritik 6nem tasiyor. Siber
glvenligimizi artirarak hem sirket
bilgi ve faaliyet guivenligini hem de
misteri giivenligini saglamis oluyoruz
Sirketimizde siber guivenlik konulari
ile Bilgi Teknolojileri bolimimuz
titizlikle ilgileniyor. Musteri bilgileri
ve tasarim bilgileri ayri bir veri
altyapisi alaninda tutularak givenligi
ve gizliligi saglaniyor.

Sirket iginde kullanilan tim
dokiimanlara yetki tanimlamasi
yapilarak bilgi glivenligini sagliyoruz.
Siber saldiri ve glvenlik ihlali gibi
ihtimallere 6nden hazirlikli olmak
icin kriz yonetimi ve is planlar
hazirliyoruz.

=

Jo_ Jo
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Sosyal Esitsizlik:

Gelir esitsizligi ve toplumsal
kutuplasma gibi sosyal
esitsizlikler, ekonomik,
toplumsal ve gevresel
dengesizlikleri derinlestirerek
surdurulebilirlik hedeflerini
tehdit eder. Bu esitsizlikler,
temel insan haklarina erisimi
olumsuz etkileyebiliyor,
toplumsal istikrarsizliga

yol agabiliyor ve gevresel
kaynaklarin hizla tiikenmesine
neden olabiliyor.

Biyogesitliligin Tahribati:

COP27 ve COP15

konferanslari, doganin ekonomik
blylmeyi destekledigini, ancak
biyolojik gesitliligin hizla
azaldigini gosteriyor. Bu
nedenle, politika yapicilarin ve
sirketlerin biyolojik gesitlilikle
ilgili riskleri ve firsatlari daha
fazla gbz 6niinde bulundurmasi
kaginilmaz oluyor. Diizenlemeler
ve standartlar bu konuda
farkindaligi artirarak hizalanmayi
saghyor.

o Toplumsal Etki
e Calisan Geligimi
e Etik Yonetimi

e Cevre Koruma &
Cevre Yonetimi

Jo_ Jo
@ @ @ @

AN Jo_.Jo

* insan Kaynaklari organizasyonumuzdaki giiclii
yapilanmamiz ile galisma adaletsizlige ortam
yaratmayacak bir sistem olusturduk. Sanmar
Davranig Kurallari ile temel insan haklarinin
gozetilmesi ve korunmasini prosedurlerimiz,
kurallarimiz ve yonetim seklimiz ile glivence
altina aldik. Bu yaklagim Sanmar ¢alisanlari
arasinda herhangi bir sosyal esitsizlik
durumunun yasanmamasini sagliyor. Kadin
¢alisan sayimizi 2020 yilina gére %48 artirdik.
Ayrica, Ust yonetimde galisan kadin oraninda
yaklasik %100’llk bir artis elde ettik.

e Tersanelerimizde ve romorkdérlerimizde olasi
deniz Ustd kirliligine karsi hizh midahale
edebilmek icin deniz kirliligi temizlik ekipmanlari
mevcuttur.

e 29 yildir denizlerimizin maviligini korumak igin
¢alisan TURMEPA ile atik alim tekneleri sayesinde
denizlerimize agtigl koruma semsiyesini daha da
genisletmeyi planliyoruz. is birligimiz sayesinde
TURMEPA tekne sayisini 2’ye gikartmis olacak.
Boylelikle ekosistem dengesini bozma potansiyeli
olan atik sulari toplayarak cennet koylarimizin
mavi kalmasina destek olmayi hedefliyoruz.

o Deniz kirliligi ile miicadele ve biyogesitliligin
korunmasi kapsaminda Tuzla ve Altinova
Tersaneciler Birligi ile ortak ¢calisma yaparak
Tuzla’da Gisag'tan, Altinova’da Most
Denizcilik‘ten hizmet aliyoruz.

e Kanadali bir operator igin imal edilen 5 projede
ABS ENVIRO + notasyonu mevcuttur. Bu
notasyon kapsaminda deniz kirliligine en az
sebep olacak sekilde ekipmanlar secilmistir.
Kullanilan ekipmanlara 6rnek olarak 5ppm
separtasyon oOzelligine sahip sintine separatori
(oily water separator) kullanilmistir ve bu
sayede deniz canlilarinin kotl etkilenmesini
engellenmektedir.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

ESG Performansinda One Cikanlar

Surdirulebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Ekler

Cevre

2020 senesine gore operasyonlarimizdaki elektrik

tiiketimimizi %3 oraninda azalttik.

............................................................................................................................ Freteteueaeae et e e s s et es s a s a A ettt et et s s e s oA s s a et a s s s st et et e s et e s e s s na s s s nes s s s

2021 yihindan bu yana tretim sireglerimizdeki

dogal gaz tiiketimimizi %15 oraninda azalttik.

D P PP -

Gemi insa Uretimimizde, Uretim takip slreclerimizi

dijitallestirerek yilda 535 kg kagit tasarrufu
sagladik.

2022 yilinda TURMEPA ile gériismelere basladik. is
birligimiz sayesinde TURMEPA Bodrum’da 2023 yaz

sezonu boyunca tekne filosunu ikiye katlamis olacak.
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Operasyonlarimiz i¢in gergeklestirilen eneriji

iyilestirmeleri sonucunda 374.727 kWh enerji

tasarrufu sagladik.

Toplam geri donustirilmis malzeme

kullanimimizda %51 oraninda artis sagladik.

Sera gazi olusmasini azaltacak alternatif

yakith ve aku elektrikli rsmorksrler
Urettik.

Sosyal

Toplam kadin galisan sayisini 2020 senesine gore

%48 artirdik.

2022 yilinda liman hizmetlerimizde sifir i§ kazasi
meydana geldi.

ISG egitim saatimizi 2020 senesine gore %73
artirdik.

Yonetisim

2022 yihinda 12 farkl ilkeden misterilerimize ihrag

gerceklestirdik.

Calisan basina ortalama egitim stiremizi

14 saate cikardik.

....................................................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................

Toplam yerel tedarikgi sayimizi 2021 senesine oranla

%11 artirdik.

2022 yilinda, 2. Tirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci
Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii'nii aldik.

e e R

Cevre, Sosyal ve Yonetisim basliklarina dogrudan
fayda saglayacak 8 biiyiik Ar-Ge projesine basladik.

Etik Hat kurulmasina yonelik anlasmalar yaptik ve politika ve prosediirler olusturmaya basladik.
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Surdirulebilirlik
Yaklagimi

Sardurulebilirlik Yaklasimi

GlnUmuzde, hizla degisen diinya dinamikleri ve artan gevresel
sorunlar, sirketlerin ve toplumun sirdirdlebilirlik konusunda
daha fazla sorumluluk almasini zorunlu hale getirmistir.
Surdurilebilirligin, ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorleri

Bituncul olarak ele aldigimiz ¢cevre konularinda Topluma faydal olmak, gelecek nesillere

dogal kaynaklarin etkin ve adil kullanilmasini, dokunabilmek de strdurilebilirlik cercevemizin
dengede tutarak kaynaklan etkin bir §ekiulde yonetmeyi deniz kirliliginin 6nlenmesi, enerji verimliligin kapsadigi amaglardan bir tanesidir. Yuruttigimuz
amaglaya_n bir anlayisi benimsiyoruz. Dogru bir_su_rijrUIebiIirIik arttirilmasini, Gretim kaynakli ¢cikan atigin sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik projeleri
cergevesi olusturmanin, operasyonlarimizin ve ilgil azaltilmasini, dongisel ekonomi firsatlarinin ile daha iyi bir gelecek igin calismaya devam
faaliyetlerimizin perforrrlansml ortaya koymamiza, iilestirmeler degerlendirilmesi ve karbon ayak izimizi azaltma edecegimizin taahhidini veriyoruz.
planlamamiza ve gelecege y('jnelilf daha bilingli kararlar almamiza hedefimizi gerceklestirmek adina stratejik
yardimci olan kritik bir arag olacagina inaniyoruz. adimlar atiyoruz. Benimsedigimiz yaklasim Sanmar surdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda

ile stirdurilebilirlik ilkelerini i¢sellestirmek, 3 temel stratejik oncelik belirledik:

S%n?dL-l.ruIe-b!hrIlk cercevemizi olustururken en 6nemli adimlardan : ar cevresel etkilerimizi siirekli olarak takip etmek

biri ydnetisim yapimiza bu bakisi entegre etmek oldu. Sanmar ] ve paydaslarimizla seffaf bir iletisim yiiritmek Cahisanlarimiza saglkli ve giivenli bir
sirdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, yillarin verdigi konusunda kararliyiz. calisma ortami sunmak adina is saghgi
tecribeyle is yapisimizi her gegen giin daha iyi ve sistematik hale -8 ve guvenligi icin aldigimiz 6nlem ve
getirmek icin galisiyoruz. Strdirulebilirlik hedeflerimize ulagmak Sosyal konularda ise her zaman adil, seffaf ve kontrollerimizi inovatif bakis agimiz ile
icin belirledigimiz hedeflere uygun stratejiler gelistiriyoruz.
Hedeflerimize ulasma yolunda paydaslarimizin sesini dinliyor ve
taleplerini gbz ardi etmiyoruz.

duyarl olma ilkelerini benimsiyoruz. Sosyal gelistirmek.
oncelikli konularimiz Gzerindeki ¢alismalarimizi
bu ilkeler dogrultusunda biyik bir hassasiyetle
yiritiyoruz. isimizi birlikte yirittiigiimiiz her
calisma arkadasimizi degerli goriiyor, profesyonel
gelisimlerine katki saglayacak calismalar
ylrutuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz limanlarin
devamliligini ve gilivenligini yiksek
teknolojili ve ¢evreci gemilerle saglayarak
cevresel ayak izimizi minimuma indirmek.

Gilnimiuzde sadece finansal basariya odaklanmanin 6tesine
gecerek surdurulebilirlik yaklagimimizi is faaliyetlerimize entegre
etmemiz gerekiyor. Entegrasyon asamasinda en énemli adim
ilkelerimizle bu yaklagimimizi iliskilendirmektir.

Bu dogrultuda, miisteri memnuniyeti ve glvenilirlikte lider -

olmak vizyonumuz ile stirdUrdilebilirligi is faaliyetlerimize entegre ] Miisteri memnuniyetine 6nem gostererek
ederken halihazirda ayri ayri degerlendirdigimiz cevresel, sosyal F W PO I i sahip oldugumuz deneyim ve kaliteyi

ve yonetisim konularini bitiincil olarak ele almaya basladik. Is ) ; : e . = - . surduriilebilir hale getirmek.
anlayisimizin merkezine koydugumuz kalite, yenilik ve surekli ' ’

gelisim bizi her zaman oldugumuzdan ve yaptigimizdan daha

iyisini yapmaya tesvik etti. :
Y yapmayates Sahip oldugumuz siir8urilebilirlik yaklasiminda,

vizyon ve hedeflerimiz ile butiinlesmis sekilde
- ilerlérken gelecegimizi yonlendiriyor ve buglini
_koruma-prénsibimiz ile deger yaratmak icin
S calisiyoruz.

“Gelecege yon gosteriyor, buglinii koruyoruz” mottomuz ile e e | o ' 4 ; - :
gelecegimizi insa ederken, cevremizi, kaynaklarimizi ve sahip o s : ¢ = | : oy
oldugumuz degerlerimizi korumak strdurulebilirlik yaklagimimizin i j -

temelini olusturuyor. Sadece bugiiniin degil, yarinin ihtiyaglarini

da g6z 6nlinde bulundurarak hareket etmeyi kendimize gorev

olarak alyoruz.
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yonetme

Sosyal Calisma Grubu’nda ise insan haklari, cesitlilik ve
kapsayicilik, is saghgi ve glvenligi gibi konulara odaklanmayi
planliyoruz. Bu cergevede, ilgili konularda ¢alismalar yiriterek,
sosyal agidan sorumlu uygulamalar gelistirmeyi ve stirekli

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Aile sirketi olarak yola ¢iktigimiz siirecte, her gecen giin daha
kurumsal, hesap verebilir ve seffaf bir yapi olma arzumuz,
sirket icinde departmanlasma yolunu izlememize neden
oldu. Sirket icindeki departmanlarin gérev ve yetkilerini
belirledik ve her bir departmana, islerinde uzman ve
deneyimli direktorler atadik. ilgili departman direktérleri,

diizenli olarak yonetim kuruluna raporlama yapmaya basladi.

Olusturdugumuz bu yapr icinde isler saglikl bir sekilde
yirirken, kurumsal yonetisim ilkelerini sirket icinde daha
genis bir sekilde benimsemeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda
onlimizdeki donemde cevre, sosyal ve yonetisim konularini
daha etkin bir sekilde ele alarak sirket genelinde kapsayici
bir yaklasim benimsemek igin Risk ve Uyum Komitesi ve
Surdirilebilirlik Komitesi olusturmayi planhyoruz.

Planladigimiz bu yapi igerisinde, Risk ve Uyum Komitesi'nde
sirdurulebilirlik baglantili risklerin kurumsal risklere
entegrasyonunu saglamayi, akabinde bu dogrultudaki
ilerlemeyi dizenli araliklarla yonetim kuruluna raporlama
yapmay! hedefliyoruz.
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Surdurilebilirlik Komitesi icinde ise gevre, sosyal ve
sirddrulebilir finans alanlarinda ¢alismalar yiritecek alt
calisma gruplari kurmayi planliyoruz.

Bu calisma gruplarinin, diizenli araliklarla toplanarak
yaptiklari calismalari Strdirilebilirlik Komitesine
raporlamasini, Sirdirulebilirlik Komitesinin ise bu bilgileri
diizenli olarak en ylksek karar alma organi olan yonetim
kuruluna sunmasini hedefliyoruz.

Surdurilebilirlik Komitesi altinda kurmayi planladigimiz
calisma gruplarindan biri olan Cevre Calisma Grubu’nda, su
yonetimi, emisyon yonetimi, attk yonetimi ve enerji yonetimi
konularini detayl bir sekilde ele almayi amagliyoruz.

Bu calisma grubunun gorev tanimini, ilgili konularda
iyilestirme calismalari Giretecek, veri izleme ve takibini
sistematik bir sekilde gerceklestirecekler seklinde
kurguluyoruz.

iyilestirme projeleri yapmayi istiyoruz.

Surdurilebilir Finans Calisma Grubu’nda, yesil finansmana erisim
ve yasal uyumluluk gibi konulari degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Bu calisma grubu, finansal slireclerimizi daha strdurilebilir hale
getirmek icin stratejiler gelistirmemize ve finansal agidan sorumlu

bir yaklasim benimsememize yardimci olacak.

Sanmar Yonetim Kurulu

Risk ve Uyum

Komitesi

Sarduralebilirlik Komitesi

———————— Bilgilendirir ——  Raporlar

Onceliklendirme Analizi

ilk stirdiiriilebilirlik raporumuzda, paydaslarimizin
Gzerinde belirgin etkiler yaratan faktorleri ve kendi
operasyonlarimizla ilgili konulari 6nceliklendirmek
istedik. Surdurilebilirlik konu basliklarinda stratejik
onceliklerimizi saptamak ve odak alanlarimizi
belirlemek amaciyla ilk 6nceliklendirme analizimizi
gerceklestirdik. Gergeklestirdigimiz bu analizi, birgok
paydasimizin katkilariyla, glincel dizenlemeler,
standartlar, mega trendler ve kurumsal stratejimizi
gozeterek sekillendirdik. 2022 yilinda karsilastigimiz
ulusal ve uluslararasi glindem olusturan olaylarin da
onceliklerimiz Gzerindeki etkisini degerlendirdik.

Bu slirecte, analizimizin kapsayici bir perspektife
sahip olmasina 6zel bir 6nem verdik. Her bir paydasin
goris ve beklentilerini degerlendirmek, gesitli bakis
acitlarindan faydalanmak ve genis bir perspektiften
stratejik dnceliklerimizi belirlemek adina ¢aba sarf
ettik.

CGalisma Gruplari

Sardurilebilir
Finans

Surdurilebilirlik raporumuz, bu analiz sonuglarina
dayanarak belirlenen stratejik dncelikleri vurgulayarak,
gelecekteki cabalarimizi yonlendirecek 6nemli bir
rehber niteligindedir. Bu slirecte gosterilen katilim

ve is birligi, strdirdlebilirlik hedeflerimize ulasma
konusundaki kararliigimizi pekistirmistir.
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yonetme

o)
@dﬂ] Adim 1 : Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Oncelik verdigimiz konulari ve trendleri iyi analiz edebilmek
adina farkli kuruluslarin, inisiyatiflerin ve indekslerin (SASB,
MSCI, S&P, WEF, UNGC, WBSCD, UNSDGs)* yayimlanmis
raporlarini ve ciktilarini arastirdik. Sektérel odak alanlarimizi
belirlemek adina iyi uygulama oérnekleri ile karsilastirma
analizi gerceklestirdik. Bu arastirmalar ve analiz sonucunda
elde ettigimiz bilgileri, Sanmar Denizcilik stratejisi ve kurumsal
yaklasimi ile birlestirerek cevre, sosyal ve yonetisim odak : :
alanlarimizda toplam 11 6ncelikli konu belirledik. Ortaya ¢ikan dnceliklendirme matrisimiz, Sanmar Denizcilik Yonetim Kurulu
4 : : tarafindan detayli bir sekilde analiz edilip onaylandi.

<o
J?_ Adim 2 : ic ve Dis Paydas Goruisleri

Belirlenen 11 6ncelikli konumuzun kendi igcinde 6nceliklendirilmesi adina ¢evrim igi anket yolu ile
paydaslarimizdan gériis aldik. Anketin Tiirkge ve ingilizce versiyonlarini hazirlayarak ilgili oldugunu
belirledigimiz i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylastik.

Yapilan dnceliklendirme analizi sonuglarinda bizler icin en kiymetli
ciktilardan biri i¢ ve dis paydas dnceliklerinin birbiri ile uyumlu olmasi
oldu. Bu sonug, gitmek istedigimiz yolda, dis paydaslarimiza hedeflerimizi
ve olmak istedigimiz noktayi ne kadar iyi anlatabildigimizi bizlere gosterdi.
Onceliklendirme matrisimiz, 6ncelikli konularimizin degerlendirilmesini
yansitirken ayni zamanda Sanmar strdirilebilirlik stratejimizin de temelini
olusturmaktadir.

Oncelikli konularimizin kendi operasyonlarimizda nasil énceliklendirdigini analiz edebilmek adina
¢alisanlarimiz ve Ust yoneticilerimizden, belirledigimiz 11 6ncelikli konuyu siralamalarini istedik.
Anketimiz, ¢alisanlarimiz ve Gst yonetici tarafindan yanitlandi ve énceliklendirme matrisimizin X
ekseni olusturacak girdileri saglamis olduk.

Devaminda anketimizi belirledigimiz dis paydas gruplarina ilettik. Dis paydaslarimizi belirlerken, :
Sanmar surdurilebilirlik stratejisine etkisinin yiksek oldugunu diisiindtigimiz ve surekli iletisim : R TI=
icerisinde oldugumuz kilit paydaslarimizi sectik. Belirlenen sekiz farkli kilit paydas gruplarimizdan da 5

(tedarikgiler, musteriler, finans kuruluslari, danismanlar, devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler, ulusal-uluslararasi kuruluslar) yanitlari topladik ve toplanan bu yanitlari analiz ederek
onceliklendirme matrisimizin Y eksenine girdi saglamis olduk.

Oncelik Orta Oncelik Yiiksek Oncelik

is Saghigi ve Giivenligi

Cevre Koruma ve Cevre @
Yonetimi

@\ .
°~// Adim 3 : Onceliklendiklendirme Matrisi

Paydaslar icin Onemi

Mdusteri Memnuniyeti ‘

Anket sonuclarimizdan elde ettigimiz bilgiler ile verilen 6nceliklendirme puanini : L
bir analiz metodolojisi kullanarak X ve Y ekseninde bir grafige dénustirdik. Toplumsal Etki @ Karbon Ayak iz.i Gl Gl i
Surdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda 6nceliklerimizi dogru yénetmek adina :
konularimizi Gnem derecesine gore siraladik. Belirledigimiz ortalama esik degerlerine :
gore konularimizi Oncelik, Orta Oncelik ve Yiiksek Oncelik olarak 3 farkli 6nem
derecesinde kategorize ettik. Ek olarak grafikte 6ncelikli konularimizi yansitirken

cevre, sosyal ve yonetisim dnceliklerinin kolay anlasilabilmesi icin matris tGizerinde Etik Yonetimi @
renklendirerek gosterimini sagladik.

Atk Yonetimi
Malzeme Geri Kazanimi

inovasyon @

Risk Yonetimi
1 SASB: Sustainability Accounting Standards Board WBCSD: World Business Council for Sustainable Development
MSCI: Morgan Stanley Capital International UNSDG: United Nations Sustainable Development Group
S&P: Standard & Poor’s UNGC: United Nations Global Compact @ Cevre @ Sosyal Yénetisim Sanmar Denizcilik igin Onemi

WEF: World Economic Forum
UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
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Calisan Gelisimi

Karbon Ayak izi

is sagligi ve glivenligini operasyonlarimizin her
asamasinin vazgecilmez bir parcasi olarak kabul
ediyoruz. Gemi insa, Rdmorkérciiliik ve Kilavuzluk
Hizmetlerimizin her bir asamasinda hassasiyetle
uyguladigimiz is saghgi ve guivenligi prosedrleri
sayesinde ¢alisanlarimiza glvenli ve saglikh bir
galisma ortami sunuyoruz.

Dogal zenginliklerimizin farkinda olarak, tim
operasyonlarimizda dogal kaynaklarimizin verimli
kullanimina 6zen gosteriyoruz. Atik ydnetiminden su
kaynaklarinin korunmasina, emisyon kontroliinden
enerji verimliligine kadar tim suiregleri mevzuata
uygun bir sekilde yuriterek dogaya biraktigimiz
etkiyi minimuma indiriyoruz. Gelecekteki olasi
reglilasyonlara ve gelismelere uyum ve adaptasyon
icin calislyoruz.

Misteri memnuniyetine blyik 6nem veriyor ve bu

dogrultuda tim operasyon siireglerimizi yonetiyoruz.

En iyilerle ¢alisip en iyilere hizmet ederek, hizmet
kalitemizi ve memnuniyetimizi en Ust seviyede
tutmayi amagliyoruz.

CGahlisanlarimizin gelisimine biyik bir 6nem atfediyor
ve bu amagla ilgili yatinnmlar yaparak gesitli projeler
gergeklestiriyoruz. Seffaflik, adil olma ve duristliik
ilkelerine dayali insan haklari stratejimiz sayesinde,
tiim operasyonlarimizda gesitliligi ve kapsayiciligi
gozetiyoruz.

Operasyonlarimizin gevresel etkilerini minimuma
indirmeyi hedefleyerek, karbon ayak izimizi azaltmak
ve operasyonel verimliligi artirmak igin yeni projeler
ve uygulamalar gelistiriyoruz. Cevresel performansin
izlenmesinden enerji verimliligi projelerine kadar
bircok verimlilik odakl faaliyet gergeklestiriyoruz.
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Cevresel Ayak izimizi

Sosyal Etkimizi Ekler

Azaltiyoruz
Oncelikli Sanmar Denizcilik ilgili
Konularimiz icin Onemi Paydaslar
Uretim sahalarimizdaki kaynak tiiketimini
azaltmayi ve ana Uretim malzemelerimizin geri
donusimind tesvik etmeyi amaglayarak atik %
Atk yonetimini basariyla yuritiyoruz. Sadece Uretim
Yonetimi sureglerimizde donlsimu desteklemek yerine -
ayni zamanda Romorkorcilik ve Kilavuzluk “@“
Hizmetlerimizde de farkindalik yaratmak igin farkl o e Nt
faaliyetler yurGtuyoruz.
Her gegen giin sosyal sorumluluk projelerine @ ‘ %
katihmimizi artirarak insana dokunmayi ve
Qrta Toplumsal toplum icin fayda saglamayi hedefliyoruz. Katihm %@2
Oncelikli Etki sagladigimiz ve destek oldugumuz projeler g NV
araciligiyla stirdirdlebilir bir toplumsal etki
yaratmayi amagliyoruz. 0.0
Uretim siirecinde arta kalan metal levhalarin a l %
. krar tGretime kazandiriim ibi projeler il
Malzeme Geri tekrar U etl. e aixza dirllmasi gibi p OJeg ile G B 9
Kazanimi malzemeleri yeniden kullanmayi, attk miktarimizi SR .‘”i
azaltmay ve déngiisel ekonomiye katki saglamayi, Iz
onceliklendiriyoruz.
OO
Kurulusumuzdan bu yana Tirkiye'nin ve diinyanin
onde gelen firmalarindan biri olmamizin en (Om‘}ﬁ] g@g
biiyik itici glicti, teknoloji ve inovasyona Qb
inovasyon verdigimiz deger ve 6nemdir. Gelisimin teknolojik
ve inovatif higbir caba gostermeden mimkin
olabilecegine inanmiyor bu noktada inovasyonu %
onceliklerimizden biri haline getiriyoruz.
oo 2 &
Uluslararasi etik yonetim prensiplerine uygun, m g@g
" e e davranislar kurallarini gézeten ve uygulayan
Oncelikli Etik Yonetimi 3 . goz yeuiay .
Sanmar Is Etigi ve Davranis Kurallari gergevesinde
etik konularin yonetimini sirdlrtyoruz. @ @
Cevre, sosyal ve yonetisim risklerini dikkatle 000 2@&
izleyerek gereken aksiyon planlarini m )
olusturuyor, ayni zamanda ortaya ¢ikan firsatlari
Risk Yonetimi degerlendiriyoruz. Belirledigimiz risklere yonelik

bir yol haritasi olusturuyoruz ve bu dogrultuda
kontrollii sekilde riskleri en aza indirmek igin
calislyoruz.

®
fim=n
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Paydas iletisimi

Surdurulebilir deger yaratmanin, paydas katilimi ve aktif
iletisim ile saglanacagi bilinci ile tiim faaliyetlerimizde
paydaslarimiz ile olan iletisimimizi énceliklendiriyoruz.
Paydaslarimizla kurdugumuz bu iletisim agi, birlikte daha
glcli adimlar atmamiza olanak taniyor. Her bir paydasimizla
saglam temeller Gzerine inga ettigimiz bu iligkiler, sadece
bugiin degil, gelecekte de strdirilebilir basariya giden yolu
aydinlatiyor. Seffaflikla iletisim kurmak ve birbirimizi anlamak,
ortak hedeflere ulasmamizi saglayan bir kdpri goérevi goriyor.

Temel paydas gruplarimizi i¢ paydas ve dis paydas olarak
siniflandiriyoruz.

Surdirulebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Dis paydaslarimizi, Sanmar Denizcilik stirdUrdlebilirlik
stratejisine etkisinin ylksek oldugunu distindigimiz ve
surekli iletisim icerisinde oldugumuz kilit paydas gruplarimizi
belirleyerek tanimladik. i¢ paydaslarimizi, calisanlarimiz ve
Ust yonetim kadrosu olustururken; dis paydaslarimizi, sivil
toplum kuruluslari, Gniversiteler, misteriler, tedarikgiler,
devlet kurumlari, finans kurulusglari, danisman, ulusal-
uluslararasi kuruluslar ve diger (acenteler, is ortaklari vb.)
olusturuyor. iletisim kanalini ve sikhgini belirlerken ise paydas
taleplerini ve ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurduk. 2022 yili
itibari ile paydas gruplarimizi, iletisim kanalimizi ve sikligimizi
asagida paylastigimiz tabloda gorebilirsiniz.

Paydas Grubu iletisim Kanali iletisim Sikhig
Calisanlar E-posta, whatsapp gruplari, turacell mesaj, toplantilar, etik hatti Periyodik

ic

Paydas
Ust Yonetim E-posta, i¢ mesajlasma, toplant Periyodik
Sivil Toplum L
Kuruluslart E-posta, toplant Periyodik

Universiteler Kariyer gunleri Yillik

Musteriler E-bilten, toplantilar, sosyal medya, web sitesi, projeler, fuarlar Periyodik

Tedarikgiler Toplantilar, i¢ mesajlasma Devamli
Dis Devlet Kurumlari Toplantilar, sosyal medya, resmi yazismalar Periyodik
Paydas

. Fiziki ve online toplantilar, e-posta, telefon, denize indirme torenleri
Finans Kuruluglar . . Devamli
(projeler), banka performans anketleri.

Danisman Toplantilar, e-posta, ziyaretler Periyodik

EIIJI:ZTLljéngrIuslararam E-posta, whatsapp gruplari, telefon, toplantilar Devaml

Diger (Acenteler, is Toplantilar, e-posta, whatsapp, ziyaretler Periyodik

ortaklari vb.)
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Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Surdiirilebilirlik Hedefleri

Surdurilebilirlik yolcugumuzun her basamaginda sirketimiz

ve kilit paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri artirmak amaci
ile hedeflerimizi uluslararasi standartlari ve gelismeleri takip
ederek hazirliyoruz.

Surdurilebilirlik stratejimizi belirlemek icin yaptigimiz
calismalarin asamalarindan biri olarak, 6ncelikli konularimiz,
alt konu bagliklarimiz, risklerimiz & firsatlarimiz ve KP1?larimiz
odaginda hedef vermemiz gereken konu basliklarini ortaya
koyduk. Verecegimiz numerik hedefler icin izleme, trend
analizi ve diger hedeflerle uyumlanma siirecindeki altyapi
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu sebeple dniimuzdeki
yillarda, numerik stirdarilebilirlik hedeflerimizin verilmesini

2 Key Performance Indicators

Ekler

planhyoruz. Bu yil ekiplerimizle gerceklestirdigimiz strateji
calismasinin giktisi olarak, numerik olmayan hedeflerimizi siz
degerli paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Yayimladigimiz ilk raporda hedeflerimizi gercekgi, ulasilabilir
ve saglam temeller Gizerine insa etmeyi hedefledik. Bu
baglamda Birlesmis Milletler Stirdurulebilir Kalkinma
Amaclartiile iliskilendirdigimiz hedeflerimizin detaylari
asagidaki tabloda yer aliyor.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yénetme
Odak Alani Oncelikli Konu KPI Faaliyet Alani Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade SKA
Toplam uretim hacmindeki enerji . T, L
Gemi insa Enerji verimli rémorkorlerin sayisinin artiriimasi

Cevre Koruma

& Cevre
Yonetimi
Enerji
Yonetimi
Cevresel
Ayak izimizi
Azaltiyoruz
Karbon
Ayak izi
Su Yonetimi
Emisyon
Yonetimi
Atk
Yonetimi

Malzeme Geri
Doénlisimu

verimli romorkérler inga edilmesi

Cevre kazasi (#)

Cevre konulu egitim saati (#)

Toplam eneriji tiiketimi (kwh)

Toplam Yenilenebilir enerji yatirmi

Yenilenebilir enerji kullanimi

Uriin Basina Su Tiiketimi
(m?3/gros ton)

Uriin basina tekrar kullanilan, geri
donustirdlen su miktar
(m3/gros ton)

Deniz vasitasi (romorkdor ve pilot bot)
basina su tiiketimi (m?)

Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3
emisyonlari (tCO,e)

Tehlikeli atik yogunlugu (ton/groston)

Tehlikeli atik miktari (ton)

Malzeme geri donlisim (#)
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Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa

Romorkorcilik ve kilavuzluk
hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemiinga

Gemi insa

Gemiinsa

Gemi insa

Romorkorcilik ve kilavuzluk
hizmeti

Gemi insa & romorkorciilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa

Gemiinsa

Gemiinga

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan kisilerin ylzdesinin
%50 oranda artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan personelin toplam
personele oraninin %70'ten az
olmamasi (Yillik Periyotta)

Sifir kimyasal kazasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan kisilerin ylzdesinin
%100 oranda artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan personelin toplam
personele oraninin %80'den az
olmamasi (2 yillik Periyotta)

13 5

L > 2

Cevre konulu egitimlerini tamamlayan
kisilerin ylizdesinin %150 oranda artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini tamamlayan
personelin toplam personele oraninin
%90'dan az olmamasi (4 yillik periyotta)

Toplam eneriji tiiketiminin izlenebilirliginin saglanmasi

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin yapilmasi / firsatlarinin degerlendirilmesi

Yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiketimi igindeki payinin ortaya gikarilmasi

Uriin basina su miktarinin takip
edilmesi

Atiksu geri kazanimi projelerinin
olusturulmasi & faydasinin ortaya
konmasi

Uretimden kaynakli su
tiketiminin azaltilmasi Grin
basina %1 oranda azaltiimasi

Atiksu geri kazanimi projelerinden

elde edilen faydanin %1
artirilmasi

Uretimden kaynakl su tiiketiminin
azaltilmasi Griin basina %5 oranda
azaltilmasi

13t

L P 2

Atiksu geri kazanimi projelerinden elde
edilen faydanin %5 artiriimasi

Kisi basina su miktarinin takip edilmesi (gtinltik kisi basi 50 It su tiiketimi)

Emisyon takibinin yapilmasi

Atk yogunlugunun %1 azaltilmasi

Tehlikeli atik miktarinin %1
azaltilmasi

Hesaplanan emisyon degerinin her yil azaltiimasi

Atk yogunlugunun %3 azaltilmasi

Tehlikeli attk miktarinin %3
azaltilmasi

Malzeme geri kazanimi projesinin hayata gegirilmesi

Atik yogunlugunun %5 azaltilmasi

P
URETIM VE
TOKETIM

QO

Tehlikeli attk miktarinin %5 azaltilmasi

Malzeme geri kazanim oranlarinin takip 12 G
TUKETIM
edilmesi ve raporlanmasi m
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yonetme
Odak Alani Oncelikli Konu  Alt Konu KPI Faaliyet Alani Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade SKA
Calisan haklari ve insan haklari Calisan haklari ve insan haklari Calisan haklari ve insan haklari konulu o

Calisan
Geligimi
Yonetimi

is Saghgi ve
Sosyal Givenligi
Etkimizi
Yonetme
Toplumsal
Etki
Musteri

Memnuniyeti
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CGalisan haklari ve insan haklari
konulu egitim saati (#)

Kaza siklik orani (%)

Olumli is kazasi sayisi (#)

Kayip glin orani (LDR)

ISG egitim orani (%)

Sosyal sorumluluk projeleri (#)

Gemi insa & romorkarciilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkorciilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemiinga

Gemiinsa

Romorkorcilik ve kilavuzluk
hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkorciilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa

konulu egitim alan ¢alisanlarin
%75 oranda olmasi

konulu egitim alan galisanlarin

egitim alan ¢alisanlarin %100 “""él
%50 oranda olmasi

oranda olmasi

NiTEL
EGITIN

Calisan memnuniyetinin takip edilmesi |!!|l

Kaza sayisinin sifir veya minumum diizeyde olmasi

Oltmli is kazasi sayisinin sifir olmasi

Kayip glin oraninin personel sayisi Kayip glin oraninin personel sayisi ile
ile orantili %20 az olmasi orantili %30 az olmasi 3 i
Kayip giin oraninin personel sayisi A /\

ile orantih %10 az olmasi )
ISG egitim oraninin %100 oranda

ISG egitim oraninin %200 oranda olmasi
olmasi

Tehlikeli sinif kapsaminda iSG Tehlikeli sinif kapsaminda iSG egitim
egitim oraninin galisan basina 2 oraninin ¢alisan basina 2 yilda bir asgari 12
yilda bir asgari 12 saat olmasi saat olmasi

Tehlikeli sinif kapsaminda iSG
egitim oraninin galisan basina 2
yilda bir asgari 12 saat olmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin devam ettirilmesi

QeI
EKONOMIK

BW}[/

insan haklari ihlali olaylarinin sifir olmasi

i e
EKONOMIK.

Memnuniyet anketi gergeklestirilen misteri oraninin arttirilmasi

Bwp
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Odak Alani OncelikliKonu  Alt Konu

Surdirulebilirlik
Yaklagimi

KPI

Kurumsal
Yonetisim

Faaliyet Alani

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Azaltiyoruz Yonetme
Kisa Vade Orta Vade

Uzun Vade SKA

inovasyon

Etik Yonetimi

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri

Kurumsal L
Yonetimi

Yonetigim

Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Yasal
Dizenlemeler
ve Politikalara
Uyum

Paydaslarla
Etkilesim
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Surdurilebilirlik baglantili inovasyon
projeleri

Etik egitimi tamamlanma orani (%)

Tedarikgi Degerlendirmesine dahil olan
tedarikgi sayisi (#)

Tedarikgilerden alinan ekipman
manuallerinin soft-copy olarak temin
edilmesi

Tedarikgilerin Teslim sireleri anlaminda
denetlenmesi

Yasal diizenleme ve politikalara uyum
konusunda uygunsuzluk sayisi

Gemiinsa

Gemi inga & romorkorcilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkorcilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa

Gemi insa

Gemi inga & romorkorcilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkorcilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi insa & romorkércilik ve
kilavuzluk hizmeti

Gemi inga & romorkorcilik ve
kilavuzluk hizmeti

Surdiralebilirlik baglantili inovasyon projelerine yatirim yapilmasi

CRM & Sigorta sireglerinin
dijitallestirilmesi

Etik ve davranig kurallari
egitimlerinin %100 oraninda
tamamlamasi

Risk ve Uyum komitesi kurulmasi
ve komite galisma ve usul ve
esaslarin belirlenmesi

Tedarikgi Degerlendirmesine dahil
olan tedarikgi sayisi

Ekipman manuallerinin %10’unun
soft-copy olarak alinmasi

Stratejik ekipman
tedarikgilerinden 10 tanesinin
teslimatlarinin tedarikgilerden
alinan raporlarla takip edilmesi

Surdurilebilirlik yonetimi
komitesi kurulmasi igin
¢alismalara baslanmasi ve komite
¢alisma ve usul ve esaslarin
belirlenmesi

Kritik veri toplayan birimlerin
dijitallesmesi

Etik ve davranis kurallar
egitimlerinin %100 oraninda
tamamlamasi

Kurumsal Risk Yonetim
sisteminin kurulmasi, yonetim
kurulunca belirlenecek risk istahi
dogrultusunda politikalastiriimasi
ve hayata gegirilmesi

Tedarikgi Degerlendirmesine dahil
olan tedarikgi sayisinin 2 adet
arttirilmasi

Ekipman manuallerinin %30’unun
soft-copy olarak alinmasi

Stratejik ekipman
tedarikgilerinden 20 tanesinin
teslimatlarinin tedarikgilerden
alinan raporlarla takip edilmesi

Tum birimlerin dijitallesmesi

Etik ve davranis kurallari egitimlerinin %100
oraninda tamamlamasi

Kurumsal risklerin giincellenmesi ve takip
edilmesi

Tedarikgi Degerlendirmesine dahil olan
tedarikgi sayisinin 6 adet arttirilmasi

Ekipman manuallerinin %50’sinin soft-copy
olarak alinmasi

Stratejik ekipman tedarikgilerinden 30
tanesinin teslimatlarinin tedarikgilerden
alinan raporlarla takip edilmesi

ESG Risk envanterinin glincellenmesi ve takibi

Surdurilebilirlik yonetimi
komitesi kurulmasi ve komite
galisma ve usul ve esaslarin
belirlenmesi

Surdurulebilirlik konularinin
ele alindigi diizenli
toplantilarin gergeklestirilmesi

Yasal diizenleme ve politikalara uyum konusunda uygunsuzluk sayisinin sifir olmasi

Dis paydas anketi ile paydaslarin goristiniin alinmasi
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yonetme

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Desteklenmesi

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), 17 hedef ve 169 alt hedeften olusan
ve “Kimseyi Geride Birakma” ilkesiyle Birlesmis Milletler (BM) tye 193 Ulke
tarafindan kabul edilen bir cercevedir. Bu hedeflere verdigimiz taahhutler
dogrultusunda destek sagliyor, strdirilebilir fayda saglayan her faaliyetimizi

SKA'lar ile iliskilendiriyoruz. Hedeflerimize olan siki bagliligimizla, daha
surdurulebilir bir gelecege katki saglamak icin galisiyoruz.

e (Cevre Koruma ve
Cevre Yonetimi

Gelecege
e Cevre Koruma 13 i Yén Gésteriyor,
EYLEMI P
Buguinl
ve Cevre
. L. Koruyoruz
Yonetimi Y

e Karbon Ayak izi

‘I SORUMLU
ORETIM VE

QO

e Atik Yonetimi
e Malzeme Geri
Kazanimi

9 SANAYE, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

¢ inovasyon

Bu baglamda paydas analizimizden elde ettigimiz CSY odagindaki 11
oncelikli konumuzu, SKA'lar ile eslestirerek faaliyetlerimizin somut etkisini
daha net ortaya koyuyoruz. Gelecek nesillere daha strdirilebilir ve
yasanabilir bir diinya birakma amacini 6n planda tutuyoruz.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Sirdarilebilirlik
Yaklagimi

“Gelecege Yon Gosteriyor,
Degerlerimizi Koruyoruz.”

Etkili bir kurumsal yonetisim yapisinin olmasi, gliven
ortaminin tesis edilmesinde ve sirket hedeflerine
ulasilmasinda kritik bir rol oynar. Kurulan bu yapi, verdigimiz
taahhitlerimizin yerine getirilmesi ve surdirilebilirlik
hedeflerimizdeki ilerleme konusunda énemli bir paya
sahiptir. Yonetim Kurulu ile direktorler arasindaki is birligi,
stratejik planlama, risk yonetimi ve karar alma siregleri,
sirketin hedeflerini degisen diinya, pazar kosullari ve paydas
beklentileri ile uyumlu hale getirme imkani saglar. Glglu
kurumsal yénetim mekanizmalarinin hayata gegirilmesi,
blylk bir sorumluluk ile seffaflik kiltiriiniin tesvik edilmesi,
sirketin uzun vadeli basarisini korur ve tim paydaslarimiz igin
sirdurulebilir deger yaratir.

Kurulusumuzdan bu yana kapsamli markalagsma
stratejimize uyumlu galisip, yuksek verimlilik gosterip ve
performansimizin en (st seviyelerde tutulmasina 6zen
gosteriyoruz. 1976’dan bugline, sirekli gelisim adina
gosterdigimiz basariyi, aktif ve seffaf iletisim ile sagladigimiza
inaniyoruz. Bu baglamda bu iletisim agini yayginlastirip,
Sanmar Denizcilik ’in genel vizyonu ve misyonu ile uyumlu
bir entegrasyon saglayarak, musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz, yasal otoriteler, profesyonel kuruluslar, diger
tersaneler, limanlar ve rémorkdr operatorleriyle kuvvetli bir
bag kuruyoruz.
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Sanmar Denizcilik ydnetim kurulu stratejik kararlarin
alinmasinda ve Sirketin politika / prensiplerine gore
yonetilmesinde aktif rol oynar. Yonetim Kurulumuz, sirketi
yonetmek ve temsil etmek ile gérevli olup bu gorevini
yerine getirirken risk yonetimi, biyime firsatlari, finansal
getiri ve uzun vadeli gikarlari gz dnlinde bulunduruyor,
bu dogrultuda yonetim stratejilerine ve modellerine karar
veriyor. Yonetim Kurulumuzun temel amaci, sirketimizin
basarisinin ve refahinin devamliligini saglamaktir. Yonetim
Kurulu’nun tim eylemleri, adillik, sorumluluk, seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik davranis ilkeleri dogrultusunda

sekilleniyor. Yonetim Kurulumuz, Yonetim Kurul Baskani Ali

Gurin ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Cem Seven olmak
lizere 2 Uiyeden olusuyor.

Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Sosyal Etkimizi

Ali GUrin
Yonetim Kurulu
Baskani

Ali GUrln lise egitimini Kadikdy Anadolu

Lisesi’'nde tamamlamis, lisans derecesini istanbul

Teknik Universitesi Makina Fakiltesi, Makina
Mihendisligi’nden, yiiksek lisansini istanbul Teknik
Universitesi, Gemi Makineleri Yiiksek Miihendisligi'nden
almistir.

Guirln, Sanmar Denizcilik biinyesinde 1989 yilindan
itibaren Miihendislik, Uretim, Yonetim ve Bilyiime
Stratejisi ve Pazarlama alanlarinda aktif roller almis,
Yonetici Ortak olarak ulusal ve global cercevede,
sektorel ve ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek,
diinya pazarina entegre yoneticilik tarziyla bugiin
Sanmar ‘da gorevine Yonetim Kurulu Baskani olarak
devam etmektedir. Ali Glrin, The Shipowners’ P&l ve
Deniz Temiz Dernegi Turmepa’da Yénetim Kurulu Uyesi,
Piri Reis Universitesi’nde Miitevelli Heyet Uyesi, Deniz
Ticaret Odasi’nda yedek Y.K. Uyesi ve Meclis Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Ekler

Cem Seven
Yonetim Kurulu

. Baskan Vekili

Cem Seven lise egitimini Ozel Saint-Joseph Fransiz
Lisesi’'nde tamamlamis ve lisans derecesini Bilkent
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden almistir. Cem
Seven 1989 yilindan itibaren Sanmar Denizcilik
Makina ve Ticaret A.S. bilinyesinde, sirketin pazar
stratejisinin olusturulmasi, Sanmar Denizcilik’in is
gelistirme ve pazar genisletme agisindan stratejik
konumunu analiz etme, yeni tersanelerin insasinin
takibi ve organizasyonu, is stratejisinin belirlenmesi,
gelistirilmesi ve uygulanmasini yénetmistir. Blirokratik
iliskiler ve diizenleyici kurumlar ile iletisim halinde
olarak surdirdigu aktif yoneticilik hayati diger ticaret
ve meslek birlikleriyle baglantilar olusturarak ve

bu baglantilarin strdUrulebilir kihnmasi yolundaki
calismalarini takiben, Sanmar bilinyesindeki gorevine
bugiin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak devam
etmektedir.

Cem Seven, istanbul ihracatgilar Birligi Genel
Sekreterligi blinyesinde Gemi, Yat ve Hizmetleri
ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.
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Sanmar, sadece is basarisiyla degil, ayni zamanda etik
degerlere olan kararliligiyla da bilinen bir kurulustur. Etik
yonetim ilkelerine olan bagliligimiz, sirket kiltlrimizin
temelini olusturuyor. Duristluk, seffaflik, adalet ve
sorumluluk gibi temel etik ilkelerini is yapis seklimizde ve
karar alma siireglerimizde 6nceligimiz haline getiriyoruz.

Calisanlarimizin etik degerlere saygi gosterme konusundaki
bilinglendirilmesi ve diizenli egitimi, sadece etik standartlara
uymaya tesvik etmekle kalmayip, ayni zamanda etik sorunlara
farkindalik olusturulmasina olanak sagliyor. Her bir ¢alisma
arkadasimizin bir digerinin yasam alanina saygi gdstermesi

en 6nemli taahhitlerimizden biridir. Bu etik degerlere olan
bagliligimizin, sirketimizin sadece bugilinkl basarisini degil
gelecekteki basarilarimizi da sekillendirecegine inaniyoruz.

Etkin bir etik ydnetimi icin Is Etigi Davranis Kurallari Politikasi
ve Is Etigi Davranig Kurallari El Kitabini olusturarak, buna
bagli prosedirler gelistirdik ve Etik Kurulu kurduk. Etik
Kurulun yetki ve gorevlerini belirledik ve etik kurul ¢alisma
proseddrlerini olusturduk. Bu kapsamda dnimuizdeki yildan
itibaren diizenli araliklarla Gist yonetimimize bu konuda
izledigimiz metrikleri raporlamay:i planliyoruz.

Prosediirimuiz geregi, Sanmar Etik Kurulu Baskan ve Uyeleri
Yonetim Kurulu tarafindan olusturuluyor ve atama yazisi

ile tim calisanlarimiza duyuruluyor. Etik Kurulumuzdaki
bagkanin, liyenin ve sekreterin galisma siresi iki yildir. Bu
sure sonunda yonetim kurulu karart ile tyeler gérevlerine
devam edebilir ya da kurul Gyeleri yeniden segilir. Daha
once hakkinda sorusturma acilmis ve hakkinda uyari veya
ihtar karari gikan yoneticiler Etik Kurulumuzda gérev alamaz.
Etik Kurul, bildirimde bulunan kisilerin kimligini ve bildirim
detaylarini gizli tutmakla yikimladir. Ayrica siireci titizlikle
yuruterek, etik ihlal bildirimi yapan kisilere ydnelik olasi
misilleme niteliginde tutum ve davranislara kesinlikle tolerans
gosterilmez.
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Bu yil, seffaf ve etkin bir etik yonetimini daha da
glclendirmek amaciyla etik konusunda énemli bir adim
attk. Etik ihlalleriyle ilgili sorunlari daha hizli ve etkin bir
sekilde ¢ozmek, calisma ortamimizi daha adil, seffaf ve
degerlerimizle uyumlu hale getirmek icin etik hat kurmak
lzere galismalarimiza basladik.

Bu surecte, bagimsiz iglincl taraf bir firmayla is birligi
yaparak detayl bir arastirma baglattik. Etik bildirimlerin,
tarafsiz bir kurulus tarafindan saglanan online bir web sitesi
Uzerinden yapilmasi igin gereken tiim alt yapiyi olusturduk.
Alt yapinin olusturulmasi siirecinde gérev tanimlarini
belirledik, mevcut prosediir ve talimatlarimizi gbzden gegirdik
ve slire¢ adimlarini detaylariyla birlikte netlestirdik.

Oniimiizdeki raporlama déneminde, etik hat uygulamamizi
canliya gecirmeyi planliyoruz. Etik hattimizin canliya alinmasi
ile calisanlarimizin etik konularindaki endiselerini glivenli bir
sekilde iletebilmelerini saglamak adina acik iletisim ortami
saglayan 6nemli bir adim atmis olacagiz.

Sanmar Denizcilik’te risk yonetimi, sirketimizin
surdardlebilirligi, karliigi ve itibari igin dncelik verdigimiz
konulardan biridir. inaniyoruz ki, tanimlamadigimiz bir
riski kontrol edemeyiz. Kontrol edemedigimizde de bir
riskin etkisini azaltamayiz ve birgok farkl olumsuz sonuglar
doguracak risklerden etkilenebiliriz. Yani sira, her riskin
icerisinde bir firsat bulundurdugu yaklasimi ile 6nceden
pozisyon alarak yakalayacagimiz firsat alanlarini da
kagirmiyoruz.

Sirket stratejilerimizi ve ig yapisimizi gbz 6niinde
bulundurarak risklerimizi belirleyip, diizenli olarak
degerlendiriyoruz. Kurumsal risklere ek olarak,
surdurulebilirlik ile iligkili risklerimizin de degerlendirmeye
katilmasinin, bitincil yaklagimi benimsememizin yolunu
acacagina inaniyoruz.

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Sirketimizde her direktorlik ve bu direktorliiklere bagh
calisanlar yurittigi islerden kaynakl olasi risklerden
sorumludur. Bu risklerin bitiincdl bir yaklasimla ele

alinarak risk envanterimizin strekli glincel tutulmasi, sirket
icerisinde risk kultliriniin benimsenmesi ve risk 6nleyici veya
azaltici eylem planlarinin takibi amaciyla 6niimiizdeki sene
dogrudan yonetim kuruluna bagh Risk ve Uyum Komitesi
kurmayi planliyoruz. Kurmayi planladigimiz bu komitenin
gorev ve sorumluluklarinda sirketin risk stratejilerini
belirlemek, riskleri diizenli gbzden gecirmek, olusabilecek
firsatlara 6nceden pozisyonlanmak ve yonetim kuruluna
dizenli araliklarla raporlamak gibi gorevlerin bulunmasini
hedefliyoruz. Kuracagimiz bu yapi ile birlikte mevcut gérev
tanimlarina her siireg sahibinin isi ile ilgili riskleri tanimlamak
ve takip etmek ve bu belirledikleri riskleri risk ve uyum
komitesine bildirmek seklinde ekleme yapmayi planlyoruz.

Risk ve uyum komitesi de siire¢ sahiplerinden gelen riskleri
periyodik olarak kontrol ve takip etmekle ylikiimli olacaktr.
Bu komite ile sirketimizin uzun vadede basarisi igin kritik
olan risk yonetim ve uyum programi alanlarinda daha fazla
uzmanlik ve odak saglayarak, risklere daha etkili bir sekilde
cevap verme ve firsatlari degerlendirme yetenegimizi
glclendirmeyi amacliyoruz.

Risk degerlendirmemizde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
risklerimizi tanimlamak ve degerlendirmek icin TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) tarafindan belirlenen risk kategorilerini
kullaniyoruz.

Ekler

TCFD rehberliginde, regtlilasyon, teknoloji, piyasa, itibar,
fiziksel risk ve diger riskleri ele alarak bu riskleri daha etkili
bir sekilde yonetmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda 25 adet CSY
riski olusturduk. Degerlendirdigimiz riskler:

e  Reglilasyon risklerinde gelecek ve mevcut regiilasyon
risklerini,

e Teknoloji riskinde her gecen glin degisen ve gelisen
teknolojik risklerimizi, siber riskleri ve dijital kaynak
kullanim risklerini,

e  Piyasa riskinde degisen makroekonomik kosullari,
misterilerin ve tedarikgilerin g¢esitlendirilmemesi,
hammadde maliyetleri ve kriz ydonetimini,

e tibar riskinde artan paydas beklentisini, cevresel
bozulmayi, is etigini, rakip firmalardan geri kalinmasini,

e  Fiziksel risklerde asiri hava olaylarini, ekosistem kaynakli
cevresel kirlilikleri, kronik iklim olaylarini,

e Diger risklerde calisan haklari, performans
degerlendirmesi, yetenegin elde tutulamamasi, is saghgi
glvenligi, calisan baghligi ve memnuniyeti, cinsiyet
esitsizligi, tedarik zinciri yonetimi ve yonetisim risklerini
kapsiyor.

ilgili risk kategorilerinde degerlendirdigimiz 25 cevresel,
sosyal ve yonetisim riskinin, risk alanlarini ve ilgili paydaslarini
belirleyerek baglamini kurguladik. ilgili paydaslarimiz,
onceliklendirme analizimizde anlattigimiz ic ve dis paydas
gruplarimizdan olusuyor. Bu belirleme ile dogrudan hangi
riskimizin hangi paydas gruplari ile iliskilendirilebilecegini
ortaya ¢ikarmis olduk.

Sonrasinda ortaya ¢ikarmis oldugumuz risklere cevap vererek,
mevcut durumda bu riski azaltmak icin hangi faaliyetleri
gerceklestirdigimizi analiz ettik.

Her riskin icerisinde bir firsat bulundurdugu yaklasimi ile de
her riskimiz icin dnceden pozisyonlanmamiz halinde bizlere
ne gibi firsatlar yaratabilecegini saptadik.

Sanmar Denizcilik Strdurlebilirlik Raporu 2022 61



Rapor Bir Bakista

Surdirulebilirlik

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi

Risk Kategorisi Altinda Degerlendirdigimiz Konu Basliklari:

Denizcilik faaliyetleri cevresel, sosyal ve ekonomik acilardan bir dizi riski beraberinde getirmektedir. Amaclarimiz
dogrultusunda motive oldugumuz ve degerlerimiz ile hareket ettigimiz icin karsi karsiya oldugumuz riskleri aktif olarak

yonetiyoruz.

Mevcut regiilasyonlara uyum

Gelecek reglilasyonlara uyum

Faaliyet alanlarimiz ile dogrudan

ilgili mevcut regilasyonlarin dizenli
olarak takip edilmesine biyiik 6nem
veriyoruz. Mevcut regilasyonlari
yakin perspektifimizde tutarak yasal
uyumlulugumuzu stirdirme konusunda
oldukea kararliyiz. Buna ek olarak,
gelecekte yurirlige girebilecek yeni
regilasyonlarin takibini de titizlikle
yapiyoruz. Ozellikle, taslak yasal
diizenlemelerin tarafimiza tyeligimizin
bulundugu kuruluglar aracihgiyla
iletilmesi, gelecekteki regiilasyonlara
uyum saglamamiz konusunda hazirhkh
olmamiza ve firsat potansiyelini erken
gérmemize imkan sagliyor.

Dijital kaynaklarin etkin kullanimi

Daha distik emisyon teknolojisine
gecis

Bilgi glivenligi ve siber glivenlik

Teknolojinin operasyonlarimizda
giderek daha 6nemli hale gelmesi hem
firsatlari hem de zorluklari beraberinde
getiriyor. Teknoloji alanindaki riskleri ele
alirken, personelimizin yetkinliklerini
artirmak amaciyla egitimler sunmak,
teknolojik sistemlerde yaratici ¢oziimler
gelistirmek ve teknik dnlemler almak
gibi ¢esitli calismalar uyguluyoruz.

Bu yaklasimimizla, teknolojiyi glivenli
ve etkin bir sekilde kullanarak
operasyonlarimizin daha verimli hale
gelmesini sagliyoruz.
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Ham madde maaliyet degiskenligi /
Tedarik darbogazlari

Kriz ydnetimi

Degisken makroekonomik kosullar /
Kur ve faiz orani dalgalanmasi

Miusteri ve tedarikgilerin gesitliligi

Sektorimuizde faaliyet gosterirken,
kararlihkla piyasa kosullariyla miicadele
ediyor ve bu baglamda gesitli 6Gnemli
riskleri yonetiyoruz. Bu riskler

arasinda, ham madde maliyetlerinin
degiskenligi ve tedarik darbogazlari gibi
operasyonlarimiza etki eden unsurlar 6ne
cikiyor. Bu riskleri dikkate alarak, herhangi
bir kriz durumuna hizli ve etkili bir

sekilde midahale ediyoruz. Kapasitemizi
siirdiirme amaciyla kriz yénetimini ve acil
durum eylem planlarini gelistirmeyi buyuk
bir hassasiyetle ele aliyoruz.

Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz

Artan paydas beklentisi

Cevresel bozulma

is etigi

Rakip firmalardan geri kalinmasi

Sirket itibarini koruma ve gelistirme
misyonumuzu titizlikle strdirirken,
bu amag dogrultusunda ele alinmasi
gereken kritik risk faktorlerini 6zenle
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,
paydaslarimizin artan beklentileri,
cevresel strdirilebilirlige olan
duyarhihgimiz ve is etigi prensiplerine
baghhigimiz sirketimizin sahip

oldugu itibarini sekillendiren 6nemli
unsurlardir. Kalite standartlar
cercevesinde gevresel etkiyi yonetirken
yesil teknolojiye gegisi destekliyor

ve etik degerlere bagliligimizi
glglendiriyoruz. Ayrica, musterilerimiz
ve tedarikgilerimizle is birligi icinde
olup, sektorel yeniliklere 6nciilik
ederek itibarimizi korumaya 6nem
veriyoruz.

Sosyal Etkimizi Ekler
Yénetme

Asiri hava olaylari

Ekosistem kaynakl gevresel kirlilikler

Kronik iklim olaylari

Operasyonlarimizi ylratirken maruz
kaldigimiz fiziksel risklere karsi kararl

bir yaklasim benimsiyoruz. Asiri hava
olaylari, ekosistem kaynakli ¢evresel
kirlilikler ve kronik iklim olaylari gibi
hayati risk faktorleri, is strekliligimizi

ve slrdurulebilirligimizi tehdit
edebilecek potansiyel riskler arasindadir.
Hava kosullarinin anlik takibi, deniz
vasitalarimizi gerekli tedbirlerle koruma,
Uretim faaliyetlerimizi kapali hangarlarda
gerceklestirmek gibi tedbirlerle fiziksel
risklere karsi glcli bir hazirlik ve yonetim
stratejisi uygulamaktayiz.

Cinsiyet esitligi

Calisan baghhgi ve memnuniyeti

Calisan haklari

Performans degerlendirmesi

Yetenegin ¢ekilmesi veya elde tutulmasi

is saghgi ve glivenligi

Tedarik zinciri standartlari ve yonetimi

Kurumsal risklerin yonetimi

Diger risk kategorisinde olan sosyal ve
yonetisim risklerini etkin bir sekilde
yonetmeye blylik bir 5nem veriyoruz. Bu
kapsamda, cinsiyet esitligi, calisan bagliligi

ve memnuniyeti, ¢alisan haklari, performans
degerlendirmesi, yetenegin cekilememesi
veya elde tutulamamasi, is saghgi ve glvenligi,
tedarik zinciri standartlari ve yonetimi,
kurumsal risklerin yonetimi gibi kritik konular,
is operasyonlarimizin surddrulebilirligi ve
itibari agisindan biyik 6nem tasiyor. Bu
dogrultuda sirket iginde galisan haklarina
saygl, etik standartlara uyum ve seffaf
yonetisime bliylik nem veriyoruz. Bu
yaklasimimiz, sosyal sorumluluk bilincimizi
koruma ve risklerimizi etkin bir bicimde
yonetme stratejimizin bir yansimasidir.
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Surdirilebilir bir sirket olma yolculugumuzda, teknolojik

ve inovatif bir yaklasimla is yapis seklimizi gelistiriyor ve
yatirimlar yapiyoruz. Uzun vadeli taahhditlerimizi yerine
getirmek ve kdkten degisim yaratabilmek icin inovasyonlara
kaynak ayiriyoruz. Stirdirilebilir bir ekonomiye gegisin
zorluklarinin farkindayiz. Bu nedenle gelecegin zorluklarina
ve firsatlarina karsi dayanikliligimizi artirmak igin gerekli
olan tiim becerileri ve kaynaklari elde bulundurmaya

Ozen gosteriyoruz. Bu farkindalik ile yatirimlarimizi ve
faaliyetlerimizi planliyor ve gergeklestiriyoruz. 2022
raporlama yili igin gerceklestirdigimiz paydas anketi
sonucumuzda inovasyonun oncelikli konularimiz arasinda yer
aldigini agikga ortaya koymustur. Kendini inovasyona yatirim
yapmaya adayan bir sirket olarak diinden bugtine gesitli
projeler gelistirdik.

2020 yilinda SAP Business One ERP sistemine gegis

yaparak ugtan uca tiim siireglerimizi bu program lizerinden
ylritmeye basladik. Bu gegisle birlikte mevcut politika ve
prosedirlerimizi yeni yapilanmamiza uygun sekilde yeniledik.
Satin alma onay ve yetki stratejilerini ERP programi lizerinde
tasarladik ve hayata gegirdik. 2021 yilinda Oracle EPM Biitge
ve Planlama uygulamasini canliya aldik. Projemiz, 2022
yilinda Oracle globalde “Oracle Change Agents Award Story”
icin Turkiye’den aday gosterilen proje oldu.

QR kodu okutunuz.

https://www.oracle.com/customers/

sanmar-denizcilik/ l%

2022 yilinda Qlik Sense is zekasi programi tzerinden Yonetim
Kurulu sunumumuzda yer alan tim raporlarimizin otomatik
olarak olusabilmesi igin gerekli kurgu ve entegrasyon
¢alismalarini ylrittuk. Bu projeyle birlikte ¢alisanlarimiz bu
raporlari hazirlamanin yerine kontrol ve analiz saglayarak,
analitik kabiliyetlerini arttirmaya odaklaniyorlar. Bu yapi ayni
zamanda, Ust yonetimimize zaman ve mekandan bagimsiz
istenilen detayda raporlara ulasabilme imkani saglamis
oluyor. 2022 yilinda inovatif adimlarimizdan en énemli olan
diger konu basliklari ise Misteri iliskileri Yonetimi (CRM)

ve Sigorta Yonetimi siireglerimizin SAP Business One ERP
Programi lizerinde yurutiilmesi adina baslanilan ¢alismalar
oldu.
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inovatif bakis acimizi liretim bandimiza da aktif olarak
entegre etmeye devam ediyoruz. Birgok konuda ilklere imza
atarak sektore dnculik etmekten ve yon gostermekten

gurur duyuyoruz. Diinyada ilk oldugumuz projelerimizi;

LNG yakith rdmorkér, uzaktan kumandal romorkor ve

AVD (Advanced Variable Drive), 6zellikli Bogagay XXXVIII
“Hidromekanik Hibrit” rémorkor olarak sayabiliriz. Bir

diger 6nemli serimiz ise yeni nesil cok amagli “TRAnsverse”
serisi romorkorlerinin Gretimidir. Bu romorkér serisi ayni
boyutlardaki cogu tasarimdan daha yliksek manevra kabiliyeti
sunuyor ve yenilikgi bir geki sistemi ile her yonde itme ¢ekme
operasyonlarini gergeklestirebilecek sisteme sahip olup,
manevralar konusunda egsiz bir kullanim deneyimi sunar.

Bu projelerimizin yani sira, emisyonlarimizin azaltilmasinda
onemli bir etkiye sahip olacak “Gelecegin Romorkorda” odalli
elektrikli calisan ElectRA serisi yeni nesil romorkdorlerin
Uretimine basladik. Cigir agcan projelerimizi tiretebilmek

icin gelismis teknolojiye sahip modern tersaneye sahibiz.
Deniz kirliligini dnlemek icin tiim gelik Gretim streglerimizi
donanimli kapali holler iginde gergeklestiriyoruz. Gemi

yap! elemanlarinda kaynakli Gretimleri azaltip, presli
Uretimlerimizi maksimum seviyede tutuyoruz. Boylelikle
hem ISG hem de gevre agisindan riskleri minimuma
indiriyoruz. Yakin gelecekte, Alinova CNC holimdzin

¢at1 bolimiinde glines enerjisinden yararlanmak igin ilgili
¢alismayi yurttlyoruz. Bununla birlikte, Urettigimiz elektrikli
romorkérlerin sarj edilebilecegi istasyonlar ise Sanmar
Altinova Tersanemizde kurulmustur.

Surdurulebilir bir sirket olma hedefimize dogru ilerlerken,

is stratejimizi cevresel ve sosyo-ekonomik faydalari artirma
yoluyla sekillendirmenin en temel unsurunun inovasyona
yaptigimiz yatirimlar olduguna inaniyoruz. Faaliyet
alanlarimizdaki inovasyonun temel bir itici glic oldugunu ve
bizi sektorde dnde gelen bir konuma tasimada kritik bir faktor
oldugunun bilinci ile hareket ediyoruz.

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Aile sirketi olarak basladigimiz yolculugumuzda, strekli
gelisim, kalite, inovasyon ve misteri memnuniyetini her
zaman Onceligimiz olarak benimsedik. Kurulusumuzdan
itibaren yaklasik 50 yillik tecriibemizle, 40’tan fazla tilkeye
hizmet veriyor, Turkiye'de ve diinyada sektoriimizin
oncllerinden biri olmaya devam ediyoruz. Bu basariya
ulasmamizda finansal istikrarimizi korumak ve ekonomik
performansimizi artirmak, isimizi stirdirmemiz igin bir
onceligimizdir.

Ekler

Ekonomik performansimiz, misyonlarimiza uygun olarak
karhhkla birlikte biyimemizi, sektorde rekabetgi bir
konumda kalabilmemizi ve inovasyon konusunda dnciiliik
edebilmemiz igin yeni projeleri finanse etmemizi mimkiin
kilmaktadir. Ayni zamanda, ekonomik performansimizi is
yapisimizin merkezine yerlestirmek, misterilerimize daha iyi
hizmet sunmamiza, hizmetlerimizi strdirilebilir bir sekilde
yonetme kapasitemizi gliclendirmemize imkan sunarken
¢alisanlarimizin refahini artirmamizi ve daha glivenli ve
cevreye 6nem vererek Uretim yapmamizi da saglyor.
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Faaliyet gosterdigimiz alanlarda, kaliteli, zamaninda hizmet ve
teslim sunmanin en dnemli basamaklardan birinin tedarikgilerimiz
ile gelistirdigimiz is iliskilerimiz olduguna inaniyoruz.

Veri takibi ve kalitesini artirmak amaciyla, 2020 yilinda devreye
aldigimiz SAP sistemini duizenli bir sekilde kullanip, tim

kritik sireglerimize entegre ettik. Tedarikgi ydnetiminin de
isimizin dnemli bir pargasi oldugu bilinci ile tedarikgilerimize
gerekli program egitimlerini vererek birlikte ylrattigimuz

is sureclerinde verimlilik sagladik. Bu gelisim sayesinde,

alinan siparis numarasi ile izlenebilirlik, is verimliligi ve streg
optimizasyonu kurdugumuz is iliskisini kazan — kazan felsefesiyle
insa etmis olduk. Bunlarin yani sira bu dijitallesme ile i¢
sureglerimizde veri takibi, anlik ve aralikli raporlama kabiliyetimizi
artirdik.

Tum tedarik zincirimizin stireglerinden sorumlu oldugumuzun
bilinci ile tedarikgilerimizi belirliyoruz. is birliginde bulunacagimiz
tedarikgilerimizi belirlerken, fiyat ve kaliteyle birlikte insan
haklarina saygi, is saghgi ve glivenligine gosterilen 6nem ve
cevresel performans gibi faktorleri goz 6niinde bulundurarak bir
degerlendirme yapiyoruz. Bunlarin yaninda, kurumsal ge¢cmisi
olan, glivenilir ve olumlu referanslari olan tedarikgiler ile ig birligi
yapmaya 0zen gosteriyoruz.

Mevcut ¢alishgimiz tedarikgiler ile sirket politikamiz geregi her
yil “Tedarikgi Sistem Performans Degerlendirmesi’ ve ‘Tedarikgi
Uygunluk Yerinde Denetimi’ gergeklestiriyoruz. Tedarik zinciri
departmanimiz ile olusturdugumuz liste ile bu degerlendirme
ve denetim kriterlerine gore en iyileri ile galismaya gayret
gosteriyoruz. Amacimiz en iyilerle is birligini saglayarak, en iyi
hizmeti ve Uriini ortaya koymaktr.

Ekiplerimiz ile hazirladigimiz degerlendirme ve denetim
formlarinda gevre yonetimi, kalite yonetimi, ayrimcilik, cocuk
isciligi, zorla ve cebren galistirma gibi konulara iligkin kapsamli
performans degerlendirme sorulari bulunuyor.

Her yil diizenli olarak “Tedarikgi

Sistem Performans

Degerlendirmesi” ve
“Tedarikgi Uygunluk Yerinde
Denetimi” gerceklestiriyoruz.
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Sirdarilebilirlik

Cevresel Ayak izimizi

Ekler

Tedarikgi belirleme sirreglerinde 18 yas alti cocuk is¢i calistiran
tedarikgiler ile kesinlikle ig birligi saglamiyor ve degerlendirme
kriterlerini saglayan tedarikgilerimizi ise yaptigimiz anlagmalar
sonrasinda da bu konulardaki hassasiyetimizi denetimler ile
kontrolUnu sagliyoruz. Ayrica tedarikgilerimizi gevre ve sosyal
etkileri agisindan degerlendirmeye tabi tutuyoruz.

A

42 L 0/ 80 ’ini cevresel ve sosyal
tedarikginin (0] acidan degerlendirdik.

Denetim ve kontroller sonrasinda 70 puan ve lzeri sonug elde
eden tedarikgilerimiz ile galismaya devam ediliyor. 2022 yil
icerisinde operasyonel tedarikgilerimiz igin toplam 12 adet
performans degerlendirmesi ve 5 adet yerinde denetim yaptik.
Stratejik ekipman ve sarf malzeme saglayan tedarikgilerimiz
arasindan ise 42 tedarikcimizi degerlendirdik. Ayni zamanda,
2022 yilinda tedarikgilerimizin %80’i ¢evresel ve sosyal etkiler
acgisindan degerlendirilmistir.

is Sagligi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi ve
4857 sayil is kanununa gore, “Tehlikeli ve Cok Tehlikeli” sinifta yer
aliyoruz. Bu sebeple tedarik zincirimizde de is sagligi ve guivenligi
kapsaminda alinan 6nlemleri ve bu konudaki denetimlerimizi en
Ust seviyede tutmaya calisiyoruz.

Operasyon sireglerimizde is birliginde bulundugumuz
operasyonel tedarikgilerimiz disinda tanimladigimiz
tedarikgilerimiz ise stratejik ekipman ve sarf malzeme saglayicilari
olarak ayiriyoruz. Stratejik ekipman tedarikgilerini, proje
sartnamelerinde bulunan ve misteri beklentileri ile diizenlenen
listelerimize uygun tedarikgilerden segiyoruz. Bu listeleri ayni
zamanda uzun yillara dayanan 6grenilmis Gretim tecriibemiz

ile de olusturabiliyoruz. isimizin dogasi geregi liretim-satis-satis
sonrasi slregleri de goz 6niinde bulundurdugumuzda stratejik
ekipmanlari saglayan tedarikgilerin se¢imi proje ihtiyacina yonelik
oldugu icin sektorel anlamda riistlini her anlamda ispat etmis
tedarikgiler ile ¢alisiyoruz.

Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022

67



Rapor Bir Bakista
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Sirdarilebilirlik
Yaklagimi

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Ekler

Sarf malzeme tedarikgileri konusunda da yine sektorel

olarak ayni is kolunda hizmet vermekte olan isletmelerin

ve tersanemizin Uretim dinamiklerinin sosyal referanslari
dogrultusunda secimler yapiyoruz. Secimlerimiz sirasinda,
Uretmekte oldugumuz romorkdrlerin insalari uluslararasi
bagimsiz klas kuruluslari tarafindan denetlenmekte

oldugu ve insa sonunda yine ayni kuruluslar tarafindan
sertifikalandirildigi igin, her iki tedarik¢i grubunun da saglamis
oldugu ekipman ve malzemelerde klas kuruluslarinin uygun
buldugu Urunleri tercih ediyoruz.

Surekli bir Giretim akisimiz oldugu icin stoklu sekilde

ilerlemeyi Uretimin strdurdlebilirligi acisindan kritik bir
noktaya oturtuyoruz.

Hem cevresel hem de sosyal anlamda degerlendirilebilecek
sekilde, romorkorlerimiz insasinda cesitli amaclarla ve
sekillerde kullandigimiz contalarin hem ¢evre hem de

insan hayati icin ¢ok ciddi tehlikelere sebep olabilecek
“asbest ¥ maddesini icerip icermedigini ceyreklik periyotlarla
test ettiriyoruz. Hem Tuzla Tersanemizin hem de Altinova
Tersanemizin depolarindan rastgele alinan numuneler ile
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
laboratuvarlarinda testlerini yaptirarak asbestsizlik raporlari
aliyoruz. Bu baglamda, bu slre¢ yonetimi ile ¢cevresel

ve sosyal anlamda bir 6nlem almis olmanin yaninda
tedarikgilerimizin saglamis oldugu malzemeleri de diizenli
olarak denetlemis oluyoruz.

1 Asbest, ticari adiyla amyant, jeolojik olarak lifsi kristal yapisina sahip silikat (magnezyum silikat, kalsiyum-magnezyum silikat, demir-magnezyum silikat)
bilesimindeki bir grup mineralin ortak adidir. Asbest sahip oldugu fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin bir sonucu olarak gosterdigi izolasyon 6zelligi nedeniyle
kullanilmaktadir. Asbest liflerinin solunmasi mezotelyoma, asbestozis ve akciger kanseri dahil olmak tizere gesitli tehlikeli akciger rahatsizliklarina yol agabilir,

bu saglik ve glivenlik tehlikesi tagimaktadir.
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Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi
802

687

2020 2021 2022

Yerel ekonomiye katki saglamak, bizler gibi Gilkesini
uluslararasi arenada gururla temsil eden sirketler icin en
biiyiik motivasyondur. ihtiyac duyulan ekipmanlarimizi ve
malzemelerimizi yerel tedarikgilerden temin edilebiliyorsak,
yerel tedarikgilere destek olmak ve onlarin gelisimlerini
desteklemek adina 6zel bir yaklagim sergilemeye 6zen
gosteriyoruz. Yerel tedarikgilerimizin kalkinmasina

destek olarak yerellesmenin gelecek donemlerde
bunyemize katacag degerleri bilerek gerekli adimlarimizi
onceliklendiriyoruz. Bu baglamda 2022 yilinda yerel tedarikgi
oranimizin %88 olmasindan gurur duyuyoruz. Operasyonel
tedarikgilerimizin ise %100’U yerel tedarikgilerden olusuyor.

Sorumlu, strdirdlebilir, kaliteli, seffaf ve takip edilebilir

bir tedarik zinciri ydnetimine sahip olmak dnceliklerimiz
arasindadir. Uriin tedariginden, satis sonrasi hizmetlere
kadar olan tiim streglerimizde verdigimiz hizmetin kalitesini
ve devamliligini artirarak tedarik zincirimizde katma

deger yaratmaya devam ediyoruz. Zincirin her halkasinda
yarattigimiz bu deger ile strdirulebilir bir gelecek ingasi
yolunda birlikte bliyimeye destekgi oldugumuza inaniyoruz.

&
%88

Yerel Tedarik¢i Oranimiz
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Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz

Rapor Bir Bakista Sirdarilebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim

Cevresel Ayak Izimizi Azaltiyoruz

T of

Sosyal Etkimizi Ekler
Yénetme

Cevrenin korunmasina 6nem

veriyor, gevre politikamizi Sirket
kiltirimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak
konumlandiriyoruz.

Sanmar olarak:

e  Butln operasyonlarimiz ve
projelerimiz sliresince gevreye olan
olumsuz etkiyi ortadan kaldirmayi
veya en aza indirmeyi,

e  Biyogesitlilik ve ekosistemi
korumayi, tiretimimizde ihtiyag
duyacagimiz ham madde ve dogal
kaynaklari stirdirilebilir ve en
verimli sekilde kullanmayi,

e  Faaliyetlerimizden kaynakli olasi
olumsuz etkileri dnlemeyi veya
azaltmayi; olumlu etkileri ise strekli
iyilestirici aksiyonlar ile gelistirmeye
yonelik galismalar ylritmeyi
hedefliyoruz.

Bu yil, paydaslarimizla gergeklestirdigimiz
onceliklendirme analizi sonuglari da
cevresel konulara olan odagimizin
gerekliligini net bir sekilde ortaya
koyuyor. Oncelikli konularimiz olan gevre
korumasi, iklim degisikligi, malzeme geri
donlisimi ve atik yonetimi konularinda
sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine
getirmek igin calismalarimiza devam
ediyoruz.

Sirketimizde gevre konularinda tglincu
taraf firmadan gevre danismanlik hizmeti
aliyoruz. Gemi insa ve rémorkdrcaliik ve
kilavuzluk hizmetleri faaliyetlerimizde iki

One Cikan Hedeflerimiz:

ayri iSG-C ekibimiz mevcuttur.

Cevre galismalarini sahip oldugumuz ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz
dogrultusunda yuritlyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimiz ile:

e Cevre yonetimi konusunda ulusal
ve uluslararasi mevzuatlara uygun
olarak ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz.

e Cevrenin korunmasina yonelik
siireglerimizin etkin ve verimli
olmasini sagliyoruz.

e Atk yonetimi konusunda sistemler
gelistiriyor ve atik miktarlarini takip
ediyoruz.

e Cevre yonetim performansimizi
yakindan takip ederek sirekli
gelistiriyoruz.

e Cahsanlarimizin ve alt
yuklenicilerimizin farkindaligini
artirmak igin gevre konulu egitimler
veriyoruz.

Surdurilebilirlik konularinda kiiresel
diizeydeki gelismeleri incelerken,
ozellikle gevre koruma, karbon ayak izi,
malzeme geri donlisimi ve atik yonetimi
Uzerine derinlemesine arastirmalar
yapiyoruz. Diinya giindemini yakindan
takip ediyor ve kendi is slireglerimize
entegre edebilecegimiz alanlari
belirleyerek, cevresel etkimizi azaltma
yolunda 6nemli adimlar atiyoruz.

e Gemi insa faaliyet alanimizda enerji verimli rémorkérlerin sayisinin artmasini

hedefliyoruz.

e Gemi insa faaliyet alanimizda kisa vadede gevre konulu egitimleri tamamlayan
personel oranimizi ylizde 50 oraninda arttirmayi hedefliyoruz.

e Romorkdorculik ve kilavuzluk faaliyet alanlarimizda kisa vadede gevre konulu
egitimlerini tamamlayan personelin toplam personele oraninin %70 ten az

olmamasini hedefliyoruz.

e Gemilinsa & Rémorkdrciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarimizda sifir

kimyasal kazasi hedefliyoruz.
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Sanmar Denizcilik olarak Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda
kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamak igin eylem plani
olusturmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu kapsamda,

is faaliyetlerimiz kadar iklim degisikligi ve denizcilik
sektoriindeki olumsuz etkilerin azaltmasina yonelik
faaliyetleri de 6nemsiyor ve sorumluluklarimizin bilinciyle
hareket ediyoruz. Karbon emisyonlarimizi azaltmak icin
inovasyon projeleri gelistiriyor ve hayata geciriyoruz.

Bu yil, Tirkiye’de denizcilik sektériinde ISO 14064 sertifikasini
alan ilk sirket olmanin gururunu yasiyoruz. Génulli olarak
tiim kapsam emisyonlarimizi Gemi insa ve Rémorkérciiliik

ve Kilavuzluk faaliyet alanlarimizi dahil ederek hesapladik.
Bununla birlikte gevresel etkimizi azaltma stratejileri Gzerinde
calismalarimiza devam ediyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi ISO 14064 standardi ve GHG
Protokol’lince (Greenhouse Gas Protocol) yayinlanan

Sera Gazl Protokoll Kurumsal Hesaplama ve Raporlama
Standartlari dogrultusunda, Kapsam 1 (Kategori 1: Dogrudan
GHG emisyonlari ), Kapsam 2 (Kategori 2: ithal edilen
enerjiden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari ) ve
Kapsam 3 (Kategori 3: Ulasim kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari, Kategori 4: Kurulus tarafindan kullanilan
Urlnler kaynakh dolayli sera gazi emisyonlari, Kategori 5:
Uriinlerin iretim sonrasi kullanimi kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari, Kategori 6: Diger kaynaklardan ortaya ¢ikan
dolayli sera gazi emisyonlari) kirlhminda hesapladik.
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Geriye donik etkimizi analiz etmek adina 2020 ve 2021
senelerine ait emisyon hesaplamalarimizi da gergeklestirdik.
Ancak 2020 - 2021 yillarina ait sonuglarimiz, tahmini degerler
ile hesaplanmistir. Ayrica yine ayni yillarda yaptigimiz
hesaplamalarimiza, Gemi insa tiretim bandimizdaki
emisyonlarimizin dahil edilmedigini ve 2022 senesi ile
kiyaslanamayacagini belirtmek isteriz. Bu sebeple, Kapsam

1, 2 ve 3 icin azaltmaya yonelik tim hedeflerimiz gelecek
raporlama dénemlerinde 2022 verileri baz yil alinarak
degerlendirilecektir.

Kapsam 1 Emisyonlari Dagilimi (CO,e)

8.896

8.397

2020 2021 2022

*Romorkorcilik ve kilavuzluk hizmetlerine ait olan emisyon hesaplaridir.
2020 ve 2021’e ait emisyon hesaplari tahmini hesaplanmistir.

Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz

2022 Sanmar Denizcilik Emisyon Dagilimi (ton CO,e)

Toplam Sera
Gazi Emisyonlari:
42.408 tonCOe

2022 yilinda Gemi insa &
Romorkorcilik ve Kilavuzluk
hizmetleri faaliyet alanlarimizda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam
emisyonumuz 14.219 ton CO,e
ve Kapsam 3 emisyonumuz

ise 28.186 ton CO,e dir.
Emisyon hesaplamalarimizda
kapsamimizi genis tutarak,
Kapsam 3 emisyonlarimizin da alt
kategorilerini detayli bir sekilde
hesapladik.

Kapsam 1 ton CO,e) M Kapsam 2 ton CO,e) [l Kapsam 3 ton CO,e)

Gemi insa icin emisyon yogunlugumuz

0,69 ton CO,e / gros ton iken Romorkorculik
ve Kilavuzluk hizmetimizdeki emisyon
yogunlugumuz 1,64 ton CO_e / gros ton
olarak hesaplanmistir.

Bununla birlikte 2020 senesine oranla
Romorkorcilik ve Kilavuzluk hizmetindeki,
emisyon yogunlugumuzu %1,3 oraninda
azalttik.

Sera Gazl Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1 + Kapsam 2) Dagilhmi*
(ton COye / gross ton)

1,65

2020 2021 2022

*Romorkorcllik ve kilavuzluk hizmetlerine ait olan emisyon hesaplaridir.
2020 ve 2021’e ait emisvon hesablari tahmini hesablanmistir.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

En 6nemli projelerimizden biri olan diinyanin ilk LNG “yakitli
romorkoérini Greterek cevre dostu teknolojilere liderlik
etmenin hakli gururunu yasiyoruz. Urettigimiz LNG yakitl
romorkor, klasik motorinle ¢alisanlara oranla 6nemli 6lglide az
egzoz emisyonu salinimi yapar. Ayni zamanda, LNG ile ¢alisan
romorkérlerde dogal gaz siilfiir (SOx) emisyonu sifira yakin
olup, dogal gaz partikil attk miktari minimumdadir. Karbon
dioksit salimi %26 daha azdir ve azot oksit (NOx) salimi %90
daha dusuktir. Boylelikle, Gretim portfoylimiizi ¢evre dostu
girisimlerimiz ile daha yesil, daha siirdirilebilir hale getirerek,
cevresel ayak izimizi azaltma konusunda kararli adimlarla
ilerliyoruz.

Uretim portféylimiizde yer alan akiilii elektrikli rémorkérlerle
karbon salimini azaltiyoruz. Bu romorkorler ayni zamanda,
sessiz galismalariyla deniz canlilarinin yasam konforunu
koruyarak cevresel strdirtlebilirligi de destekliyor.

Uretim siireglerimizde ve iriinlerimizin teknik 6zelliklerinde
her gecen glin yenilik yapmaya devam ediyoruz ve gevresel
etkileri azaltma ¢abalarimizi yillar iginde artirarak stirdiirmeyi

hedefliyoruz. Bu dogrultuda, gevreci teknolojilerle, inovasyonla

ve is birlikleriyle daha temiz bir gelecek igin galisiyoruz.

Enerji Yonetimi

Sirketimizde faaliyetlerimiz sirasinda
kullanilan enerji kaynaklarini titizlikle
belirleyip degerlendiriyoruz. Toplam

enerji tuketimimizi stirekli izleyerek 373 44

kaynaklarimizi daha etkin kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. Enerji tiiketimlerimiz dogal
gaz?, elektrik, LPG, MDO (Marine Diesel Qil)
tiketimlerinden olusuyor. Tiketimlerimizi
azaltmak ve enerji verimliligimizi artbrmak
adina surekli iyilestirme projeleri
gelistiriyoruz.

2020

Surdirulebilirlik
Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

One Cikan Hedeflerimiz:

Gemi insa & Rémorkdreiilik

ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet
alanlarimizda kisa vadede Kapsam
1-2-3 emisyonlarimizi takip etmeyi
hedefliyoruz.

Yillara Gére Uriin Basina MDO*
(kwWh/groston)

595,60

410,15

2021 2022

*Gemi inga faaliyet alanindaki Grlin basina MDO (Marine Disel Qil) tiketiminin

grafigidir.

1 InG: Dogal gaz, atmosfer basincinda -162°C’a kadar
sogutuldugunda yogusarak, gaz fazindan sivi fazina
gecmekte ve LNG olarak adlandiriimaktadir. LNG
kokusuz, renksiz ve zehirli olmayan bir yakit taridur.)**
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Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Ekler

Yillara Gére Uriin Basina Dogal Gaz*

(kWh/groston)
21,93
19,27
2020 2021

15,17

2022

*Gemi inga faaliyet alanindaki trlin basina dogal gaz tiketiminin grafigidir.

Enerji tasarrufu saglamak adina uyguladigimiz

ilk projemiz, tim aydinlatmalarimizi (Tuzla
lokasyonumuzdaki hangar tepe lambalari harig)

led armatirlerle degistirmek oldu. 2012 yilinda
gergeklestirdigimiz ve glinimiizde hala kullanmaya
devam ettigimiz “Denize indirme sistemi projemizle”
gemi indirme operasyonu islemi yapilirken
frenlemeden kaynakli kaybedilen enerjiyi elektrik
enerjisine gevirip tersane iginde kullanimini
sagliyoruz. Bu denize indirme sistemi sayesinde
operasyonlarimizdan kaynaklanan enerji kayiplarini
azaltmis olduk. Yine ayni yil gelistirdigimiz projemizle
deniz suyunun sicakligindan faydalanarak 1si pompasi
sistemi yardimiyla idari binamizi sogutuyoruz.

Tuzla idari binamizi deniz suyuyla sogutarak enerji
tasarrufu yapiyor ve karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

En 6nemli projelerimizden biri “Glines paneli”
projesidir. Enerji verimliligini arttirmak ve temiz
enerji kaynaklarina yonelme istegimizle Altinova
tersanemizin gatisina glines paneli kurmayi
hedefliyor bu sayede aki elektrikli romorkorlerimizi
glines panelleriyle sarj ederek %100 karbon salimsiz
seyir tecriibesi yapmayi planliyoruz.

Gelistirdigimiz ve gelistirecegimiz projeler

ile operasyonlarimizda ve lretim bandimizda asamali
karbon azaltim ve yenilenebilir enerji kullanma
hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

2022 raporlama yilinda, Gretim
bandimizda yaptigimiz gesitli iyilestirmeler
sonucunda 2021 yilina gére dogal gaz ve
MDO (Marine Diesel Qil) tiketimimizi %15
azalttik. Gelecek dénemlerde yapacagimiz
inovatif gelisimler ile de enerji
tiketimimizi azaltip, yenilenebilir eneriji
yatinnmlarimizi artirmayi hedefliyoruz.

Yillara Gore Uriin Basina Elektrik Tiiketimi*

548,20

2020

*Gemi inga faaliyet alanindaki Grlin basina elektrik tiketiminin grafigidir.

(kWh/groston)

2021 2022

One Cikan Hedeflerimiz:

e Gemi insa faaliyet alanimizda kisa vadede

yenilenebilir enerji yatirimi yapmayi
hedefliyoruz.

e Gemi insa faaliyet alanimizda kisa vadede

yenilenebilir enerjinin toplam eneriji
icerisindeki payinin takip edilmesini
hedefliyoruz.

e Gemiinsa & Rémorkérciliik ve Kilavuzluk

Hizmeti faaliyet alanlarimizda kisa vadede
toplam enerji tiketiminin izlenebilirligin
saglanmasini hedefliyoruz.
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim

Malzeme Geri Donuisiimu

Gemi insa, Rdmorkérciiliik ve Kilavuzluk hizmetlerimizde gevreye duyarlilik ve kaynak verimliligi
Uzerine odaklanmanin kritik bir rol oynadiginin farkindayiz. Bu sebeple dénglisel ekonomi
ilkelerini benimsemek, sadece isimizin siirdurilebilirligi igin degil, ayni zamanda kaynaklarimizi
daha etkili bir sekilde kullanmamiz igin de biyik bir énem teskil ediyor. Bu farkindalikla,
operasyonlarimiz sirasinda kaynak kullanimini dongiisel ekonomi prensiplerine uygun bir sekilde
yonetiyoruz.

Sanmar Uretim sahalarinda gerceklestirilen
kaynak operasyonunu mimkiin oldugunca
azaltarak kaynak kokenli atik azaltimina

odaklaniyoruz. Bu kapsamda iretim Toplam Geri Donlsturilmis Malzeme Kullanimi

sureclerimizde kaynakli imalatlari azaltarak (ton)

soguk presli imalata gecis yaptik. Bu yontemle 315
kaynak kokenli atik azaliminda yol katettik.
Kaynak dumanini da azaltarak gevreye etkimizi 264 e

minimize etmis oluyoruz. Presli bikim imalatini
mimkiin oldugunca tretim slirecimize dahil
ediyoruz. Bunlara ek olarak, ana malzemelerimiz
olan sac firelerini techiz donatim imalat

yapan 3. taraf firmalara gondererek tekrar
islenmesini sagliyoruz. islenmis olan bu

fireleri projelerimizin techiz donatim islerinde
Uretim siireglerimize dahil ederek yeniden
kullanilmasini sagliyoruz. Bu siireci daha etkin
ve verimli bir sekilde yiritebilmek amaciyla 2020 2021 2022
kendi biinyemizde Techiz ve Donatim atélyemizi

kurmayi planlyoruz. Boylelikle fire yonetim

stirecini maksimum verim elde edecek sekilde

yonetme hedefimizi gerceklestirecegimize

inaniyoruz.

Bu faaliyetlerimiz ile donglsel ekonomi prensipleriyle uyumlu olarak kaynaklari daha verimli
kullanma hedefimiz dogrultusunda hareket ediyoruz. Calismalarimizin sonucu olarak 2020
yilindan bu yana toplam geri donistirilmis malzeme kullanimimizda %50,7 artis elde ettigimizi
belirtmekten gurur duyuyoruz.

Uretim siirecimizde geri déniisiim calismalarimizin yani sira, depolarimiz ve ofislerimizde

de bu dogrultuda projeler gelistiriyor ve uygulamaya koyuyoruz. Depolarimizda déongtsellik
cercevesinde ylritmekte oldugumuz “Kullanilmis Malzemelerin Geri Donlisiime Kazandirilmasi”
projemiz ile kullanilmis malzemeleri geri dénlisime kazandirarak kaynaklari daha etkili bir
sekilde kullanmamizi sagliyoruz. Tersane ve ofislerimizde geri dontsimi tesvik etmek amaciyla
uyguladigimiz “Sifir Atik Projesi” ise ¢alisma alanlarimizda olusan atiklarin geri déniisiim yoluyla
bertaraf edilmesine imkan taniyor.

One Cikan Hedeflerimiz:

e Gemiinsa faaliyet alanimizda
kisa vadede malzeme geri
kazanimi projesi hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.
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Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yonetme

Atik YOnetimi

Uretim faaliyetlerimiz sonucunda olusan cevresel etkiyi en
aza indirgemek amaciyla bittinlesmis bir yaklasimla atik
olusumunu 6nlemek ve olusan atiklarimizi etkin bir sekilde
yonetmek icin calisiyoruz. is siireclerimizde ortaya ¢ikan
atiklari azaltmanin yani sira faaliyet alanimiz olan denizleri
korumak hedefiyle projeler ylritiyoruz.

Atik Yonetimi Felsefemiz

Onleme

Geri Kazanim

Degerlendirme

Bertaraf

Ekler

Atk Yénetim Prosediiriimiiz ve ISG —C Cevresel Atik
Yonetimimiz ile yasal gereklilikler cercevesinde atik
yonetimimizi tiim tersanelerimizde uyguluyoruz.
Ofislerden, Uretim alanlarina ve depolama sahalarina
kadar ortaya gikan tiim atiklarin bertarafi i¢in uygulanacak
yontemleri belirleyip, atik ydnetim metodumuzun igerigini
olusturuyoruz.

e Cevre dostu teknoloji segimi
—e ° Verimlilik ve gevre hedefleri
e lyilestirici ve 6nleyici projeler

¢ Kaynaginda ayri toplama

e Geri kazanilabilir malzeme kullanimi

— e * Gerikazanim firmalarina gonderme

e izleme - Olgme
¢ Bilingli personel

kullanimi
¢ Bilingli personel

e Yonetmeliklere tam uyum
e Kayit

Faaliyetlerimizden dolayi ortaya gikacak atiklarin
cevreye olan etkisini, ISO 14001 Cevre Yonetimi sistemi
icerisinde kullanilan gevre boyutlarinin analizi metodu
ile belirliyoruz. Yapilan analiz sonucunda evsel atiklar,
tehlikeli atiklar ve degerlendirilebilir atiklar olarak 3
farkli atik cinsi tanimladik.
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yénetme

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Evsel atiklarimizin belediye kanallari veya 6zel yetkili sirketler araciligi

ile bertarafini gergeklestiriyoruz. Tehlikeli atiklarimizi ise lisansh

firmalara gondererek bertarafini sagliyoruz. Degerlendirilebilir

atiklarimizi ise geri kazanilan atiklar olarak tanimliyoruz ve bu atiklari 2022 Yil Tirine Gore Toplam Atk
cinsi, miktari ve igerigine uygun olarak ilgili kutu ve konteynerlerde ayri (ton)

Temel amacimiz tim paydaslarimiz ile bilirlikte galisarak
gelecege yon gostermek ve ¢evremizi korumaktir. Daha iyi bir
gelecek insasi icin gevremizi korumak igin payimiza diseni

en iyi sekilde yapmamiz gerektigine inaniyoruz. Cevreye karsi
olan yukumlullUklerimizi yerine getirirken operasyonlarimizda

ayri topluyoruz.

Toplanan atiklari, atik yénetim sistemi kapsaminda tanimlanan
ozelliklerine ve bertaraf yontemlerine gore etiketleyip, geri
donlisimini sagliyoruz. Bununla birlikte, atiklarin miktarlari ve
bertaraf yontemlerini hazirlanan Atk Beyan Formlari ile Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'na beyan ediyoruz. Atk
olusumunu azaltma ¢alismalarimizin yani sira faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan tehlikeli atiklarimizi da yetkili bertaraf tesislerine lisansli
araglar ve Ulusal Atik Tagima Formu egliginde gdnderiyoruz.

Atik yonetimi galismalari sonucunda 2020 yilindan bu yana tehlikeli
ve tehlikesiz attk miktarinda toplam %18,3 azalma elde ettik. Atik
yonetimi slireglerimizden bir digeri ise kumlama amaciyla kullanilan
grid atiklarini alternatif ham madde olarak ¢cimento fabrikalarina
gonderim yapmamizdir. Ayrica ylruttigumuiz “Deniz Kirliligi ile
Miucadele” projemiz gergevesinde Tuzla ve Altinova Tersaneciler
Birligi ile ortak ¢alisma icinde tersanelerimiz icin hizmet aliyoruz. Atik
yonetimi kapsaminda operasyonlarimizi gergeklestirdigimiz sulari
korumak igin ise «Deniz Kirliligi Mudahale Kiti» projemizi yurirlige

koyduk. Bu projede, tersanelerimizde ve romorkérlerimizde olasi deniz
Ustu kirliligine karsi hizl miidahale edebilmek icin deniz kirliligi temizlik

ekipmanlari bulunduruyoruz.

www.sanmar.com.tr
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W Tehlikesiz Atk [l Tehlikeli Atik

Atiklarimizin geri donlisim sirecine dahil edilmesi, projelerimizin de
katkisi ile daha etkili bir sekilde yonetilmesi gevresel etkimizi azaltma
konusundaki kararliligimizi temsil eder. Dogru bir atik ydnetiminin
dogal kaynaklarimizin kullanimini daha verimli yapacagina ve
dinyadaki kirlilik sorununu ¢ézecegine olan inancimiz ile ydnetim
sistemlerimizi stirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz:

Gemi insa faaliyet alanimizda
kisa vadede tehlikeli atik
yogunlugu (ton/groston) %1
azaltmayi hedefliyoruz.

Gemi insa faaliyet alanimizda
kisa vadede tehlikeli atik
miktarimizi (ton) %1 azaltmayi
hedefliyoruz.

ve Uretim sureglerimizde gevresel ayak izimizi azaltmak
taahhidiimiiz ile en iyi teknige ve uygulamalara yer vererek
cevre yonetimimizi sekillendiriyoruz.

Cevresel politikalarimizin verimli bir sekilde yirGtilmesi igin
“Cevresel Yonetim Sistemimizi” belgeleyip, performansimizi
surekli gelistiriyoruz. Yakimli oldugumuz yurirlikteki gevre
ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uyarak, ilgili kamu kurumu ve
yetkilileri ile is birligi icinde ¢alisiyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimiz ISO 14001 CYS standardina tam
uyumlu ve tasdiklidir. Tim Sanmar Denizcilik tersanelerinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Cevre
yonetim sistemimiz ile riskleri uygun sekilde yoneterek,
firsatlari degerlendirerek ve gevresel performansimizi sirekli
iyilestirerek faaliyetlerimizin olumsuz ¢evresel etkilerini
azaltmayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizin gevre lzerindeki olasi olumsuz etkilerini
azaltmak icin biyogesitliligin korunmasina éncelik veriyoruz.
Cevre stratejimizin odaginda dogal ¢evrenin korunmasi ve
deniz canhlarinin zarar gérmesinin énlenmesi yer alir. Cevre
koruma ve gevre yonetimi Gemi insa & Romorkdrculiik

ve Kilavuzluk hizmetlerimizin 6nemli bir pargasidir.

Deniz gevresinin korunmasi ve sirdirulebilir denizcilik
uygulamalarinin tesvik edilmesi igin bir dizi prosedur

ve dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerimizi yurutr,
hizmetlerimizi gerceklestiririz. Uluslararasi Denizcilik Orgiiti
(IMO), MARPOL? ve Tiirk Denizcilik idaresi gibi ulusal ve
uluslararasi kurumlar tarafindan yayimlanan diizenlemeleri
ve yonergeleri goz 6niinde bulundurarak hizmet
alanlarimizda uygulariz.

Ulkemizde olagandistii uzun siiren miisilaj sorunu,
uygulayacagimiz ¢éziimlerin kalici olmasi gerektigini

bizlere bir kez daha hatirlatt. Turkiye” de denizlerin

%20’si kronik kirlenme etkisi altinda ve bu kirlenmenin en
onemli nedenlerinden biri ise aritilmamis atiklarin denize
verilmesidir.3 Bu baglamda Sanmar olarak strdrdlebilir bir
cevre yonetimi ve koruma sistemi gelistirmek icin gerekli
onlemleri almaya dikkat ediyor, denizlerimizin givenligi ve
temizligi icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya galisiyoruz.
Gergeklestirecegimiz projeler dncesinde Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanlig'na bagvurularak Cevre Etki
Degerlendirme (CED) gorusi istenmektedir. Bakanhk
tarafindan gevre etki degerlendirmesi yapilir. Bakanhk
gorisline gore gerekli ise CED raporu hazirlanir ya da
gerekli degilse Bakanlk tarafindan CED gerekli degildir yazisi
dizenlenir.

Proje alanlarinin yakinlarinda bulunan dogal yasam alanlari
ve deniz ekosistemlerini korumak igin gerekli dnlemleri
aliyoruz. Cevre Koruma Prosediriimiz ile ¢evre koruma
aktivitelerinin ve kontroliiniin saglanmasi igin yapilmasi
gerekenlerin altini giziyor, sorumluluklarimizi belirtiyoruz.
Gemi insasl ve operasyonu sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin
ve kirletici maddelerin denizlere karismasini 6nlemek adina
ise ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uygun atik yonetimi
uyguluyoruz. Bunlarla birlikte, calisanlarimizi yilda bir deniz
ve gevre kirliligini dnleme egitimi degerlendirme formu ile
egitime tabi tutarak, ¢evre bilincinin artirilmasina tesvik
ediyoruz. Yilda iki kez gevre tatbikati yapiliyor, ayrica yilda iki
kez Gisas ve Most Denizcilik firmalari ile yine Deniz Kirliligini
Onleme Tatbikati gerceklestiriyoruz.

Dogal mirasimizin korunmasi igin strdurilebilirlik ilkelerine
bagli kalarak operasyonlarimizi yirutliyoruz. Ayni zamanda,
sektorimiizdeki glincel cevresel mevzuat ve uygulamalari
izleyerek siirekli olarak operasyonlarimizi iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi hedefliyoruz.

21973 yilinda imzalanan, 1978 yilinda degistirilen Denizlerin Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararasi Sézlesmesi‘dir.

3 https://iklimgazetesi.com/sayilarla-turkiyede-deniz-ve-su-kirli
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Biyocesitlilik

Denizler, okyanuslar ve tatli su kaynaklari gezegenimizin
yasam destek sistemidir ve kiiresel iklimi diizenler.
Dunyanin en buyuk ekosistemi olup, nerdeyse bir
milyon bilinen tiire ev sahipligi yapar. Denizler ve
okyanuslar, kiresel niifusun ekonomik, sosyal ve
cevresel ihtiyaglarini destekler. Sulak alanlarimizi
korumanin kritik 6nemi olmasina ragmen, yillarca
suiren bilingsiz ve sorumsuz kullanim, denizlerimizde

ve okyanuslarimizda asiri kirlenmeye ve bozulmaya yol
acmistir.

Duinya Dogayi ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi
tarafindan yapilan arastirmalar, deniz canlilarinin 5
%41’inin tehlike altinda oldugunu belirtir. Bunun sebebi
olarak da iklim degisikligi ile artan karbon dioksit
miktarinin okyanuslar ve denizler tarafindan emilmesi
ve ayni zamanda devamli olarak kirletilmesinden
kaynaklandiginin alti giziliyor.* Bu dogrultuda,
biyocesitliligin korunmasi ile ilgili mevzuatlari ve
dizenlemeleri takip ederek, denizlerin ve dogal yasam
alanlarinin korunmasi yasalarina tam uyumlu olmaya
calisiyoruz.

: https://www.bbe.com/news/science-environment-64839763-.

Surdirulebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Gemi insa ve Rémorkérciiliik projelerinin, biyocesitliligi
nasil etkiledigini degerlendiriyor ve analiz ediyoruz.
Bu degerlendirme ve analizlerimiz sonucunda
ortaya ¢ikacak etkiyi minimize etmek igin ¢alisiyoruz.
Deniz ekosistemlerini korumak icin 6zel tedbirler
aliyoruz. Sadece denizlerdeki canlilarimizi degil

tiim ekosistemimizde yasayan canlilari diisiinerek
faaliyetlerimizi yiiriitmeye 6zen gésteriyoruz. ilgili
projelerimizde stirdiirilebilir malzeme kullanimina
tesvik ederek, ormansizlasma ve habitat kaybini
azaltmaya yardimci oldugumuza inaniyoruz.

Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz

Sosyal Etkimizi Ekler
Yénetme

Tersanelerimizin yakininda bulunan dogal
yasam alanlarina koruma 6nlemleri aliyor ve
dogal yasama zarar verilmesini engellemeye
calisiyoruz.

Gemi insa calismalarimizi kapali alanda
yaparak, deniz istiinde ¢alismayl minimum
seviyeye indirdik. Boylelikle romorkorlerin
insasini kapali hollerde yaparak denizlerin
kirlenmesini engelliyoruz. Zimpara ve
yikama faaliyetlerimizi de tamamen kapali
alanlarda gerceklestiriyoruz. Uretim
sonucunda ortaya cikan atik sulari ise,

su IBC’leri ile kimyasal aritma tesislerine
gondererek denizlerimize ya da sulak
alanlara desarj edilmesine engel oluyoruz.
Ayni zamanda, raspa boya ve kaynak
islemleri kapali alanlarda gerceklestiriyoruz.

Tum operasyonlarimizda biyocesitliligin
korunmasi icin denize herhangi bir atik
desarj edilmemesine biiyliik 6nem veriyoruz.
Bununla birlikte, gemilerin dis ylizeyinde
deniz canlilarina zarar vermeyecek nitelikte
ozel boyalar kullanilir. Bu kullanilan
boyalarin ¢evreye ve deniz kirliligine zarar
vermeyecegine dair boya Ureticisinden ilgili
uluslararasi sertifikalari temin ediyoruz.

Tersanelerimizde ve romorkorlerimizde,
deniz Gstu kirliligine hizli miidahale icin
deniz kirliligi temizlik ekipmanlari bulunuyor.
29 yillik deniz koruma deneyimine sahip
TURMEPA ile 2022 yilinda goriismelere
basladik. Bu is birligiyle, TURMEPA'nin atik
toplama tekneleri ile denizlerimizi koruma
cabasini kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz. is
birligimiz sayesinde TURMEPA Bodrum’da
2023 yaz sezonu boyunca binlerce teknenin
atik sularini toplayan tekne filosunun
sayisini ikiye katlamis olacak. Boylelikle,
atik sularin ekosistem dengesini bozma
riskinin azaltilmasina ve cennet koylarimizin
mavi renginin korunmasina katki saglamis
olacagiz. Deniz kirliligi ile mlicadele ve
biyogesitliligin korunmasi amaciyla Tuzla

ve Altinova Tersaneciler Birligi ile is birligi
yaparak Tuzla’dan Gisas ve Altinova’dan
Most Denizcilik‘ten hizmet aliyoruz.

Biyocesitliligin korunmasi kapsaminda

imal edilen 5 projemizde ABS ENVIRO +
notasyonu bulunmaktadir. Bu notasyon,
deniz kirliligini minimize etmek amaciyla
ekipmanlarin dikkatli bir sekilde secildigini
belirtmektedir. Bu ekipmanlara érnek
olarak, kullandigimiz 5ppm (milyonda
parga) seviyesinde sintine separatori, deniz
canhlarina olumsuz etkileri dnlemektedir.

Uluslararasi diizenlemelere uymanin,
biyocesitliligi korumanin ve cevresel
strdurulebilirligi tesvik etmenin,
bulundugumuz sektérde énemli bir
sorumluluk oldugu bilinci ile davraniyor ve
tiim sirketlerin bu konuda ciddi bir caba
gostermeleri gerektigine inaniyoruz. Bircok
Ulkenin katilimi ile gerceklesecek olan 16.
BM Biyogesitlilik Konferansina (COP16),
Turkiye’nin 2024 yilinda ev sahipligi yapacak
olmasinin biyogesitlilik konusundaki
farkindaligi bliytk olctide artiracagini 6n
goruyoruz.
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yonetme
— Su Yonetimi

Surdurilebilir kalkinma igin en 6nemli
kaynaklardan biri sudur. Her yil 800
binden fazla insanin kirli su, yetersiz
sanitasyon ve kot hijyen uygulamalarina
bagh hastaliklar nedeni ile 6ldGgi tahmin
ediliyor.’ Yaklastk 4 milyar insan ise

yilin en az bir ayinda ciddi su kithgi ile
yuzlesiyor.® Su, yasamin pek ¢ok yoni
icin bu kadar énemli iken, herkesin bu
temel kaynaga erisiminin adil bir sekilde
saglanmasi, suyun korunmasi ve uygun
bir sekilde yonetilmesi 6nem teskil
ediyor.

il
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Sanmar Denizcilik olarak, tGzerimize
disen gorevin farkindayiz. Bu dogrultuda
su tliketimimizi azaltmak icin gerekli
adimlari atiyoruz. Su tiketimlerimiz
Gemi insa & Rémorkdciiliik ve Kilavuzluk
Hizmetleri faaliyetlerimiz altinda

ayri ISG-C ekipleri tarafindan takip
edilmektedir.

2,76

One Cikan Hedeflerimiz:

e  Gemi insa faaliyet alanimizda kisa

vadede Uriin basina su miktarinin (m3/
gros ton) takip edilmesini hedefliyoruz.

e  Gemi insa faaliyet alanimizda kisa
vadede atiksu geri kazanimi projesi
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

e Romorkorcilik ve Kilavuzluk Hizmeti
faaliyet alanimizda kisa vadede Kisi
basina su miktarinin takip edilmesini
(m?3) hedefliyoruz.

2020 2021

> https://turkiye.un.org/tr/224255-be%C5%9F-maddede-bm-2023-su-konferans%C4%B1
6.
Ibid
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Cesitli su tasarrufu projeleri
gerceklestirerek verimli bir su yonetimi
gerceklestiriyoruz. Altinova ve Tuzla
tersanelerinin idari binalarinda fotoselle
calisan armatdrler kullaniyoruz.

Boylelikle idari binalarimizda gereksiz
su kullanimini 6nleyerek, su tasarrufu
saglamis oluyoruz. Bununla birlikte,
Grln basina olan su tiiketimimizi

2020 senesine gore %8 azalttik ve
azaltmayi hedefleyen adimlar atmaya
devam ediyoruz. Uygun planlamalari
gerceklestirip su tasarrufu 6nemlerimizi
gelistirerek su yonetimi performansimizi
gln gectikce iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Uriin Basina Su Tiiketimi* (m3/gross)

2,54

2022

*Gemi insa faaliyet alanindaki tirin basina su tiketiminin grafigidir.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Sirdarilebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Sosyal Etkimizi Yonetme

Calisan Geligimi

Gelismis ve kapsayici bir toplum icin sahip oldugumuz
onemli degerlerimizden birinin ¢alisanlarimiz oldugu bilinci
ile, gerekli yatirimlari yaparak c¢alisanlarimizi gliclendiriyoruz.
Yetenekli ve cesitli is gliciinl destekleyerek, toplumda
olumlu bir deger yaratmak icin ¢alisiyoruz. Buna zemin
olusturmak icin, calisanlarimizin refahini ve gelisimini
onemseyerek glivenli bir calisma ortami sunmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu baglamda, insan kaynaklari stratejimizle
birlikte gelecege yon gostererek, calisanlarimizin refahini ve
esitligini koruyoruz.

Basarimizi artirmanin ve devamliligini saglamanin 6nemli
faktorlerinden bazilarinin ¢alisanlarimiza yapilan yatirnmlar
ve toplumsal etkimizi artiracak faaliyetlerden gectiginin
bilinci ile hareket ediyoruz. Sadece bulundugumuz gemi
insa, romorkdrcilik ve kilavuzluk hizmetimizin dokundugu
alanlarda degil, sektor disinda da etkimizi paylasabilecegimiz
paydaslarimizi da géz 6niinde bulundurarak bitiincil deger
yaratmaya cabaliyoruz.

Hizla degisen diinyamizdaki, gelismelere ve trendlere uyum
saglamak ve calisanlarimiza refah icerisinde bir ortam
sunmak icin stratejilerimize bu konulari da dahil ediyoruz.
Her zaman gururla paylastigimiz tercih edilen sirket olma
statimizii, kapsayicilik, cesitlilik, hesap verebilirlik, etik ve
seffaf ilkelere dayanarak ilk glinden bugiine koruyoruz. insan
kaynaklari birimimiz basi cekmek Uzere, sahip oldugumuz
stratejimiz ile seffaf iletisimi destekler nitelikte bir yaklasimi
amaclhyoruz.

Kapsayicilik basliginda gerceklestirdigimiz en bliytk
girisimlerimizden birinin genclerin desteklenmesi oldugunu
duslintyoruz. Ayrica, cekirdekten yetistirme yaklasimi ile
staj programlarina dahil olan tiim 6grencilerin ileride birer
Sanmar Denizcilik ¢alisani olmasini arzuluyoruz. Bu baglamda
hem lise hem Universite 6grencileri icin staj programlari
olusturuyoruz. Staj programlarimizin basvurulari her yilin
Mayis ayinda basliyor. iTU (istanbul Teknik Universitesi) ve
YTU (Yildiz Teknik Universitesi) basta olmak tizere cesitli
Universiteler ile yarattigimiuz is birlikleri kapsaminda
Universite 6grencilerine staj programi olanagi sagliyoruz.
2021 yilinda 2 stajyerimiz, 2022 yilinda ise 3 stajyerimiz bu
program sayesinde tam zamanli ¢alisan olarak ise basladi.
Aktif olarak, Yildiz Teknik Universitesi ve Piri Reis Universitesi
ile staj protokollerimiz bulunuyor.

Bunun yani sira, geng yetenekleri desteklemek ve
sirketimizin nitelikli isgliciint arttirmak amaciyla, Sanmar
Mihendis Gelistirme Programi adiyla bir ise alim projesi
yiritilyoruz. Bu projeye, Gemi insaati ve Gemi Makineleri
Mihendisligi ve Gemi ve Deniz Teknolojileri Mithendisligi
4.sinifta 6grenim goren ve ilgili sene icerisinde mezun
olmasi kesin olan adaylarimizi ise alim goériismelerine

dahil ediyoruz. Programa segilen yeni mezun mihendisler,
sirketimizin Gretim, tasarim ve mihendislikle ilgili
bolimlerinde yaklasik 1,5 yil stirecek olan rotasyon planina
dahil ediliyorlar ve gelisim gdstermeleri sonucunda kadroya
aliniyorlar. Bu programa Agustos 2022’de basladik ve gelecek
donemlerde de surdirmeyi planlyoruz.

Staj programimiza ek olarak, Uiniversite 6grencileri icin

burs firsatlari yaratiyoruz. Sirkete yapilan basvurular veya
iletilen referanslar sonucunda ise bu burslari 6grencilerimize
veriyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini durmaksizin desteklemeyi en
onemli gorevlerimizden biri olarak tanimliyoruz. Calisanin
gelisimi icin 6 farkl kategoride egitim programimiz
bulunuyor. Bir takim temel yetkinlik egitimlerini tim
calisanlara saglarken, farkli ihtiyag & pozisyon bazli yetkinlik
egitimlerini ise performans sonuglarini ve degerlendirme
merkezi raporlarini dikkate alarak ilgili calisanlara veriyoruz.
Ayni zamanda ¢alisan talebi ve yonetici talebi ile de ek
egitimler de atayabiliyoruz. Tum egitim programlarimizi
diizenlemek igin bir egitim prosedirimiiz mevcuttur. Hangi
egitime hangi calisanin katilacagi (potansiyel katilimcilar)
ekip liderlerimiz ve insan Kaynaklari tarafindan belirleniyor.

Ayni zamanda yabanci dil yeteneklerini gelistirebilmeleri
adina talep belirten, yoneticisi tarafindan yarar gérecegi
disinilen tiim calisanlarimiza online dil gelistirme
programindan Uyelik olanagi sunuyoruz. Calisanlarimizin
ekstra talep edecegi egitimlere olanak saglamak adina,
Egitim Hizmet S6zlesmemiz mevcuttur. Bu sozlesme
kapsaminda galisanlarimiz, bilgi ve yetkinliklerini
gelistirecekleri egitim talebinde bulunabilirler. Bunun
yani sira, yliksek lisans veya doktora yapmak isteyen
calisanlarimiz igin ise ilgili programlarda licret destegi
sagliyoruz. Programlara baslanmasi dahilinde alinacak olan
izin hakkini da taniyoruz.

“Gelecege Yon Gosteriyor,
Calisan Refahini ve Esitligini Koruyoruz.”
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Cevresel Ayak izimizi
Azaltiyoruz

Ekler

Yapilan galismalar sonucunda, galisan basina ortalama egitim saatimizdeki artisin yiksek
olmasindan gurur duyuyoruz. 2022 raporlama déneminde, ¢alisanlarimiza verilen toplam egitim
saati 7.529, calisan basina ortalama egitim saati ise 14 olarak hesaplanmistir.

Yillara Gore Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

1,3

2020

3,9

2021

14

2022

Yillara Gore Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati

7.529
1.615
557
2020 2021 2022
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Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
Sanmar Denizcilik

Calisan egitimleri ve gelisimlerinde verdigimiz 6nemle, galisanlarimizin
performans ydnetimine de ayni 6nemi gosteriyoruz. Amacimiz,

Sirdarilebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

Tutulan Calisan Orani (%)

¢alisanlarimiza kendilerini saygideger ve ait hissettikleri bir is yeri

ortami sunarken ayni zamanda da adil degerlendirme sistemleri

ile yil igindeki performanslarinin karsilik gérmesidir. Bu baglamda
performans yénetimini yilda 2 kez “Kolay iK” uygulamasi lizerinden
adil ve tarafsiz sekilde gergeklestiriyoruz. Degerlendirilen ve
degerlendiren galisanlarimiz, degerlendirme giktilari hakkinda
birbirlerine geri bildirim veriyorlar. Davranigsal, fonksiyonel ve yetkisel
olarak beklentilerin gerceklesip geceklesmemesi lizerine performans
degerlendirmesi yapiliyor ve yapilan degerlendirme sonucunda
¢alisanlarin performans sonuglarina gore ek édullendirme alip

almayacaklari belirleniyor

Calisanlarimizin saglikli bir is yasam dengesi kurmalari igin yasal izinlerini kullanmalarinin da dnemli oldugunun farkindayiz. Bu
baglamda izin sistemimizde Is Kanunu’nun sagladigi giin sayisindan fazla tasarlanarak gesitliligi artirdik. Ornegin, ebeveynlik
izinlerini yasalarda belirtilen siirelerden daha fazla veriyoruz. 2022 raporlama déneminde, 13 ¢alisanimiz dogum iznine

Dogum iznine Ayrilan
Calisan Oranimiz (%)

Toplam 13 kisi dogum

iznine ayrilmistir.

M Kadin W Erkek

Toplam 219
Kisi Performans

Degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

M Kkadin I Erkek

Calisanlarimizin saglikh yurittGga bir is — yasam dengesine sahip

olmasini 6nemsiyoruz. Bu sebeple gerekli kosullari elimizden

geldigince saglamayi amagliyoruz. Calisanlarimiza esnek calisma
modeli imkani sunuyoruz. Bu esnek ¢alisma modelimiz ile yapilan
isin ve ilgili departmanin fonksiyonuna ve calisma rutinine gére
uzaktan calismaya elverisli olmasi durumunda ofis ¢alisanlarimiz bu
modeli kullanabiliyorlar. Calisanlar, yoneticileri ve ekip arkadaslari

ile planlamalarini yaparak esnek ¢alisma modelini kolayca

hayata geciriyorlar. Ayni zamanda tamamen uzaktan calisan ekip
arkadaslarimizin ¢alisma sartlari da bizler icin nem tasiyor. Ornegin
uzaktan calisma modelini uygulayan tasarim ekibimizin bir kismi icin
ofis ortaminda saglanan ergonomik tiim sartlarin aynisini sunuyoruz.
Calisma masasi, sandalye ve internet gibi imkanlari calisanlarimiza

licretsiz sekilde sagliyoruz.

ayrilmistir ve biyiik cogunlugunu erkek galisanlarimiz olusturmaktadir.
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One Cikan Hedeflerimiz:

Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022

e  Calisan haklari ve insan haklari konulu egitim alan g¢alisanlarin %100
oranda olmasini hedefliyoruz.
e Calisan memnuniyetinin takip edilmesini hedefliyoruz.

Performans Degerlendiriimesine Tabi

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yénetme

Esitlik ve Cesitlilik

“Insan” is glicimiiziin merkezinde yer alr. Farkliliklar
olmadan gelisimin mimkin olmadigini bilerek,
surdirdlebilir bir insan kaynaklari modeli igin
¢alisanlarimizin gesitliligini ve esitligini korumaya 6zen
gosteriyoruz. Cesitlilik iceren bir galisan portfoyiline sahip
olmak icin kapsayici, adaletli ve esitlikgi bir galisma ortami
sagliyoruz.

Yaptigimiz is geregi, tersanelerimizde 6zellikle gemi insa
faaliyet alanimizda kadin galisan istihdam etme konusunda
bazi zorluklar yasiyoruz. Ancak buna ragmen yalnizca
Sirketimizde degil alt isveren kadrolarimizda dahi kadin
¢alisan oranini artirmak icin ¢alisiyor, uygun kadrolarda
kadin istihdamini énceliklendiriyoruz.

451 beyaz yaka galisan sayimiz ile iki farkli tersanemizde
¢alisan gesitliligini artirmak adina gerekli calismalar
gelistiriyoruz. Cesitlilik ve Kapsayicilik anlayisimizi iceren is
Etigi ve Davranis Kurallari Politikamiz bulunur. Politikamiz
cercevesinde de tiim insan kaynaklari stireglerimizde
cinsiyet, dil, din, renk, yas, milliyet, dislince ve mal varligi
farki gozetilmeden, ayrimcilik yapiimadigini vurguluyoruz.
Bununla birlikte, ise alim stireglerimizin basindan-sonuna
kadar firsat esitligini gdz 6niinde bulundurarak adaylarimizi
degerlendiriyoruz. Sadece cinsiyet gesitliligine degil, yas
cesitliligi, kusak farkhihgi ve farkh sektor tecribelerini

de bir araya getirerek galisanlarimiz arasindaki aktif
o6grenmeyi de canli tutmaya galigiyoruz. Ayrica, engelli
bireylerin de ¢alisma hayatina katilimina 6ncelik vererek
istihdam politikalarimizi bu baglamda gergeklestiriyoruz.
2022 raporlama dénemimizde, toplamda 5 engelli ekip
arkadasimizin istihdamini gergeklestirdik.

Bunlarin yani sira, tiim galisanlarimiza esit ise esit lcret
politikasini uyguluyoruz. Ucret politikamizda Hay / Korn
Ferry yapisini temel aliyoruz. Kisa vadeli gelistirmeler ise
insan Kaynaklari ekibimiz tarafindan yapiliyor. Zaman
zaman sistemin isleyisini Korn Ferry ile gdzden gegirerek
tekrar degerlendiriyoruz.

Ekler

Kariyer planlamasini, terfi ve unvan atama kriterleri anlaml
olan pozisyonlar igin tanimliyoruz ve ise alim siirecinde

de bu noktalara dikkat ederek ilerliyoruz. Amacimiz, tiim
calisanlarimiza faaliyet alanlarimizda ve deger zincirimizde
adil firsatlar sunmaktir.

Cahlisan Devir Orani (%)
0,132

0,076 0,080

2020 2021 2022

Bununla birlikte, ¢alisanlarimizin kendilerini ifade
edebilecekleri agik iletisime dayal bir calisma ortami
sunmamiz gerektiginin bilinci ile ¢alisanlarimiza onlardan
gelecek her tirli geri bildirime agik oldugumuzu her firsatta
dile getiriyor, Yonetim Kurulumuzdan insan Kaynaklari
yetkililerimize kadar ne zaman isterlese ulasilabilir
oldugumuzu belirtiyoruz.

Bu yaklasimin yani sira, performans degerlendirme
sureglerinde de galisanlarimizin aktif katihmini saglayarak
ilgili geri bildirimlerini aliyoruz. Yaptigimiz calismalar ve
iyilestirmeler sonucunda 2022 yilinda 2020’ye oranla
calisan devir oranimizi (turn-over) %39 oraninda azalttik.

Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022
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Bir Bakista Sirdarilebilirlik Kurumsal

Sanmar Denizcilik Yaklagimi

Suregelen gabalarimiz ve aksiyonlarimiz ile galisanlarimiz
icin daha adil, esit ve diirst bir calisma ortami yaratma
hedefimizdeki gelisimde kaydettig§imiz asamayi gérmekten

Yonetisim

mutluluk duyuyoruz.
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Beyaz Yaka Calisanlar igerisinde
Kadin Orani (%)

%9

Yeni ise Baslayanlardaki Kadin
Calisan Orani (%)

%13

30 Yas Alt1 Kadin
Cahlisan Orani (%)

%23

Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022

Bu yoldaki dnemli hedeflerimizden biri de gemi insa,
romorkarcilik ve kilavuzluk hizmet sektoriindeki kadin
calisanlarin temsilini artirmaktr.

Muidur Pozisyonlarinda Calisan

Kadin Orani (%)

%12

isten Ayrilan Kadin
Calisan Orani (%)

%17

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi
Azaltiyoruz Yénetme

insan Haklari

is yapisimizin her adiminda insan haklarina saygi

duyarak isimizi stirdirmeye biyik bir 6nem veriyoruz.
CGalisanlarimiza, musterilerimize ve tedarikgilerimize
degerlerimiz ve insan haklari gergevesinde yaklasirken,
karsiliginda ise ayni sekilde bu yaklasimi benimsemelerini
ve kurallara uygun davranmalarini bekliyoruz. is Etigi

ve Davranis Kurallari Politikamizda yer verdigimiz insan
haklarina uyum, ylruttigumuz islerdeki yaklagimimiz
sekillendiriyor. Yuruttiglimlz operasyonlarin yansira, ise
alim ve tedarikgi segim siireglerimizde de insan haklarina ve
hukuka uygunlugu saglamak sorumluluklarimiz arasindadir.

Tedarikgi se¢cimimizde ise diger kriterlerimizin yaninda insan

haklarina uyumu goz 6niine alarak degerlendirme yapiyoruz.

Tedarikgilerimizi belirlerken insan haklari ihlali konusunda
risk teskil edebilecek ve bu standartlari saglayamayan
tedarikgileri degerlendirmeye almiyoruz. Bunun yaninda
anlagma yaptigimiz tedarikgilerimizi anlasma sonrasinda
diger konularin yaninda insan haklarina ve hukuka saygi
konularinda da denetleyerek gerekli kontrolleri saglamaya
devam ediyoruz.

ise alim ve tedarikgi se¢im siirecimizde insan haklari
uyumlulugumuzun yaninda mevcut ¢alisanlarimiz igin insan
haklari gergevesinde faaliyetlerimizi gergeklestiriyoruz.
Sanmar’da g¢alisanlarimiz sendikalagma hakkina sahiptir.
Blinyemizde, aidatlarini kendimiz karsiladigimiz sendikamiz
mevcuttur ve ¢alisanlarimiz istege bagli olarak sendikamiza
lye olabilirler. Bu sayede ¢alisanlarimiz yasal haklarini daha
iyi korumak ve is kosullarinin gelisimi igin bir araya gelme
ayricaligina sahip olur. Glincel durumumuzda sendikamizda
83 ¢alisanimiz bulunmakta.

Ekler

Bunlara ek olarak, ISO 27001 ve KVKK uyum standardi
gerekliliklerini timuyle benimsiyoruz. 2021 yilinda KVKK
uyum standardi gerekliliklerinin hepsini tamamladigimizi
belirtmekten memnuniyet duyuyoruz. Bu siiregte KVKK
uyum standardi sreci ile ilgili talimatlar ve prosedirler
hazirladik. Ayrica ortak alanlarimizda bilgi glivenligi ve
gizliligi kapsaminda dokiiman erisimi igin yetki matrislerini
tanimladik. Sézlesmeler ve ihaleler gibi yliksek gizlilige sahip
dokiimanlarimizi ise CRM sistemleri lizerinde arsivliyoruz.
Yine bilgi giivenligi kapsaminda, ¢alisan farkindaligini
artirmak adina 3. taraf bir sirket tarafindan gelen spam, viris
raporlari alinip galisanlarimiz ile paylasarak belirli araliklarla
tatbikat yapiyoruz. Bunlarin yani sira kuruluslarin gelismis
siber saldirilara karsi direncini artiran Yonetilen Tespit ve
Midahale servisi aliyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz:

Tiim faaliyet alanlarimizda insan
Haklari ihlali olaylarinin sifir
olmasini hedefliyoruz.
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Is Saghgi ve Giivenligi

En yuksek 6ncelik verdigimiz konu i saghgi ve giivenligidir.
Calisanlarimizin saghgina ve guvenligine verdigimiz

onem, kurumsal kiltlrimuizin ayrilmaz bir pargasidir.
Bunu destekleyecek sekilde, i¢ ve dis paydaslarimizin
degerlendirmesine sundugumuz Onceliklendirme
Matrisimizden ¢ikan en yiiksek 6ncelikli konumuz i Saglig
ve Guvenligi oldu.

Bu farkindalik ile tim faaliyet alanlarimizda galisanlarimizin
is sagligi ve glvenligi icin yuksek 6nlemler aliyoruz. Gemi
insa, romorkorculik ve kilavuzluk hizmetlerimiz icin iki ayr
is Sagligi ve Giivenligi ekibimiz mevcuttur. Gemi insa faaliyet
alanimizda her iki tersanemizde de is yeri hekimi, saglik
personeli ve revir bulunuyor. Rdmorkdrcilik ve kilavuzluk
hizmetleri faaliyet alanimizda Ortak Saglik Glivenlik
Biriminden (OSGB) is yeri hekimi hizmeti aliyoruz.

ISO 45001 standardi cercevesinde olusturulan is Saghgi

ve Guvenligi Yonetim Sistemimizin is metotlari, stiregleri

ve sistemlerinde tanimlandigi sekilde uygulanmasi adina
calismalarimizi ilgili ekipler tarafindan yiritiyoruz. Tim
¢alismalarimizi yurutirken Sanmar olarak temel prensibimiz:
iSG bazli risklerin tolere edilebilir seviyeye indirilmesi;
miimkin olanlari kaynaginda yok ederek is kazalarinin

ve meslek hastaliklarin dnlenmesidir. Bu amacimizi
gerceklestirmek, stratejik hedeflerimize ulagsmak igin:

e Enyenive en emniyetli is glivenligi ve sagligi ekipman,
arag, metot ve teknolojileri kullanmayi,

e Objektif sekilde tespiti halinde gevreye veya insanlara
tehlike yaratan bir isin herhangi bir ¢alisan tarafindan
durdurulabilecegini,

e Proaktif yaklasim gésterip iSG tehlike ve riskleri 6nceden
saptayarak, gereken dnlemleri eksiksiz bir sekilde
zamaninda almayi,

e Yasalara tam uyum saglamakla yetinmeyip, Is Saghg
ve Glvenligi yonetim sistemi performansimizi stirekli
gbzden gecirerek ve yeni hedefler koyarak ylikseltmeyi,

e  Planli egitimlerile tiim galisanlarimiza glincel teorik-
pratik bilgiyi ulastirmayi ve yetkinlik kazandirmayi,

e Sektorimizde “6rnek gosterilen” bir kurulus olmak
gayretiyle, performansimizi tiim galisanlarimizin ve
seckin tedarikgilerimizin katilimiyla stirekli gelistirmeyi,

94 Sanmar Denizcilik Strdurulebilirlik Raporu 2022

Surdirulebilirlik Kurumsal
Yaklagimi Yonetisim

e  Faaliyetlerimizde, olasi olumsuz etkilerin (risk ve
tehditler) 6nlenmesi ve azaltilmasi; olasi olumlu
etkiler (firsatlar) bazinda sirekli iyilestirici aksiyonlar
gerceklestirilmesini taahhiit ediyoruz.

Faaliyetlerimizde iSG risklerinin degerlendirilmesi risklere
dnceden pozisyon almak icin ISG risk komitemiz mevcuttur
iSG risk kurulu olarak komite Uyeleri ve alt is verenlerin
firma temisilcileriyle aylik periyotlarla bir araya gelerek is
kazalari, ramak kala kazalar, saha uygunsuzluklari, 6dil &
ceza sistemi ve aylik iSG faaliyetlerini degerlendiriyoruz.
Aylik periyotlarla degerlendirdigimiz iSG risklerini, fine
kinney metodunu kullanarak risklerin agirlik oranlarini
hesaplayip derecelendirme yapiyor ve aksiyon planlarina
karar veriyoruz. Benimsedigimiz proaktif dislince yapisi
sayesinde egitim saatlerini artirarak, kazanin olusmamasi
icin farkindaligi artirmayi amacliyor ve ramak kala kazalarinin
minimize edilmesini saglyoruz.

Yillara Gére iSG Konusunda Calisanlara Verilen
Toplam Egitim Saati

31.080 83.860

48.480

2020 2021 2022

Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Azaltiyoruz Yénetme

Calisanlarimizin iSG konularinda farkindaliklarinin artiriimasi
bizler icin bliylik bir 5nem arz ediyor bunun igin:

e Her iki tersanemizde bulunan yemekhanelerimizde iSG ile
ilgili bilgilendirici video ve igerik paylasimi yapiyoruz.

e ise baglamadan 6nce is basi konusmalari gerceklestiriyor
ve tehlikeli alanlar hakkinda bilgilendirmeler yapiyoruz.

e Sahaigerisinde uygunsuz davranista bulunan galisanlara
sari kart ile ceza uygulamasi, uygunsuz davranisi
bildiren galisanlarimiza yesil kart ile 6dul uygulamasi
gerceklestiriyoruz.

e Tesisimizi ziyaret eden tiim ziyaretcilerimize iSG kurallarini
iceren kisa bilgilendirme egitimi ve kisisel koruyucu
ekipman veriyoruz.

Yillara Gore Kaza Siklik Orani

0,85

0,84

0,79

2020 2021 2022

One Cikan Hedeflerimiz:

e  Kaza sayisinin sifir veya minumum dizeyde olmasini hedefliyoruz.

e Romorkorculiik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanimizda kisa vadede kaza siklik oraninin
maksimum 1.5 olmasini hedefliyoruz.

e  Gemiinsa & Rémorkérciilitk ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarimizda 0 6limlii kaza
hedefliyoruz.

e  Gemi insa faaliyet alanimizda kisa vadede kayip giin orani (LDR) personel sayisi ile orantili %10
az olmasini hedefliyoruz.

e Gemiinsa faaliyet alanimizda kisa vadede iSG egitim oraninin %50 oranda olmasini hedefliyoruz.

e  Romorkorculiik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanimizda kisa vadede tehlikeli sinif kapsaminda
iSG egitim oraninin ¢alisan basina 2 yilda bir asgari 12 saat olmasini hedefliyoruz.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yénetme

Toplumsal Etki

Sporun birlestirici glicline inanarak: Tirkiye kirek sporunun diinyada daha iyi yerlere gelmesini desteklemek

Surdurilebilirlik kavramini ¢cok boyutlu ele aliyoruz. Bu Bu sayede sirketimizin sadece ekonomik basarilarini T e = a1 gy AT o T A A
sebeple, toplumsal etkimizin degistirici ve dondsturici degil, etik degerlerimize uygun bir sekilde toplumsal ve % % forma sirt sponsorlugunu yaparak basarilarina ortak oluyoruz ’
etkisini her daim goz 6niinde bulunduruyoruz. cevresel etkilerimizi sirekli olarak iyilestirmeyi amagliyoruz. S S '

e o . Gergekleshrdlgl.r.mz sosyal so.rum!ulgk proje sayisini aTrtlrmayl Birgul Erken’in buz altinda paletle en uzun mesafe guinnes diinya rekoru denemesi igin sponsor olduk.
Surdurulebilirlik yaklasimimizi, toplumsal etkimizden dogal ve halihazirda siiregelen projelerimize devam etmeyi
kaynaklarin kullanimina kadar genis bir perspektifte ele hedefliyoruz.

almaya 6zen gosteriyoruz.

Cevresel stirdirilebilirligin saglanmasi, igin Tema vakfina tiim ¢alisanlarimizin yeni dogan bebekler adina 3
adet, is gorismesine gelen her aday adina 1 adet fidan bagisi gerceklestiriyoruz.

e

Sosyal farkindalik yaratmak amaciyla aktiviteler diizenliyor ve 6nemli konulara dikkat ¢ekiyoruz. Bu kapsamda
8 Mart Diinya Kadinlar giiniinde tiim kadin calisanlarimiza kendilerini degerli hissettirecek hediye ceki alimi
gerceklestirdik.

Ay

AN

Her toplumun egitimle var olacagina olan inancimizla her bir galisanimizin vefat eden birinci derece yakini
adina 3 6grencinin egitimini karsilayacak sekilde TEGV bagista bulunuyoruz.

O &* 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda tiim galisanlarimizin 0-14 yas araligindaki ¢ocuklarina

@@ kitap alimi igin hediye ¢ekini cocuklarin isimleriyle adreslerine kargoladik. Sile’de bulunan Ahmetli Yahsi Bey ilkokulu’nun Sanmar Denizcilik Akil ve Zeka Oyunlari Atélyesi icin maddi ve
manevi destekte bulunduk.

Dogangay Miizesi istanbul Ortaokullar Resim Yarismasinda dereceye giren 5 dgrencimizin her birine 3 bin TL
odul verdik.

&0

One Cikan Hedeflerimiz: Edirne Gokgen Seven Kizilay Anaokulu’nun Kizilay tarafindan insasi igin fon destegi sagladik.

Sosyal sorumluluk projelerinin devam ettirilmesini hedefliyoruz.
Mugla Anaokulu projesinin insasi i¢in fon destegi sagladik.

“Gelecege Yon Gosteriyor, Sosyal Sorumluluklar
Onemseyerek, Toplumsal Degerleri Koruyoruz.”
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim Azaltiyoruz Yénetme

Misteri Memnuniyeti

Sektorimuizde 6ncli olmamizda ve kurulusumuzdan bu

yana kiresel agimizi devaml biylterek 40'tan fazla iilkeye
ihracat yapmamizda ve alt limanda faaliyet géstermemizde
misteri memnuniyetine verdigimiz dncelik biyuk bir rol
oynamaktadir. Misterilerimizin memnuniyetinde kalicilig
saglamak ve uzun vadeli ortakhklar kurmanin anahtarinin her
adimda kaliteyi hedeflemekten gegtigine inaniyoruz.

Mevcut misterilerimizle kurdugumuz gugli is iligkilerinin
yaninda yeni musterilerimizin de ihtiyaglarini iyi tanimak ve
hizmet kalitemizi en Ust seviyede tutmak bizim icin oldukga
onemli. 40 farkli tlkeden misterimiz ile aktif olarak is
iliskimize devam ediyoruz.

Misterilerimizin operasyonel ihtiyaglarini karsilayan yiiksek
kalitede, genis bir Uriin yelpazesi sunuyoruz. Bu ihtiyaglari
karsilamak icin ise gemi inga faaliyetlerimizde tasarimlarimizi
yenilikgilige dayali yapiyor ve en son teknolojileri
kullaniyoruz. Uriin gelistirme siirecimizin her asamasinda
misterilerimiz ile iletisim ve is birligi icinde olmaya 6zen
gosteriyoruz.

Misterilerimizin ihtiyaglarini karsilamak ve glicli iligkiler
kurmanin yaninda musterilerimizin gizliligini saglamak da
bizim icin blylk 6neme sahip. Misterilerimizin gizliligini
korumak adina ortak alanlarda erisim igin yetki matrisleri
tanimladik. Ayni zamanda musterilerimizle olan yiiksek
gizlilige sahip doklimanlari ve tim bilgileri CRM sistemimizde
arsivliyoruz. Bu sayede musterilerimizde giiven hissini
yaratarak islerimizi ylrGtuyoruz.

Tersanelerimizde en yiiksek gevre standartlarina gore
calisirken sektoriimuzde surdirdlebilirlige yonelik gabalarin
on saflarinda yer aliyoruz. Bu dogrultuda, misterilerimizin
standartlarina ve degisen ihtiyaglarina kaynak verimliligi
saglayan romorkorler treterek cevap veriyoruz. Musteri
memnuniyeti dnceligiyle yuruttigliimiz gemi insa
operasyonlarimizin yaninda satig sonrasi servis hizmetleri de
vererek uzun vadede musterilerimize destek olmaya devam
ediyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz:

e Misteri memnuniyeti anketimize “Hizmetleri Tavsiye Eden
Musteri Yiizdesi” sorgusunu eklemeyi hedefliyoruz.
Memnuniyet anketini gergeklestiren musteri oranimizi
artirmayi hedefliyoruz.
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Ekler

Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi Sosyal Performans Gostergeleri
Sanmar Denizcilik Uyelikleri Cinsiyet cesitliligi Birim 2020 2021 2022
1 Gisbir - Turkiye Gemi inga Sanayicileri Birligi 5 Turmepa - Deniz Temiz Dernegi
- Toplam is giiciinde kadin o o o o
2 DTO - IMEAK Deniz Ticaret Odasi 6 Yater - Yalova Tersaneciler Dernegi calisan orani % %6 %8 %9
3 GYHIB - Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatgilari Birligi 7 BTA - British Tugowners Association
Ort Ust yoneti
4 ETA - European Tugowners Association 8 MBF - Maritime Battery Forum r 5.1 Vl.:'. us Yong m
dahil tim y6netim
) A % %3 %3 %5
pozisyonlarindaki
kadinlarin orani
Odiiller
Middrler arasinda kadin % %0 %14 %12
. . calisan orani
Sanmar Denizcilik 2022 Odiilleri
2. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii
S | Perf Gost leri? Yas esitliligi Biri 2020 2021 2022
osyal Ferrormans Gaostergeieri as cesitliligi irim
- - Yonetici pozisyonunda ve daha Ust kademelerde % %0 %0 %5
Yetenek gelisimi Birim 2020 2021 2022 bulunan 30 yas alti galisanlarin orani
e degerlendlrmeSIne e _n
¢alisan sayisi
Kadin # 20 31 32
Erkek # 174 172 187
Gemi insa 0 0 k ve Kilavuzluk
iSG egitimleri Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Calisan egitimleri Birim 2020 2021 2022 B . " . "
ISG konusunda galisanlara verilen toplam egitim saati | Kisi*saat 48.480 81.080 83.860 2.864 3.294 2822
Calisan bagina ortalama egitim saati SEEL el 3,90 et OHS ile ilgili galisan basina ortalama egitim saati Saat 20 20 20 16 16 1
Kadin saat 0,33 0,89 13,21 Kazadan kaynakl kayip giin sayisi Giin 202 210 334 84 0 0
Kaza sayisi # 4 4 4 2 0 0
Erkek t 0,97 2,96 0,8
re saa ! ! ! Sanmar Denizcilik Calisanlari # 0 0 2 2 0 0
Galisanlara verilen toplam egitim saati kisi*saat Yikleniciler # 4 4 2 - 0 0
Oliim sayisi # 0 0 0 0 0 0
I
Kadin kigi*saat 142 373 1.743 Sanmar Denizcilik Calisanlari # 0 0 0 0 0 0
Erkek kisi*saat 415 1.242 5.786 Yukleniciler # 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaliklari sayisi # 0 0 0 0 0 0
Sanmar Denizcilik Calisanlari # 0 0 0 0 0 0
Dogum izinleri Birim 2020 2021 2022 Yiikleniciler # 0 0 0 0 0 0
Dogum iznine ayrilan galigsan sayisi # 21 19 13 Kaza sikhik orani (IR) % 0,85 0,84 0,79 0,44 0 0
Kadin # 1 0 2 Oliimlii kaza orani % 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi orani (ODR) % 0 0 0 0 0 0
Erkek # 20 19 11 "
Kayip giin orani (LDR) % 43 44 66 18 0 0
Dogum izninden sonra ise dénen galisan sayisi # 21 19 13
Kadin # 1 0 2
Erkek # 20 19 11
1 Sosyal performans gdstergelerinde aksi belirtilmedikge ilgili veriler Gemi insa, Rémorkérciiliik ve 2isG egitimleri yasal mevzuat kapsaminda iki yilda bir verildiginden dolayi 2022 yili kisi*saat degerleri diisiik
Kilavuzluk Hizmetleri faaliyet alanlari icin konsolide olarak hesaplanmistir. ¢ikmaktadir. Yasal mevzuat egitimlerine ek olarak isbasi toplantisi egitimleri ve is kazasi sonrasi egitimler

diizenlenmektedir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Tedarikgiler Birim

Toplam tedarikgi sayisi #

Toplam yerel tedarikgi sayisi #

Toplam yabanci / Kiresel 4

tedarikgi sayisi

Toplam yeni tedarikgi sayisi #

Yerel tedarikgi yuizdesi %

Cevresel ve sosyal etkiler

agisindan degerlendirilen #

tedarikgi sayisi

Cevresel ve sosyal etkiler

agisindan degerlendirilen %

tedarikgilerin ytizdesi

Miusteriler Birim

Toplam miisteri sayisi #

Yabanci musteri sayisi #

Yerli misteri sayisi #
104 Sanmar Denizcilik Strdurilebilirlik Raporu 2022

2020

777

687

90

%88

54

%7

2020

18

13

2021

816

723

93

40

%89

64

%8

2021

13

11

2022

913

802

111

97

%88

50

%5

2022

17

12

Cevresel Performans Gostergeleri

Uretim miktar

Eneriji tiiketimi

Elektrik

Uriin basina elektrik
Dogal gaz

Uriin basina dogalgaz
MDO (Marine Diesel QOil)
Uriin basina MDO

Dizel (Forklift + Traktor + Jenerator + Isinma)

Uriin basina dizel (Forklift +
Traktor+Jenerator+lsinma)

LPG/LNG/CNG
Uriin basina LPG/LNG/CNG

Toplam enerji tiiketimi

Uriin bagina toplam enerji titketimi

Enerji tiiketimi
Dogrudan eneriji tiiketimi
Dolayh enerji tiiketimi
Toplam enerji tiiketimi

Uriin bagina enerji tiiketimi (ton basina eneriji
tiiketimi)

Enerji tasarrufu
lyilestirmeler sonucunda elde edilen enerji tasarrufu

iyilestirmeler sonucunda elde edilen maliyet
tasarrufu

Uriin basina iyilestirmeler sonucunda elde edilen
enerji tasarrufu

3 Varsayima dayali hesaplama yapilmistir.

4Varsay|ma dayali hesaplama yapilmistir.

Birim

gros ton

Birim
kWh

kWh
gros ton

kWh

kWh/gros
ton

kWh

kWh/gros
ton

kWh

kWh/gros
ton

kWh

kWh/gros
ton

kWh
kWh/ton

Birim
MWh
MWh
MWh
MWh/

gros ton
Birim
kWh

#

kWh/gros
ton

2020
6.758

2020
3.704.750

548,20

130.240

19,27

2.523.710

373,44

332

0,05

6.359.033
941

2020
2.654
3.705
6.359

0,94

2020

Ekler

Gemi insa
2021 2022
6.600 8.138
2021 2022
3.367.95 3.723.737
510,30 457,57
144.763 123.467
21,93 15,17
3.930.940 3.337.810
595,60 410,15
- 523,350
- 64,31
291 345
0,04 0,04
7.443.94 7.708.709
1.128 947
2021 2022
4.076 3.985
3.368 3.724
7.444 7.709
1,13 0,95
2021 2022
- 1.840
- 180.000 TL
. 0,23

Romorkorciiluk ve Kilavuzluk

2020
5.483

2020
440.890°

80,41

32.482.590

5.924,24

32.923.48
6.005

2020
32.483
441
32.923

6,00

2020
288.033

26.396 USD

52,5

2021
5.483

2021
440.890*

80,41

32.284.880

5.888,18

32.725.77
5.969

2021
32.285
441
32.726

5,97

2021
249.196

22.837 USD

45,4

2022
5.251

2022
427.297

81,37

41.868.000

7.973,34

42.295.29
8.055

2022
41.868
427
42.295

8,05

2022
374.727
36.656
usb

71,4
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Cevresel Performans Gostergeleri

Gemi insa

tiluk ve Kilavuzluk

GRI indeksi

Kullanim beyani

Kullanilan GRI 1

Ekler

Sanmar Denizcilik, 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gére hazirlanmgtir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Emisyonlar Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kapsam 1 emisyonlars® ton CO,e - - 3.996 8.896 8.841 8.397 Gegerli GRI Sektor Standart (lar: | -
Kapsam 2 emisyonlari ton CO,e - - 1.638 188°¢ 1887 188
Kapsam 3 emisyonlari® ton CO,e - - 4.453 - - 23.736
. N . ton CO_ e/
Sera gazi emisyon yogunlugu gros tén - 0,69 1,66 1,65 1e4 GRI Standardi Agiklamalar Bildirim yeri
2-1 Kurum profili Rapor Hakkinda, sayfa 07
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda, sayfa 07
ik ve Kilavuzluk 2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda, sayfa 07
Su tiiketimi Birim 2020 2021 2022 2020 2021 2022 Sanmar Denizcilik Strdurulebilirlik Raporu 2022
Sebeke suyu tiiketimi m? 18.646 16.951 20.696 1.387 1.387 1.387 2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi yilinda ilk defa yayimlandigi i¢in 6nceki raporlara
: . . : : - gore yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir.
Toplam taze su tuketimi m3 18.646 16.951 20.696 1.387 1.387 1.387 T L
. Sanmar Denizcilik 2022 Siirdirilebilirlik Raporu
0 m?®/gros 2-5 Dig denetim icin dis glivence hizmeti almamustr.
Urin basina su tiketimi ton 2,76 2,57 2,54 0,25 0,25 0,26 sindis g sur.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Bir Bakista Sanmar Denizcilik sayfa 13;
Deger Zinciri, sayfa 24;

Organizasyon Yapisi, sayfa 16;

Uriinler ve Hizmetler, sayfa 16

Sosyal Etkimizi Yonetme, sayfa 87;

Atk tiiketimi Birim 2020 2021 2022 277 Galisanlar Calisan Gelisimi, sayfa 88
Ham madde ton 6.758 6.600 8.138 2-8 Tageron firmaya ait ¢alisanlar Esitlik ve Cesitlilik, sayfa 91
2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetisim, sayfa 57
Uriin basina ham madde ton/gros ton 1,00 1,00 1,00 ) . R . . .
2-10 En yuk'setk yor?et1§|m orgamr\m iyelerinin yetkinlik ve Kurumsal Yonetisim, sayfa 57
yeterliliklerinin belirlenme siireci
Yardimei malzemeler ton 1.650 1.500 2:550 2-11 En ylksek yonetisim organinin bagkani Kurumsal Yonetisim, sayfa 57
Uriin basina yardimci 2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakh ST
malzemeler ton/gros ton 0,24 0,23 031 olusan etkilerin yonetilmesindeki roli Kurumsal Yonetisim, sayfa 57
GRI 2:
Toplam malzeme kullanimi ton 8.408 8.100 10.688 Genel Gostergeler 2021 ﬁ';ldgez?ahyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde sorumluluk Kurumsal Yénetisim, sayfa 57
Uriin basina toplam malzeme 2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim Surdurdlebilirlik Yaklagimi, sayfa 37;
kullanimi ton/gros ton 124 123 131 organinin roll Surdurdlebilirlik Yonetisimi, sayfa 40
2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler Kurumsal Yonetisim, sayfa 57
Cevresel ve sosyal etkiler — - e
acisindan degerlendirilen % %7 %8 %5 2-16 Kritik konularin en yiiksek ydnetisim organina aktariimasi Kurumsal Yonetisim, sayfa 57

tedarikgilerin ytizdesi

sureci

2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim, sayfa 57

2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Sosyal Etkimizi Yonetme, sayfa 87;
Calisan Gelisimi, sayfa 88

2-19 Ucret politikalari

Sosyal Etkimizi Yonetme, sayfa 87;
Calisan Gelisimi, sayfa 88

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg

Sosyal Etkimizi Yonetme, sayfa 87;
Calisan Gelisimi, sayfa 88

2-21 Yillik toplam (icret orani

Bu bilgi gizlilik nedeniyle beyan edilmemistir,

2-22 Surdirulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurulebilirlik Yaklagimi, sayfa 37

2-23 Politika taahhtler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 57;
Etik Yonetimi, sayfa 60;
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 60

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 57,
Etik Yonetimi, sayfa 60,

5 sanmar Denizcilik yayimlanan 14064 raporundaki kapsam 1 emisyonu degeri 12.403 tonCO,e olarak raporlanmigtir. Bunun sebebi ise dogalgaz faturasindaki

Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 60
donem kaymasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek yil hazirlanacak raporda farkin sebebi agiklanarak dizeltilecektir.

6 Varsayima dayali hesaplama yapilmistir.
7 Varsayima dayali hesaplama yapilmistir.

8 Kapsam 3 hesaplamasi sadece 2022 dénemi igin yapilmistir.
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Rapor
Hakkinda

GRI indeksi

GRI standardi

GRI 2:
Genel gostergeler 2021

Oncelikli konular

GRI 3:
Oncelikli konular 2021

Etik yonetimi

GRI 3:
Oncelikli konular 2021

Bir Bakista Sirdarilebilirlik Kurumsal
Sanmar Denizcilik Yaklagimi Yonetisim
Agiklamalar Bildirim yeri

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60;
Etik Yonetimi, sayfa 60

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi
ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60;
Etik Yonetimi, sayfa 60

2-27 Yasal mevzuata uyum

Kurumsal Yonetisim sayfa 60,
Etik Yonetimi, sayfa 60,
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 60

2-28 Kurumsal uyelikler

Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi, sayfa 102

2-29 Paydasg katihimi

Surdurilebilirlik Yaklagimi, sayfa 37;
Paydas iletisimi, sayfa 46

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi galisan oranlari

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siire¢

insan Haklari, sayfa 93

Surdurilebilirlik Yaklagimi, sayfa 37
Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurilebilirlik Yaklagimi, sayfa 37
Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurilebilirlik Yaklagimi, sayfa 37
Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43,
Etik Yonetimi, sayfa 60

GRI 205:
Yolsuzlukla miicadele 2016

Cevre koruma ve gevre yonetimi

GRI 3:
Oncelikli konular 2021

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Etik Yonetimi, sayfa 60;
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 60;
insan Haklari, sayfa 93

205-2 Yolsuzlukla muicadele politikalari ve prosediirleri ile ilgili
iletisim ve egitim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik Yonetimi, sayfa 60;
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 60;
insan Haklari, sayfa 93

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Enerji Yonetimi, sayfa 76

302-1 Kurum igi enerji tiketimi

Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
Enerji Yonetimi, sayfa 76

302-2 Kurum disi eneriji tiiketimi

Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
Enerji Yonetimi, sayfa 76

GRI 302: - M Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi, sayfa 76
302-4 Enerji tiiketiminin azaltimasi Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
Enerji Yonetimi, sayfa 76
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar (;evr<.-:jse-! Aya.lk I.Zlmm Azaltyoruz, sayfa 71;
Enerji Yonetimi, sayfa 76
M . Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Karbon Ayak izi, sayfa 74
| ! | Ayak izimiz ,sayfa 71;
305-2 Dolayl eneriji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Gevrese Ayal? 'Z|m|2| Azaltiyoruz, sayfa 7
GRI 305 Karbon Ayak Izi, sayfa 74

Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
Karbon Ayak izi, sayfa 74

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;
Karbon Ayak izi, sayfa 74
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Cevresel Ayak izimizi Sosyal Etkimizi Ekler
Azaltiyoruz Yonetme

GRI indeksi

GRI standardi Agiklamalar

Malzeme geri kazanimi

Bildirim yeri

GRI 3: 3-3 Bneelikli konunun vénetimi Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Oncelikli konular 2021 4 Malzeme Geri Dontisimd, sayfa 78
GRI 301: Cevresel Ayak izimizi Azaltiyoruz, sayfa 71;

Materyaller 2016 301-1 Agirhik veya hacme gore kullanilan malzemeler

Malzeme Geri Doniisimd, sayfa 78

Karbon Ayak izi

GRI 3: Oncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Karbon Ayak izi, sayfa 74-76

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Karbon Ayak izi, sayfa 74-76

GRI 305: 305-2 Dolayh enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Karbon Ayak izi, sayfa 74-76

Emisyon 2016 305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu

Karbon Ayak izi, sayfa 74-76

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

Atik yonetimi

Karbon Ayak izi, sayfa 74-76

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43 ;
Atik Yonetimi, sayfa 79

306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler

Atk Yonetimi, sayfa 79

306-2 Atk kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, sayfa 79

GRI 306:

Atk 2020 306-3 Atk Uretimi

Atik Yonetimi, sayfa 79

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atk Yonetimi, sayfa 79

306-5 Bertaraf edilen atik

Atk Yonetimi, sayfa 79

Calisan gelisimi

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Sosyal Etkimizi Yonetme sayfa 87;
Calisan Gelisimi, sayfa 88

GRI 401 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve ¢alisan devri Sosyal Etkimizi Yonetme sayfa 87;
istihdam 2016 €Y sl sals Calisan Gelisimi, sayfa 88
v . Sosyal Etkimizi Yonetme sayfa 87;
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Gelisimi, sayfa 88
GRI 404: 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve gegis Sosyal Etkimizi Yonetme sayfa 87;

Egitim ve 6gretim 2016 yardimi programlari

Calisan Geligimi, sayfa 88

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen
¢alisan yuzdesi

Sosyal Etkimizi Yonetme sayfa 87;
Calisan Gelisimi, sayfa 88

is saghgi ve giivenligi

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

403-1 is saghg) ve giivenligi yonetim sistemi

is Saghig1 ve Giivenligi, sayfa 94

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,
kayip gtinler, devamsizlik ve isle baglantili 6ltim sayisi

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 102

403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve
iletisim

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 102

GRI 403: 403-5 is saghg) ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi

is Saglig1 ve Giivenligi, sayfa 94

is saghg1 ve giivenligi 2018 403-6 Calisan sagliginin tesviki

is Saghg ve Givenligi, sayfa 94

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

is Saglig1 ve Giivenligi, sayfa 94

403-8 is saghig) ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
galisanlar

is Saghig1 ve Giivenligi, sayfa 94

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Saghg ve Givenligi, sayfa 94
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimi

Kurumsal
Yonetisim

GRI indeksi

GRI standardi Agiklamalar

Toplumsal etki

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Bildirim yeri

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Toplumsal Etki, sayfa 96

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandigi operasyonlarin ylizdesi etki

GRI 413: degerlendirmeleri ve gelisim

Toplumsal Etki, sayfa 96

Yerel toplumlar 2016
413-2 Yerel topluluklar Gzerinde belirgin diizeyde mevcut ve

potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Miisteri menuniyeti

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Risk yonetimi

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

inovasyon

GRI 3:

Sncelikli konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Toplumsal Etki, sayfa 96

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Misteri Memnuniyeti, sayfa 98

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 60

Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
inovasyon, sayfa 64
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Azaltiyoruz

Sosyal Etkimizi
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Kiinye

Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.
Tuzla Tersanesi Aydintepe, Giizin Sokagi No:31, 34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE
T +(90) 216 458 5900  F +(90) 216 458 5959
info@sanmar.com.tr
Altinova Tersanesi
Cumbhuriyet, HAKKI KAN Cad. No: 48/1, 77700 Altinova/Yalova-TURKIYE
T: +(90) 226 461 44 50 F +(90) 216 458 5959
info@sanmar.com.tr
Rapor Danismanligi ve Tasarimi:
PricewaterhouseCoopers Tirkiye
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T +(90) 212 326 6060
https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/bilgi-talep-formu.html
Daha fazla bilgi icin iletisim:
Surdirilebilirlik ve Kurumsal iletisim
sustainability@sanmar.com.tr
Bu raporda “Sanmar Denizcilik”, “Sanmar”, “Sirket”, “biz” ve “bizim” ifadeleri aksi belirtiimedikce

Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.yi ifade etmektedir.

-

pwec

Yasal Uyari

PwC Turkiye tarafindan hazirlanan Sanmar Denizcilik Strdurdlebilirlik Raporu’nun (“Rapor”) her hakki Sanmar Denizcilik’e (“Musteri”) aittir ve PwC
Yonetim Danismanhgi A.S. (PwC Tirkiye) yalnizca bu raporun hazirlanmasinda destek olmus ve danismanlik hizmeti vermistir. Bu rapor yalnizca
ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla kamuya agilmis olup profesyonel tavsiye niteliginde degildir. Raporda yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. PwC
Turkiye bu kaynaklarin glvenilirligini saglamak veya elde edilen bilgilerin dogrulugunu ve tamhigini teyit etmekle ve arastirmakla yikiumli degildir. PwC
Turkiye ve/veya Musteri tarafindan agik ya da zimni olarak higbir kimseye bu raporun dogruluguna ve tamligina iliskin hi¢bir beyanda ya da taahhutte
bulunmamaktadir. Alaninda uzmanlagmis profesyonellerden tavsiye almaksizin bu belgede yer alan bilgilere dayanarak hareket edilmemelidir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi; raporun Uretiminde katkida bulunan herhangi
bir sahis veya kurum (PwC Trkiye ve/veya Musterinin kendisi,onlarin yoneticileri. calisanlar ve temsilcileri) higbir ytkimliliik, sorumluluk veya 6zen

borcu altinda degildir ve anilan gercgek yahut tiizel kisiler raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek hi¢cbir zarardan sorumlu degildir.

Bu belgedeki tim bilgiler Sanmar Denizcilik tarafindan saglanmistir. Raporun tim haklari saklidir.
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